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1.0 - Identificacao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Enio Stein Junior

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢gBes com Investidores
Nome do responsavel pelo contetido do Erik da Costa Breyer

formuléario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Versédo : 11
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INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

CNPJ n° 03.758.318/0001-24
NIRE n° 33.3.002.6.520-1

DECLARACAO

Eu, Erik da Costa Breyer, atesto que:

a. Revi o Formulario de Referéncia de 2018 da INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM
INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR;

b. Todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugcdo CVM n°
480, em especial aos arts. 14 a 19;

c. O conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro preciso e completo da
situacdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ele emitidos.

Rio de Janeiro; 29 de maio \de 2018.

/

Erik da Costa Breyer
Diretor Presidente

PAGINA: 2 de 311
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INVESTIMENTOS E PARTICIPAGCOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

CNPJ n° 03.758.318/0001-24
NIRE n° 33.3.002.6.520-1

DECLARAGCAO

Eu, Enio Stein Janior, declaro que:

a. Revi o Formulério de Referéncia;

b. Todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n°
480, em especial aos arts. 14 a 19;

c. O conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ele emitidos.

Rio de Janeiro, 29 de maio de 2018.

Enio Stein Junior

Diretor Vice-Presidente Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores
da Companhia
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/RelagGes com Investidores
DECLARAGAO DOS DIRETORES

Os diretores abaixo qualificados, declaram que:

Reviram o Formulario de Referéncia e que todas as informagdes contidas no formulario atendem ao
disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19.

Declaram ainda, que o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e

completo da situagdo econémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Erik da Costa Breyer
Diretor Presidente

Enio Stein Junior
Diretor Vice-Presidente Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia

PAGINA: 4 de 311
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2.3 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas acima.
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3.2 - Medi¢des ndo contébeis

a. informar o valor das medigées ndao contabeis

Em reais 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
EBITDA ajustado 1.992.113 1.816.757 1.541.185
Margem EBITDA ajustada 54,0% 52,35% 49,35%

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA é divulgado
pela Companhia como medi¢do n&o-contabil de seu desempenho e é calculado utilizando-se o lucro
antes do imposto de renda e contribuigdo social com o acréscimo da participacdo minoritaria, do
imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos das receitas (despesas) financeiras
liquidas, depreciacao e amortizacdo. A Companhia utiliza também o EBITDA Ajustado que exclui a
margem de construgdo (diferenca entre a receita de constru¢gdo e o custo de construgédo) e a
provisdo para manutencao.

A Companhia esclarece que o EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contabeis
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board, ndo representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido como
indicadores do desempenho operacional da Companhia ou substitutos para o fluxo de caixa como
indicadores de liquidez.

O EBITDA n&o possui significado padronizado e a definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel
aquelas utilizadas por outras empresas. Para dirimir a falta de padronizagdo do EBITDA a
Companhia utiliza como base para o seu célculo a Instru¢do CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012
(“Instrucdo CVM 527”), que versa sobre essa medida em seu art. 3°, inciso |.

O EBITDA Ajustado n&o possui significado padronizado e a definicdo da Companhia de EBITDA
Ajustado pode n&o ser comparavel aquela utilizada por outras sociedades. A Companhia acredita
que o EBITDA Ajustado funciona como uma ferramenta significativa para comparar,
periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes
de natureza administrativa. Entretanto, cabe ressaltar que, uma vez que o EBITDA Ajustado nao
considera certos custos intrinsecos aos negécios da Companhia, que poderia, por sua vez, afetar
significativamente os seus lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciagéo,
dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta limitagcdes
que afetam o seu uso como indicador da rentabilidade da Companhia.

As informagdes a seguir ilustram os célculos do EBITDA e do EBITDA Ajustado da Companhia
relativo aos periodos abaixo indicados:

PAGINA: 9 de 311



3.2 - Medi¢des ndo contébeis

Formulério de Referéncia - 2018 - INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR

31/12/2017 31/12/2016  31/12/2015
R$mil R$mil R$mil
Lucro (prejuizo) liquido do (482.630) 409.133 (956.183)
exercicio
(+) Participagao minoritaria (375.868) (631.678) (759.368)
(+) Impostos de renda e contribuigdo 160.946 1.045.991 119.519
social correntes e diferidos
(+) Despesas Financeiras 1.688.238 2.597.159 2.408.295
(-) Receitas Financeiras (138.145) (327.459) (273.092)
(+) Depreciacdo e Amortizacao 1.123.918 1.069.800 967.156
EBITDA 2.252.749  4.162.946 1.506.327
Receita de construgido (376.288) (568.879) (1.157.446)
Custo de construgéo 372.942 561.679 1.141.119
Provisao para manutengao 19.000 9.711 18.385
Resultado venda LAMSAC/Outros - 2.348.700 32.800
EBITDA Ajustado 1.992.113 1.816.757 1.541.185
Margem EBITDA ajustada 54,0% 52,35% 49,35%

Versdo : 11

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigcdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagdes

O EBITDA ¢ indicador financeiro utilizado para avaliar o resultado de empresas, sem a influéncia de
sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo direto no
fluxo de caixa da empresa. A Companhia acredita que o EBITDA é informacéo adicional as suas
demonstra¢des financeiras, mas ndo é medicdo contdbil de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e IFRS.

A Companhia utiliza o EBITDA como medida gerencial de desempenho por demonstrar
aproximacgéo com a geracgao de caixa da sua atividade econbémica, que é de longo prazo, motivo
pelo qual entende ser importante a sua inclusdo neste Formulario de Referéncia. A administragao
da Companhia acredita que o EBITDA seja uma medida pratica para aferir a geragdo de caixa e
permitir uma comparagdo com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras
empresas possam calculd-lo de maneira distinta. A margem EBITDA visa demonstrar,
aproximadamente, quanto foi gerado de caixa para cada R$ 1,00 de receita liquida da Companhia,
levando em conta os custos e despesas da operacgéo, e antes dos efeitos do custo da divida e dos
custos tributarios. A margem EBITDA Ajustada considera o EBITDA ajustado sobre a receita liquida
(sem a receita de construgdo) da Companhia. Por isso, sua comparabilidade com outras
companhias do mesmo segmento € tdo importante, ainda que outras companhias possam calcula-lo
de maneira distinta.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras

LAMSA

Em 08 de janeiro de 2018, a LAMSA obteve do poder concedente autorizagdo para o reajuste da
tarifa basica de pedagio para R$ 7,20 (sete reais e vinte centavos). Os reajustes referentes aos
exercicios de 2016 e 2017 (cobrado por liminar) permanecem sendo discutidos nos ambitos
judiciais.

METROBARRA

Em 9 de margo de 2018, ocorreu a integralizagdo do aumento de capital na controlada no valor de
R$3.600. O aumento de capital foi aprovado em 22 de fevereiro de 2017, através da Ata da
Assembleia Geral Extraordinaria no montante de R$82.762.

METRORIO

Em 12 de margo de 2018, o METRORIO integralizou sua 8% Emissdo de Debéntures no montante
de R$550.000, com prazo de cinco anos e caréncia de principal de dois anos. Esta operagao tem
como objetivo fazer frente as necessidades de caixa de curto prazo e readequar a estrutura de
capital do METRORIO.

Os recursos oriundos da captagdo por meio da Emissdo foram destinados para o pagamento
integral das 62 (sexta) e da 72 (sétima) emissdo de debéntures da Emissora, cujos valores de
principal totalizam R$180.000 e R$100.000, respectivamente, bem como do Contrato de Abertura
de Creédito e Outras Avencas, celebrado entre a Emissora e Citibank N.A., em 12 de margo de
2014, conforme aditado, cujo valor de principal é de US$33.821.

VIA040

Em 14 de margo de 2018, ocorreu a integralizacdo do aumento de capital na controlada no valor de
R$6.000. O aumento de capital foi aprovado em 16 de fevereiro de 2017, através da Ata da
Assembleia Geral Extraordinaria no montante de R$273.000.

CART

Em 14 de margo de 2018, ocorreu a integralizagédo do aumento de capital na controlada no valor de

R$50.000. O aumento de capital foi aprovado em 22 de fevereiro de 2017, através da Ata da
Assembleia Geral Extraordinaria no montante de R$292.500.
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3.4 - Politica de destinacdo dos resultados

Versdo : 11

2017 2016 2015 ‘
Regras sobre = De acordo com o disposto no De acordo com o disposto no De acordo com o disposto no
retencéo de artigo 40 do Estatuto Social da artigo 40 do Estatuto Social da artigo 40 do Estatuto Social da
lucros Companhia e em consonancia Companhia e em consonadncia Companhia e em consonancia
com o artigo 202, da Lei n° com o artigo 202, da Lei n°® com o artigo 202, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 6.404, de 15 de dezembro de 6.404, de 15 de dezembro de
1976, (“Lei das Sociedades por 1976, (“Lei das Sociedades por 1976, (“Lei das Sociedades por
Acdes”), feitas as necessarias AclOes”), feitas as necessarias Acgdes’), feitas as necessarias
anotagbes dos lucros liquidos anotagdes dos lucros liquidos anotagdes dos lucros liquidos
apurados no balango patrimonial apurados no balango patrimonial apurados no balango patrimonial
anual, deduzir-se-do: (i) 5% anual, deduzir-se-do: (i) 5% anual, deduzir-se-do: (i) 5%
(cinco por cento) para a (cinco por cento) para a (cinco por cento) para a
constituicdo da reserva legal constituicio da reserva legal constituicdo da reserva legal
(“Reserva _Legal”), que ndo (“Reserva Legal”’), que ndo (‘Reserva Legal’), que néo
excedera 20% (vinte por cento) excedera 20% (vinte por cento) excedera 20% (vinte por cento)
do capital social; (ii) 25% (vinte e  do capital social; (ii) 25% (vinte e  do capital social; (ii) 25% (vinte e
cinco por cento) para distribuicdo  cinco por cento) para distribuigdo  cinco por cento) para distribuigao
a titulo de dividendo obrigatério a titulo de dividendo obrigatério a titulo de dividendo obrigatério
aos acionistas; (iii) o saldo que aos acionistas; (iii) o saldo que aos acionistas; (iii) o saldo que
se verificar apés as destinagdes se verificar apds as destinagbes se verificar apds as destinagées
acima tera a aplicagdo que lhe acima terd a aplicagédo que lhe acima tera a aplicacdo que lhe
for dada pela Assembleia Geral, for dada pela Assembleia Geral, for dada pela Assembleia Geral,
mediante proposicao da mediante proposi¢ao da mediante proposi¢ao da
Administragdo, observadas as Administragdo, observadas as Administracdo, observadas as
disposicdes legais. Ademais, nos  disposi¢des legais. Ademais, nos  disposi¢cdes legais. Ademais, nos
termos do art. 196, da Lei das termos do art. 196, da Lei das termos do art. 196, da Lei das
Sociedades por Agdes, os Sociedades por Agbes, os Sociedades por Agbes, o0s
acionistas da Companhia, acionistas da Companhia, acionistas da Companhia,
reunidos em AGO, podem reunidos em AGO, podem reunidos em AGO, podem
deliberar a retencdo de parcela deliberar a retengéo de parcela deliberar a retengdo de parcela
do lucro liquido do exercicio para  do lucro liquido do exercicio para  do lucro liquido do exercicio para
o pagamento de despesas o0 pagamento de despesas o0 pagamento de despesas
previstas no orcamento de previstas no orgcamento de previstas no orcamento de
capital previamente aprovado. capital previamente aprovado. capital previamente aprovado.
Valores de A Invepar apurou prejuizo nesse  Lucro liquido de R$409.133 mil A Invepar apurou prejuizo nesse
retencao de exercicio, Dessa forma, ndo totalmente absolvidos pelos exercicio, Dessa forma, nao
lucros houve retencao de lucros. prejuizos acumulados da houve retencéo de lucros.
Companhia, ndo havendo assim
retencao de lucros no exercicio.
Regras sobre O Estatuto Social da O Estatuto Social da O Estatuto Social da
distribuicao Companhia, em seu art. 40, ii, Companhia, em seu art. 40, ii, Companhia, em seu art. 40, ii,
de determina a distribuicdo de 25% determina a distribuicdo de 25% determina a distribuicdo de 25%
dividendos (vinte e cinco por cento) do lucro  (vinte e cinco por cento) do lucro  (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido aos acionistas, ajustado liquido aos acionistas, ajustado liquido aos acionistas, ajustado
nos termos do art. 202 da Lei nos termos do art. 202 da Lei nos termos do art. 202 da Lei
das Sociedades por Agbes, a das Sociedades por Agdes, a das Sociedades por Acgdes, a
titulo de dividendo obrigatério. O titulo de dividendo obrigatério. O  titulo de dividendo obrigatério. O
saldo que se verificar apés as saldo que se verificar apdés as saldo que se verificar apés as
destinagbes acima tera a destinagbes acima ter& a destinagbes acima tera a
aplicagéo que lhe for dada pela aplicagdo que lhe for dada pela aplicagdo que lhe for dada pela
Assembleia Geral, mediante Assembleia Geral, mediante Assembleia Geral, mediante
proposicdo da Administracdo, proposicdo da Administragdo, proposicdo da Administragdo,
observadas as  disposicbes observadas as  disposicbes observadas as  disposicbes
legais. legais. legais.
Periodicidade A periodicidade das distribuicdes A periodicidade das distribuigbes A periodicidade das distribuicdes
das de dividendos em regra é anual, de dividendos em regra é anual, de dividendos em regra é anual,
distribuicoes porém, de acordo com o artigo porém, de acordo com o artigo porém, de acordo com o artigo
de 42, do Estatuto Social, a 42, do Estatuto Social, a 42, do Estatuto Social, a
dividendos Companhia podera levantar Companhia podera levantar Companhia podera levantar
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3.4 - Politica de destinacdo dos resultados

2017

balangos semestrais ou em
menor periodo, podendo, com
base neles, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, ad
referendum da  Assembleia
Geral, declarar e determinar o
pagamento de dividendos e
declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo
balango anual ou em balangos
intercalares.

2016

balangos semestrais ou em
menor periodo, podendo, com
base neles, por deliberagcdo do
Conselho de Administragdo, ad
referendum da  Assembleia
Geral, declarar e determinar o
pagamento de dividendos e
declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo
balango anual ou em balangos
intercalares.

Versdo : 11

2015

balangos semestrais ou em
menor periodo, podendo, com
base neles, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, ad
referendum da  Assembleia
Geral, declarar e determinar o
pagamento de dividendos e
declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo
balango anual ou em balangos
intercalares.

Restrigoes a
distribuicao
de
dividendos

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Acdes, ndo ha
restricdes quanto a distribuicdo
de dividendos pela Companhia.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Acdes, ndo ha
restricdes quanto a distribuicdo
de dividendos pela Companhia.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, ndo ha
restricdes quanto a distribuicdo
de dividendos pela Companhia.
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3.6 - Declaracgéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

31.12.2017 31.12.2016  31.12.2015

Dividendos pagos a conta de lucros retidos ou
reservas constituidas
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

Para mais informagdes sobre os aspectos financeiros dos contratos e valores mobiliarios
representativos de divida da Companhia, inclusive entre a Companhia e suas controladas, vide o
item 10.1.f. deste Formulario de Referéncia.
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4.1 - Descrigéo dos fatores de risco

4.1.a. Fatores de Risco Relacionados a Companhia:
A Companhia pode ndo conseguir executar integralmente sua estratégia de negdcios.

A capacidade da Companhia de realizar sua estratégia de negécios depende de uma série de
fatores, dentre eles a sua habilidade de:

a) adquirir, operar e renovar concessdes nas areas em que atua e que eventualmente venha a
atuar;

b) ampliar sua eficiéncia operacional, como, por exemplo, por meio da obtengédo de economias de
escala, administracdo eficiente de custos de construgdo, operagdo, manutencao,
aproveitamento de sinergias e terceirizacao de servicgos;

c) aumentar a receita proveniente das concessdes administradas por suas controladas e coligadas;
d) maximizar o potencial de suas fontes alternativas de receitas;
e) otimizar sua estrutura de capital e obter novos investimentos;
f) obter recursos financeiros para a necessidade de curto prazo

g) aprimorar continuamente sua politica de gestdo e sucessdo de conhecimento e retencdo de
executivos chave;

h) manter ativo o Programa de Integridade em aderéncia as exigéncias da lei 12.846/13 - lei
anticorrupgéo e do decreto 8.420/15, seu decreto regulamentador.

Além disso, o prazo de maturagdo de projetos nos segmentos de atuagcdo da Companhia, via de
regra, € superior a cinco anos e, durante esse periodo, eventos politicos, econdmicos, sociais e
climaticos, dentre outros, podem comprometer a rentabilidade do projeto, sendo possivel que néo
haja o retorno do investimento realizado ou que haja apenas em parte, ou, ainda, que as
controladas e coligadas ndo sejam capazes de cumprir tempestivamente suas obrigacdes. Assim,
ndo ha como garantir que quaisquer das metas da Companhia para o futuro ser&do integralmente
realizadas. Em consequéncia, a Companhia pode nédo ser capaz de expandir suas atividades e ao
mesmo tempo replicar sua estrutura de negécios, desenvolvendo sua estratégia de crescimento de
forma a atender as demandas dos mercados de sua atuagdo. A ocorréncia de quaisquer dos fatores
acima mencionados pode afetar negativamente e de forma relevante a capacidade da Companhia
de implementar sua estratégia de negobcios, bem como afetar de forma adversa e relevante os
negodcios e resultados financeiros e operacionais da Companhia.

A companhia possui um valor significativo de obrigagées financeiras vencendo no final de 2018, a
quitagdo dessa obrigagdo depende de aporte de recursos dos acionistas ou de captagéo de divida a
ser contratada no mercado nacional ou internacional.

A Companhia é uma holding e, portanto, seus resultados dependem dos resultados das suas
controladas e coligadas.

A Companhia conduz seus negocios por meio de suas controladas e coligadas, as quais, por sua
vez, administram concessdes publicas nos segmentos de rodovia, de aeroporto e de mobilidade
urbana. Assim, sua capacidade de gerar resultados e de pagar dividendos aos seus acionistas,
inclusive sob a forma de juros sobre o capital proprio, esta condicionada ao desempenho
econOmico e financeiro das suas controladas e coligadas. Algumas das controladas e coligadas
estdo, ou podem estar no futuro, sujeitas a necessidade de realizagdo de novos investimentos
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

originalmente nao previstos, e a celebragao de contratos de financiamento que proibam ou limitem
a distribuicdo de dividendos, inclusive sob a forma de juros sobre capital proprio acima do minimo
obrigatorio e/ou requeiram que as demais dividas estejam subordinadas as dividas incorridas sob
tais contratos de financiamento. Dessa forma, ndo ha como garantir que os recursos provenientes
das controladas e coligadas da Companhia serdo disponibilizados de forma integral e seréo
suficientes para o cumprimento das obrigacdes financeiras da Companhia ou para o pagamento
pela Companhia de dividendos ou juros sobre o capital proprio. A insuficiéncia de tais recursos
provenientes das suas controladas e coligadas pode afetar de forma relevante e adversamente os
negdcios e resultados financeiro e operacional da Companhia.

A Companhia pode continuar atuando por meio de consorcios e parcerias estratégicas, que
podem ndo ser bem sucedidas, resultando em atrasos e custos adicionais caso as partes
dos consodrcios ou parcerias ndao entrem em acordo.

A Companhia estabelece parcerias ou consoércios com parceiros estratégicos no setor de
infraestrutura para se beneficiar de certas oportunidades de negécio e para viabilizar o
desenvolvimento de determinados projetos atuais e futuros e compartilhar riscos. A capacidade da
Companhia de ampliar seus negécios com éxito por meio de parcerias ou aliancas estratégicas
depende de diversos fatores que, por sua vez, estao sujeitos a riscos.

Os riscos relacionados as parcerias e consorcios incluem, dentre outros: (i) dificuldade em manter
um bom relacionamento com os parceiros e consorciados da Companhia; (ii) dificuldades
financeiras dos parceiros e consorciados, que poderdo resultar na necessidade de investimentos ou
garantias adicionais por parte da Companhia (sendo que em alguns casos a Companhia possui
responsabilidade solidaria com esses parceiros e/ou controladas); (iii) atos e fatos entendidos como
ilicitos ligados a seus parceiros ou consorciados, mesmo que em outra frente de negbdcio, que
possam vir a prejudicar a reputacdo e/ou imagem da Companhia e/ou de suas controladas e
coligadas; (iv) divergéncia de interesses econdémicos e comerciais entre a Companhia e seus
parceiros e respectivos acionistas; (v) capacidade de negociar condi¢des favoraveis em tais
parcerias ou consorcios; (vi) fatores fora do controle da Companhia, tal como o cumprimento pelos
parceiros e consorciados das obrigacdes decorrentes da parceria e consorcio; e (vii)) a néo
concretizacdo das expectativas da Companhia quanto aos beneficios resultantes das suas
parcerias e consorcios.

Eventual descumprimento de obrigagdo ou declaragdo de um so6cio em contrato de financiamento
que ndo seja sanado ou dispensado pelos credores, pode permitir que os credores venham a
acelerar o pagamento de seus financiamentos, o que, por sua vez, pode resultar no
descumprimento de obrigagbes em diversos outros contratos de financiamento (cross default) dos
quais a Companhia & parte. A aceleragdo de pagamento no &mbito de qualquer um desses
contratos de financiamento pode forgar o grupo a realizar aumentos de capital em suas subsidiarias
ou joint ventures ou realizar pagamentos na qualidade de garantidora dos financiamentos. Como
resultado, os negodcios do grupo Invepar, seus resultados operacionais e situagdo financeira

poderao ser material e adversamente afetados.

Além disso, eventual descumprimento de obrigagédo de aporte de capital por parte de um sécio, por
outro lado, podera ndo eximir a Companhia do cumprimento de obrigagdes financeiras da
concessionaria, mesmo que a Companhia tenha aportado o correspondente a sua participagdo
acionaria, obrigando-a a cumprir integralmente com tais obrigagdes financeiras (um exemplo seria o
pagamento da outorga devida nos termos do contrato de concessao celebrado pela Concessionaria
do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.).

A ocorréncia de qualquer um desses riscos pode afetar de forma relevante e adversamente os
negécios e resultados financeiros e operacionais da Companhia. Dessa forma, ndo ha como
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assegurar que as parcerias e consorcios das quais a Companhia é parte ou vier a fazer parte,
incluindo aquelas envolvendo suas controladas e coligadas, serdo bem sucedidos e produzirdo os
resultados esperados. As possibilidades das parcerias e consércios ndo serem bem sucedidos
poderéo prejudicar as atividades, situagéo financeira e/ou resultados operacionais da Companhia.

O crescimento e a atual fase de investimentos da Companhia pode exigir o aporte de
recursos adicionais, que poderdao ndo estar disponiveis ou, caso estejam disponiveis,
poderao ser em condig¢ées insatisfatorias.

A Companhia necessita de investimentos significativos a fim de implementar suas estratégias de
crescimento e para a atual fase de investimentos nas suas concessdes (como investimentos de
CAPEX, por exemplo), incluindo o desenvolvimento e a ampliagdo de suas atividades por meio de
recursos proprios e/ou de terceiros. A Companhia pode necessitar no curto prazo de recursos
adicionais provenientes de emiss&o de acgbes, de titulos de divida ou de financiamentos bancarios,
ou ainda por meio da venda de ativos. A Companhia ndo pode assegurar a disponibilidade desses
recursos adicionais ou, se disponiveis, que estes serdao em condicdes e montantes satisfatorios
sejam tais recursos provenientes dos atuais acionistas da Companhia ou ainda do mercado, fator
que é agravado em momentos de crise econémica no pais. A falta de acesso a tais recursos em
condigbes e montantes satisfatérios podera restringir o crescimento e desenvolvimento futuro das
atividades da Companhia bem como restringir a capacidade da Companhia e suas controladas de
honrar no curto prazo suas dividas e demais obrigagbes, o que pode afetar de forma relevante e
adversamente seus negécios e resultados financeiro e operacional.

A Companhia presta garantia em certas obrigacées financeiras de algumas de suas
controladas e coligadas, destinadas a viabilizar as operagcées daquelas entidades, e podera
ser chamada a responder, total ou parcialmente, por estas obrigacées em caso de
inadimplemento de uma ou mais de suas controladas e coligadas.

No curso normal de seus negécios, a Companhia garante o cumprimento de certas obrigacdes
financeiras de algumas de suas controladas e coligadas, além de firmar Contratos de Suporte de
Acionista (Equity Support Agreements), como forma de viabilizar a tomada de empréstimos e a
consecugdo de financiamentos para o desenvolvimento das atividades dessas controladas e
coligadas. Assim, a Companhia esta exposta ao risco de que algumas das suas controladas ou
coligadas ndo cumpram com todas as suas obrigagbes financeiras nas quais tenha prestado
garantia, podendo, portanto, ser chamada a responder, total ou parcialmente, por eventual
inadimplemento destas. Caso um evento desta natureza acontega, ndo ha como assegurar que a
Companhia sera capaz de recuperar todos os valores por ela desembolsados para o cumprimento
das obrigagdes, o que pode afetar de forma relevante e adversamente seus negocios e resultados
financeiro e operacional. Para mais informacgdes sobre as garantias prestadas, consultar o item 10.1
“f” do Formulario de Referéncia da Companhia.

A Companhia promoveu desinvestimentos no Peru no ano de 2016 que, pela natureza das
operagcées, podem gerar riscos incluindo prejuizos para a Companhia e/ou para a Linea
Amarilla Brasil Participacées S.A. (“LAMBRA”)

A Companhia e sua controlada LAMBRA celebraram em 2016 contratos para a alienagdo das
companhias Linea Amarilla S.A.C. (L AMSAC”) e PEX Peru S.A.C. (“PEX Peru”) localizadas no
Peru, visando a otimizar seu portfélio de negécios e planos de investimentos de capital, cujo
fechamento ocorreu em 20 de dezembro de 2016. A Companhia esta exposta a uma série de riscos
em relagdo a essas transacgdes, incluindo declaragbes, garantias, a imposicdo de condi¢des
regulatérias e condigdes de recebimento de pagamentos adicionais. Caso quaisquer desses riscos
se materializem, tais eventos poderéo gerar obrigagdes de indenizagbes, ressarcimentos bem
como outros prejuizos a Companhia e a sua controlada LAMBRA, afetando negativamente seus
resultados operacionais, sua condi¢ao financeira e/ou sua reputacdo. A Companhia estima nesse
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caso uma exposicdo maxima de S/ 5.058 milhdes (em nuevos soles peruanos) referentes a
alienacédo das agdes da LAMSAC e da PEX Peru, valor esse equivalente a R$ 4.935 milhdes,
considerando o cambio do dia 31/12/17. Estes montantes estardo sujeitos a atualizagdo pela
inflacdo peruana (IPC Peru) desde a data dos pagamentos realizados até a eventual data da
indenizagao, caso seja aplicavel.

Além disso, é possivel que a Companhia continue buscando oportunidades de desinvestimento
futuramente, incorrendo por conseguinte em riscos similares aos incorridos nas operag¢des de
desinvestimento no Peru descritas acima.

Decisbées desfavoraveis em processos judiciais podem causar efeitos adversos para a
Companhia.

A Companhia, suas controladas e coligadas estdo ou poderdo ser envolvidas em processos
judiciais de natureza fiscal, civel e trabalhista no curso de seus negocios, cujos resultados podem
Ihes ser desfavoraveis. A Companhia possui provisdes para processos cujos prognoésticos de perda
séo classificados como provaveis, sendo que tais valores provisionados e referentes a processos
fiscais, civeis e trabalhistas encontram-se indicados na nota explicativa sob o titulo “Provisdo para
obrigacdes legais vinculadas a processos judiciais” de suas demonstracbes financeiras anuais e
informacdes financeiras trimestrais. Decisdes contrarias aos seus interesses e que eventualmente
alcancem valores acima do montante provisionado ou impegam a realizagdo de seus projetos,
conforme inicialmente planejados, poderao afetar adversamente os negécios e resultados financeiro
e operacional da Companhia. Além disso, por se tratar de uma holding, responsavel por controlar
sociedades de propésito especifico, em algumas ocasides, decisbes desfavoraveis as controladas e
coligadas podem acarretar a responsabilizagéo reflexa da Companhia, especialmente no caso de
acbes de natureza tributaria, trabalhista, civel, ambiental e de defesa do consumidor. Para mais
informacgdes sobre as principais/relevantes agdes judiciais promovidas contra a Companhia e suas
controladas e coligadas, consulte o item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

A obtencao de novas concessoées envolve riscos relacionados a integragdo dos negocios
adquiridos, a descoberta de eventuais contingéncias ndo identificadas anteriormente, ao
estado dos bens e a regularidade das operagées relativas as concessées, bem como o risco
de frustacao da demanda.

A obtencado de novas concessdes pela Companhia pode apresentar riscos tais como: (i) a situacédo
real dos bens ou operagdes afetos a concessdo pode eventualmente divergir da descricao
apresentada nos editais ou nos contratos de concesséo, (ii) inexisténcia ou suspensdo ou mesmo
apresentar dificuldades além do previsto para a obtencdo de licengas, inclusive ambientais, e (iii)
irregularidades fundiarias. Além disso, o processo de integracdo de operagdes das novas
concessbes da Companhia pode resultar em dificuldades de natureza operacional, contabil,
comercial, financeira e contratual, incluindo, mas nao se limitando a: (a) dificuldade em manter um
bom relacionamento entre a Companhia e os respectivos poderes concedentes; (b) dificuldade de
implementar a cultura operacional e organizacional da Companhia; (c) dificuldade de integracao das
plataformas tecnol6gicas, negécios e operagdes adquiridas; (d) potencial perda de empregados
chave dos negdcios adquiridos; (e) custos adicionais ndo programados relacionados ao processo
de integracao; e (f) implementacdo de novas tecnologias. A Companhia ndo pode assegurar que
nao tera que arcar com custos relacionados a passivos existentes anteriormente a outorga da
respectiva concesséo e/ou que nao tera que renegociar com o Poder Concedente a adaptacéo e
adequacao dos contratos de concessdo a eventuais novas legislagbes. Ademais, podera haver
morosidade na condug&o dos negdcios em razdo de decisdes que, por forga contratual, devem ser
tomadas conjuntamente com o Poder Concedente. Além desses fatores, a Companhia pode ter
dificuldades para obter financiamentos e garantias necessarias para a viabilidade financeira da
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nova concessao. Em razdo de quaisquer dos fatores mencionados acima, a Companhia pode nao
ser capaz de implementar com éxito sua estratégia de integragdo de concessbes adquiridas ou de
obter os patamares de resultados esperados com essas concessdes, 0 que pode afetar
adversamente os negocios e os resultados financeiro e operacional da Companhia.

As agées de algumas das controladas e coligadas da Companhia encontram-se empenhadas
para garantir contratos por elas celebrados. Em caso de inadimplemento dos contratos
garantidos, a Companhia pode perder referidas agées, o que pode afetar de forma adversa e
relevante seus negocios e resultados.

As ac¢bes de emissao de algumas das suas controladas e coligadas detidas pela Companhia foram
oneradas para garantir obrigacdes assumidas por elas em diversos contratos financeiros e/ou
titulos de dividas emitidos. As garantias concedidas pela Companhia, suas controladas e coligadas
no contexto de financiamentos e dos titulos de divida emitidos pela Companhia estdo descritas nos
itens 10.1 “f" e 18.5 deste Formulario de Referéncia. Caso tais sociedades deixem de cumprir as
suas obriga¢des assumidas no &mbito desses contratos financeiros e/ou titulos de divida, os seus
credores poderdo executar as respectivas garantias e, como resultado, havera diminuigéo ou perda
da participacdo acionaria da Companhia em tais sociedades, incluindo mudanga de controle das
mesmas. A diminuigdo da participacédo acionaria da Companhia em suas controladas ou coligadas
acarretara uma diminui¢do imediata das receitas da Companhia provenientes dos dividendos pagos
por tais sociedades. Além disso, eventual mudanca de controle, direto ou indireto, de suas
controladas ou coligadas pode resultar na descontinuidade da administracdo atual de suas
investidas, o que pode afetar de forma relevante e adversamente os negodcios e resultados
financeiro e operacional da Companhia e/ou de suas controladas ou coligadas.

A perda de membros da sua alta administragcao e/ou a incapacidade da Companhia de atrair e
manter pessoal qualificado e/ou especializado para integra-la pode afetar adversamente seus
negaocios e resultados.

A capacidade de manter sua posicdo competitiva depende, dentre outros fatores, da atuacdo dos
membros da sua alta administracdo. A Companhia ndo pode garantir seu sucesso em atrair e
manter pessoal qualificado para integrar sua alta administracdo e acompanhar o ritmo do seu
crescimento. A perda de qualquer dos membros da alta administracdo e/ou a incapacidade de atrair
e manter pessoal adicional para integra-la, assim como a incapacidade de atrair e manter pessoal
qualificado e/ou especializado em cargos-chave de outras areas da Companhia, de suas
controladas e coligadas, pode afetar adversamente suas atividades, sua situagéo financeira e seus
resultados operacionais.

Caso certas condigcbes precedentes se concretizem, a Companhia, por meio de sua
subsidiaria Metré6Barra S.A. ("Metr6Barra"”), podera ser obrigada a exercer a opg¢do de
compra para administrar a concessao da Linha 4 do metré do Rio de Janeiro, estando sujeita
aos riscos e passivos existentes nessa empresa.

Conforme previsto no “Contrato de Outorga de Opgdes de Compra e de Venda de Agbes de
Emissdo da Concessionaria Rio Barra S.A. — CRB e Outras Avencgas”, celebrado em 23 de
novembro de 2012 pela Companhia (“Contrato de Outorga de Opgdes”), e cujos direitos e
obrigagbes foram posteriormente cedidos pela Companhia a Metr6Barra, a obrigacdo da
Companhia, por meio de sua subsidiaria MetrOBarra, de exercer a op¢ao de compra de agbes para
administrar a concesséo da Linha 4 do metr6 do Rio de Janeiro esta sujeita a certas condi¢des
precedentes, entre elas:
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e a emissédo, pelo Estado do Rio de Janeiro, dos Termos de Aceitagdo Provisorio da totalidade
das obras civis e do material rodante e sistemas necessarios a operagéo da Linha 4, nos
termos do contrato de concessao e de opgéo de compra;

e 0 pagamento, por parte dos atuais acionistas da Concessionaria Rio Barra S.A., de eventual
endividamento relevante, conforme definido no referido Contrato de Outorga de Opgdes;

Atualmente o exercicio da opgéo esta suspenso por liminar concedida em processo judicial e

ratificada em procedimento arbitral vez que a construgédo da estagdo Gavea néo foi concluida.

Nao obstante, em se concretizando todas as condi¢des precedentes para exercicio da opgéo de
compra da concessao da Linha 4, a Companhia através da sua subsidiaria Metrobarra podera ser
obrigada a exercer a opgéo de compra, adquirindo as a¢des da Concessionaria Riobarra S.A. e, por
conseguinte, assumindo todos os riscos e passivos porventura existentes nessa empresa. Tais
riscos podem incluir, mas ndo se limitam a, eventuais passivos trabalhistas, civeis, ambientais,
dentre outros. O Ministério Publico do Rio de Janeiro ajuizou Agdo Civil Publica contra agentes
publicos e a propria Concessionaria Rio Barra S/A e seus acionistas, onde alegam sobrepreco nas
obras de construgdo da linha 4, requerendo a reparagdo de dano ao erario, na ordem de R$
3.170.501.420,91, valores de margo/17.

Existe ainda em tramite no Ministério Publico Estadual Inquéritos Civis onde se apuram (i) eventual
subconcessao em razéo da operagdo da Linha 4; e (ii) paralisacdo das obras na estagdo Gavea.

A auséncia e/lou morosidade de regulamentagao relacionada ao processo de relicitagdo da
Via 040 expde a concessionaria a penalidades previstas no contrato de concessdo e as
incertezas quanto ao montante a ser indenizado.

A Concessionaria BR 040 S.A. (“Via 040”) celebrou contrato de concessao com a Unido, por
intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) em 12 de margo de 2014, que
tem como objeto a exploracdo de infraestrutura e da prestagdo do servigo publico de recuperagao,
operag¢do, manutengdo, monitoracdo, conservacao, implantacdo de melhorias, ampliacdo de
capacidade e manutengéo do nivel de servigos do Sistema Rodoviario do trecho da Rodovia BR
040 que vai de Brasilia/DF a Juiz de Fora/MG, no prazo e nas condi¢des estabelecidas no Contrato
e no Programa de Exploragdo da Rodovia e seguindo os Escopos, Pardmetros Técnicos minimos
estabelecidos naquele.

As condigbes macroecondmicas e socioecondmicas se deterioram significativamente entre 2013,
ano do leildo do trecho sob concessado, e 2016, refletindo em alta de custos, principalmente
aumento extraordinario em pregos administrados, revisdo do valor de crédito a ser liberado para o
projetos de infraestrutura pelo BNDES, novas legislagbes, bem como atrasos na liberagdo de
licenciamentos ambientais, gerando incertezas significativas quanto a rentabilidade do projeto de
infraestrutura em sua forma inicialmente contratada.

Em 24 de novembro de 2016, o Governo Federal publicou a Medida Proviséria n® 752, que foi
convertida na Lei n° 13.448, em 5 de junho de 2017, que dentre outras, estabelece as diretrizes
gerais para prorrogacgéo e a relicitagdo dos contratos de parceria definidos na Lei n°® 13.334 de 13
de setembro de 2016, nos setores rodoviarios, ferroviarios e aeroportuarios da administragéo
publica federal.

A fim de assegurar a continuidade da prestacéo do servigo publico, referida lei possibilita a resciséo
amigavel do contrato de concessédo firmado com o parceiro privado que ndo esteja cumprindo as
obrigagbes contratuais ou que demonstre incapacidade de adimplir os compromissos assumidos
originalmente. A Lei n°® 13.448/2017 prevé a extingdo do contrato administrativo em comum acordo
entre as partes, ao invés da aplicagdo do instituto da caducidade. O processo de recilitagdo &
realizado, basicamente, nas seguintes etapas: (i) requerimento pelo contratado; (ii) qualificagdo do
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empreendimento publico no PPI; (iii) celebracdo do aditivo que tratara das obrigagbes que
subsistirdo até o novo certame; (iv) realizacéo de nova licitagéo e assinatura do distrato.

A administracdo da Via 040 formalizou o pedido de adesdo ao processo de relicitagdo em 11 de
setembro de 2017 e aguarda o prosseguimento do referido processo.

A morosidade na publicagdo das normas que regulamentardo a Lei n°® 13.448, de 05 de junho de
2017 e/ou o ndo enquadramento da Via 040 no processo de relicitagdo expde a concessionaria ao
inadimplemento do contrato de concessao, a aplicagdo de multa e/ou a suspensao do direito de
participar de licitagbes com a Administragdo Publica e/ou a caducidade do contrato de concesséo.

Da mesma forma, a inexisténcia de interessados no novo processo licitatério ou a ndo conclusao do
processo de relicitacado expde a Via 040 ao processo de caducidade do contrato de concesséo.

Ainda, eventual fragilidade e/ou auséncia de documentagdo comprobatéria para atender a
metodologia de calculo da indenizagédo definida pelo(s) 6rgéo(s) responsavel(is) pode impactar o
valor da indenizagdo a ser recebida pela Via 040. Nesse contexto, caso o valor pago pela
indenizacao seja inferior ao valor do Empréstimo Ponte firmado entre a Via 040 e o BNDES, havera
necessidade de aporte da Companhia para pagamento da referida divida.

A Companhia podera alienar uma participagdo em suas subsidiarias ou joint ventures,
reduzindo as distribuicées de dividendos que recebe dessas empresas.

A Companhia podera, no futuro, vender participagbes minoritarias em suas subsidiarias ou joint
ventures, observado o disposto nos termos e condi¢gdes dos contratos de financiamento e de
concessdo. Caso a Companhia venha a alienar uma participagdo minoritaria em qualquer de suas
subsidiarias ou joint ventures, os novos acionistas resultantes teriam direito as distribuicdes de
dividendos feitas com relagédo a essas agoes.

A Companhia ndo pode garantir que todas as vendas futuras de participagbes minoritarias em suas
subsididrias ou joint ventures serdo realizadas em termos e condigbes favoraveis a Companhia, o
que pode ter um efeito material adverso sobre os negécios da Companhia, sua condi¢éo financeira
e resultados operacionais.

Determinados beneficios fiscais concedidos as concessées da Companhia podem ser
revogados a qualquer tempo pelo ente publico, o que pode afetar adversamente os
resultados da Companhia.

Alguns dos contratos de concesséo firmados pelas controladas ou coligadas da Companhia com os
respectivos poderes concedentes trazem a previsdo de beneficios fiscais por determinado periodo,
seja para manter o equilibrio financeiro do contrato, seja para estimular determinada atividade
desenvolvida pela concessionaria, ou ainda em razao do impacto positivo que determinada
concessao possa ter na regido em que atua. A Companhia ndo pode garantir que estes beneficios
serdo mantidos ou que nao serdo reduzidos ou contestados, sendo que, assim ocorrendo, essa
redugdo ou revogacao de beneficio fiscal podera resultar num impacto adverso para os negoécios,
condicao financeira e resultados operacionais da Companhia.

4.1.b. Fatores de Risco Relacionados aos Acionistas Controladores da Companhia:

Os interesses dos acionistas controladores poderao entrar em conflito com os interesses
sociais da Companhia e de demais investidores.

Os acionistas controladores da Companhia tém poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria
dos membros do conselho de administracdo, determinar o resultado de qualquer deliberagdo que
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exija aprovagdo de acionistas da Companhia, incluindo, mas nido se limitando a, aportes,
transagbes com partes relacionadas, reorganiza¢des societérias, alienagdes, parcerias e época do
pagamento de quaisquer dividendos futuros que possam entrar em conflito com os interesses de
novos acionistas e/ou com os interesses da propria Companhia. Em tais casos, especialmente em
caso de deliberagdes sociais relacionadas a liquidez da Companhia ou aos projetos em que a
Companhia pretende investir seu capital, o interesse dos acionistas controladores podera
prevalecer, levando a Companhia a adotar determinadas medidas que conflitem com o seu proéprio
interesse social ou, ainda, com o interesse dos acionistas ndo controladores, o que pode afetar
adversamente os negécios e resultados da Companhia.

Possiveis impactos decorrentes dos desdobramentos de investigagées e medidas judiciais
envolvendo seus controladores.

Nos ultimos anos, as autoridades brasileiras deram inicio a diversas investigagdes que envolveram
inumeras empresas brasileiras de renome internacional, dentre elas, destaca-se a operacéo
denominada “Operacéo Lava-Jato”. Tais investiga¢des afetaram diversas empresas sob o aspecto
econdmico-financeiro, resultando no cancelamento de contratos, na escassez de crédito, dentre
outros. Como resultado desta “Operagédo Lava-Jato” e no caso especifico da OAS, houve a
propositura da agao penal sob o n°® 5083376-05.2014.404.7000.

Neste cenario, em 31 de margo de 2015, nove empresas pertencentes ao grupo econdmico da OAS
S.A., dentre elas a OAS Infraestrutura S.A. e a Construtora OAS S.A., acionistas integrantes do
bloco de controle da INVEPAR, com 24,44% do capital social, ajuizaram pedido de recuperagéo
judicial perante a Justica do Estado de Sao Paulo.

Em 26 de janeiro de 2016, nos autos da acao de recuperacao judicial, foi homologado, pelo juizo da
12 Vara de Faléncias e Recupera¢des Judiciais da Comarca de Sao Paulo, o Plano de
Recuperacao Judicial da OAS, anteriormente aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada
em 17 de dezembro de 2015. O referido plano previu a alienagéo das ag¢des detidas por OAS na
Invepar, mediante leildo judicial ou de outra forma determinada no ambito da mencionada
recuperacao.

A demora no cumprimento do plano de recuperagdo da OAS (no qual se inclui a transferéncia da
participagdo dos 24,44% do capital social da Invepar) afeta negativamente a Companhia sob o
ponto de vista financeiro, sendo um exemplo a dificuldade de se concretizarem novos aportes.

Outra investigacdo, “Operacdo Greenfield”, cujo objeto ¢é apurar a pratica de
irregularidades/ilicitudes na aquisicdo de participagdo acionaria por Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (“Fundos de Pens&o”) em diversas empresas em pratica semelhante
aos “superfaturamentos” de obras publicas: empresas investidas pelos Fundos de Penséo, alguns
dos quais acionistas da INVEPAR, teriam suas avaliagdes econdmico-financeiras superavaliadas,
aumentando, artificialmente, o valor de aquisicdo de valores mobiliarios emitidos por estas
sociedades.

Ademais, como essas investigacdes tém provocado efeitos adversos na economia brasileira, elas
podem afetar os nego6cios da Companhia e, por conseguinte, gerar efeitos adversos sobre os seus
resultados.

4.1.c. Fatores de Risco Relacionados aos Acionistas da Companhia:

A Companhia pode precisar de capital adicional por meio da emissao de valores mobiliarios,
0 que podera resultar em uma diluigdo da participagdo do investidor em suas acées.
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A Companhia pode vir a captar recursos no mercado de capitais por meio de emissdes de agdes
elou colocagdo publica ou privada de valores mobiliarios conversiveis em agbes. A captagédo de
recursos adicionais por meio de emissdes publicas de agbes, que pode ndo prever direito de
preferéncia aos seus acionistas, nos termos da Lei de Sociedades por A¢des, podera acarretar a
diluicdo da participagéo acionaria de seus investidores.

A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas
titulares de suas agées.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, esta deve pagar aos acionistas um dividendo
anual obrigatério ndo inferior a 25% de seu lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da
Lei das Sociedades por Ag¢des. O Estatuto permite o pagamento de dividendos intermediarios, a
conta de (i) balango patrimonial semestral ou intercalar, ou (ii) lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. A Companhia podera ainda pagar juros
sobre o capital proprio, limitados aos termos da lei. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o
capital proprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. O lucro liquido pode ser
capitalizado, retido ou utilizado para compensar prejuizo, conforme previsto na Lei das Sociedades
por Ac¢des, podendo nao ser disponibilizado para pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
préoprio. A Companhia pode n&o pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer exercicio social
caso seus administradores entendam ser tal pagamento desaconselhavel diante da situagéo
financeira da Companhia.

A Companhia pode, futuramente, nao ter acionista controlador ou grupo de controle que
detenha mais que 50% de suas ag¢bes, o que ira deixa-la suscetivel a aliangas entre
acionistas minoritarios, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia
de um grupo de controle.

Como forma de ampliar sua capacidade de captagéo de recursos, a Companhia pode vir a efetuar
ofertas de agbes primarias e, como consequéncia, deixar de possuir um bloco de controle. A
auséncia de um grupo de controle que detenha mais de 50% das a¢des de emissdo da Companhia
podera dificultar certos processos de tomada de decisdo, pois podera ndo ser atingido o quérum
minimo exigido por lei para determinadas deliberagbes. Além disso, a auséncia de um grupo de
controle que detenha a maioria absoluta do capital votante pode fazer com que surja um novo grupo
de controle que passe a deter o poder decisério e promover mudancgas repentinas e inesperadas
nas politicas corporativas e estratégias da Companhia, inclusive a substituicdo dos seus
administradores, o que pode afetar de forma relevante e adversamente os negécios e resultados da
Companhia.

A Lei das Sociedades por Acbées ndo permite que as empresas brasileiras paguem
dividendos se elas nao obtiverem lucro liquido anual ou lucros acumulados.

O fluxo de caixa da Companhia depende da capacidade de pagamento de dividendos ou juros
sobre capital proprio por suas subsidiarias e joint ventures. Enquanto a Companhia e suas
subsidiarias e joint ventures possuem a obrigacao de distribuir dividendos obrigatorios e politicas de
dividendos que preveem o pagamento de uma determinada percentagem do lucro liquido anual aos
acionistas, a Lei das Sociedades por Agdes ndo permite que empresas que venham a auferir
perdas (sem lucros retidos), o que inclui as subsidiarias e joint ventures da Companhia, possam
distribuir dividendos. A Lei das Sociedades por Agdes ainda permite que as empresas, incluindo a
Companhia e suas subsidiarias e joint ventures, suspendam a distribuicdo de dividendos. A reducgéo
ou suspensado do pagamento de dividendos pelas subsidiarias ou joint ventures da Companhia
podem levar o grupo Invepar a ser incapaz de cumprir com suas obrigac¢des financeiras e, portanto,
impacta-lo material e adversamente.
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4.1.d. Fatores de Risco Relacionados as controladas e coligadas da Companhia:

O nado pagamento da contrapartida pecuniaria pelo ente publico as controladas ou coligadas
da Companhia podera afetar adversamente seus negocios e resultados.

Os contratos de concesséo celebrados para a obtengéo por parte da Companhia das concessdes
da ViaRio e da VLT preveem que parte dos investimentos e/ou das receitas das concessionarias
advém de parcelas a serem pagas pelos entes publicos na forma de pagamentos de subsidios.
Caso o ente publico atrase ou deixe de efetuar o pagamento de sua contrapartida pecuniaria, tal
situacao pode afetar de forma relevante e adversamente os fluxos financeiros dos projetos e, assim,
os resultados financeiro e operacional da Companhia. Para mais informacdes sobre os referidos
contratos de concessédo e as parcelas pagas pelos entes publicos, consulte o item 7.1 desse
Formulario de Referéncia.

O MetroRio opera e mantém ativos operacionais que datam do inicio da operagéo do sistema
Metroviario do Rio de Janeiro, em marco de 1979. Alguns destes ativos podem se tornar
obsoletos ao longo dos proximos anos, reduzindo progressivamente a sua disponibilidade
operacional.

O MetroRio possui um Plano de Renovacgéo de Ativos Estratégicos, que estabelece a prioridade
e a estratégia de renovagéo de cada ativo com risco de obsolescéncia. Em 2014 este plano foi
apresentado ao Poder Concedente que reconheceu a necessidade de renovacdo e a sua
responsabilidade pelos investimentos necessarios.

Atrasos na renovagéo destes ativos pelo Poder Concedente podem afetar de forma adversa o
resultado operacional e financeiro da Companhia e de sua controlada MetroRio nos préximos anos.
O MetroRio promove agbes a fim de manter a disponibilidade destes ativos até que o Poder
Concedente promova a sua renovagao.

A capacidade da Companhia de conduzir suas atividades, pagar suas dividas ou honrar suas
garantias podera ser afetada pelo desempenho operacional reduzido das suas controladas e
coligadas.

Algumas das controladas e coligadas da Companhia possuem empréstimos, financiamentos e
debéntures que sdo parcialmente garantidos pela Companhia. Estes contratos e a descricdo das
debéntures emitidas encontram-se detalhados nos itens 10.1 e 18.5 deste Formulario de
Referéncia. O desempenho operacional reduzido das controladas ou coligadas da Companhia pode
afetar as operagdes futuras da Companhia, podendo, inclusive: (i) prejudicar a capacidade de
realizar o pagamento e cumprir outras obrigagdes, incluindo obrigacdes financeiras relativas as
dividas vincendas; (ii) ocasionar a redugéo da disponibilidade de fluxo de caixa para cobrir capital
de giro, despesas de capital, aquisicdes e outras despesas corporativas, além de limitar a
capacidade de obter financiamento adicional para estes fins; (iii) ocasionar uma limitagcdo na
flexibilidade de planejamento e/ou na capacidade de reagdo a uma situagdo adversa; ou (iv) um
aumento na vulnerabilidade em relacdo a mudangas nos negocios, nos respectivos segmentos de
atuacédo das controladas e coligadas e na economia em geral. A ocorréncia de quaisquer dos
fatores acima indicados pode afetar de forma adversa e relevante os negécios e resultados
financeiro e operacional da Companhia.

O término antecipado das concessées pode comprometer a capacidade da Companhia de
honrar suas dividas e obrigacées.

Em caso de descumprimento, total ou parcial, das obrigagdes contidas nos contratos de concessao
ou da legislagédo aplicavel, tal fato pode gerar a caducidade da concesséo, ou seja, a concesséo
podera ser extinta por decreto do Poder Concedente apés instauragcao de processo administrativo e
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comprovacdo da inadimpléncia. A declaracdo da caducidade ocorre sem indenizagcéo prévia,
havendo indenizagdo apenas de parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda
ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade do servico concedido, sendo que, neste caso, o valor de eventuais indenizagdes
devidas pelo Poder Concedente pode ser reduzido a zero em razdo do desconto do valor das
multas contratuais ou de eventuais danos causados pelas concessionarias. Além disso, as
concessbes das controladas e coligadas da Companhia poderéo ser extintas antecipadamente por
meio de (i) rescisdo ou término unilateral em determinadas circunstancias estabelecidas pela
legislagédo e pelo contrato de concesséao (ii) encampacgao, por motivos de interesse publico; (iii)
anulacao; e (iv) recuperagao judicial ou extrajudicial, faléncia ou extingdo da concessionaria. O
paragrafo 6°, do artigo 38, da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, conforme alterada (“Lei de
Concessdes”), dispde que, declarada a caducidade da concessdo, ndo resultara, para o Poder
Concedente, qualquer espécie de responsabilidade em relagcdo aos encargos, 6nus, obrigagdes ou
compromissos com terceiros ou empregados da respectiva concessionaria. Ademais, n&o ha
garantia de que as obrigagbes assumidas serdo consideradas oponiveis ao proximo
concessionario. Portanto, ndo ha como garantir que, ocorrido o término antecipado de alguma das
concessbes administradas pelas controladas ou coligadas da Companhia, elas serdo capazes de
honrar suas dividas e obrigacdes previamente assumidas, o que, por sua vez, poderia acarretar
para a Companhia a obrigacao de honrar as garantias por ela prestadas, além de impactar de forma
adversa e relevante os seus negoécios e resultados.

As controladas e coligadas da Companhia podem nao ser capazes de obter recursos
suficientes sob a forma de divida ou capital para implementar suas estratégias de
crescimento e honrar seus compromissos de investimento assumidos nos contratos de
concesséao.

A estratégia de crescimento das controladas e coligadas da Companhia requer significativa
disponibilidade de recursos. A Companhia ndo pode assegurar que suas controladas e coligadas
gerarado fluxo de caixa suficiente para financiar todos os investimentos considerados necessarios.
Neste caso, podem necessitar de recursos adicionais onde a sua capacidade de obter capital
dependera do seu nivel de endividamento e das condi¢des de mercado, podendo tal capital
adicional nao estar disponivel ou ndo se apresentar em condi¢des satisfatérias.

A nado obtencdo de capital adicional em termos satisfatorios pode restringir o desenvolvimento
futuro dos seus negécios, além de causar um dano a sua imagem, o que pode causar um efeito
adverso relevante para a Companhia. Além disso, se ndo for capaz de obter recursos adequados
junto a terceiros para satisfazer suas necessidades de capital, a Companhia pode ser obrigada a
realizar aportes em suas controladas e coligadas, o que também pode afetar negativamente a sua
capacidade de implementar sua estratégia de crescimento, bem como afetar de forma adversa e
relevante seus negdcios e resultados financeiro e operacional.

Nos termos dos contratos financeiros, as controladas e coligadas da Companhia estao
sujeitas a obrigacb6es especificas, bem como a restricbes a sua capacidade de contrair
dividas adicionais.

As controladas e coligadas da Companhia s&o partes em diversos contratos financeiros que exigem
a manutengdo de certos indices financeiros ou o cumprimento de determinadas obrigacdes
pecuniarias e ndo pecuniarias. Qualquer inadimplemento dos termos de tais contratos, que ndo seja
sanado pelos respectivos devedores, ou anuido por seus respectivos credores, podera resultar na
decisao destes em declarar o vencimento antecipado do saldo devedor das respectivas dividas e/ou
resultar no vencimento antecipado de outros contratos financeiros firmados pela controlada, pela
coligada e pela Companhia (“cross default’). Além disso, alguns destes contratos impdem restricdes
a sua capacidade de contrair dividas adicionais, tanto em reais quanto em moeda estrangeira. O
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vencimento antecipado de alguma dessas dividas ou a incapacidade das controladas ou coligadas
em contrair dividas adicionais pode ensejar a necessidade de aporte de capital ou prestacéo de
garantia por parte da Companhia, o que pode afetar de forma relevante e adversamente os
negoécios e resultados financeiro e operacional da Companhia. Para maiores informagdes sobre
obrigacdes relacionadas aos contratos financeiros, favor consultar o item 10.1. (f) (i), (ii) e (iv) deste
Formulario de Referéncia.

As Controladas da Companhia podem estar sujeitas ao vencimento antecipado de suas
concessées ou a sangées em caso de falha no cumprimento de qualquer das obrigagées
previstas nos contratos de concesséao.

As concessdes do grupo Invepar podem ser declaradas antecipadamente vencidas em caso de
falha no cumprimento de qualquer das obrigagbes previstas nos contratos de concessdo ou lei
aplicavel, bem como em caso de reorganizagéo societaria ou faléncia. Em caso de término da
concesséo, o Poder Concedente ndo sera responsavel por quaisquer encargos, 6nus, obrigacdes
ou perante terceiros ou funcionarios da concessionaria no dmbito dos respectivos contratos de
concessao.

A Companhia ndo pode assegurar que suas subsidiarias e joint ventures sejam capazes de pagar
seus débitos e cumprir suas obrigacdes em caso de vencimento antecipado. Qualquer falha por
parte das subsidiarias e joint ventures do grupo Invepar de pagar ou preencher qualquer dessas
obriga¢des poderia levar o grupo Invepar a honrar com as garantias que a mesma proveu a tais
subsidiarias e joint ventures, e, como resultado, afetar material e adversamente os negocios do
grupo Invepar, seus resultados operacionais e condi¢éo financeira.

Adicionalmente, o ndo cumprimento dos termos e condigbes dos contratos de concessdo e normas
e regulamentos pertinentes podem, além de causar um dano a sua imagem no mercado, impor ao
grupo Invepar penalidades por parte de autoridades governamentais, tais como multas, a
suspensao temporaria da habilitagdo da Companhia de participar de leildes para novas concessdes
e a proibicdo de participar, futuramente, em projetos governamentais. O grau de penalidades
imposto pelo Poder Concedente em tais circunstancias € determinado com base na natureza e
severidade da violag&o alegada, sendo que o governo possui ampla discricionariedade na aplicagéo
de penalidades. Caso o Poder Concedente venha a impor penalidades materiais da Invepar, a sua
imagem, negocio, resultados operacionais e condigdo financeira podem ser material e
adversamente impactados.

Interrupg¢ées no funcionamento dos sistemas de informagao podem paralisar as operagées e
causar perda de receita.

O bom funcionamento dos sistemas de informacao é indispensavel para a boa administracdo das
concessbes administradas pelas controladas e coligadas da Companhia. Se os sistemas de
informacao criticos falharem, a capacidade das controladas e coligadas da Companhia de fornecer
servicos, coletar contas a receber, pagar as despesas e manter os dados dos usuarios em
seguranca pode ser relevante e adversamente afetada. Ademais, tais falhas podem acarretar a
imposicao de multas as controladas e coligadas da Companhia. Assim, qualquer interrupgéo, falha
ou violagdo de seguranga de infraestrutura de tecnologia da informacéo, incluindo os sistemas de
back-up, pode impactar de forma relevante e adversamente os negécios e resultados financeiro e
operacional da Companhia.

Custos maiores do que os estimados e atrasos nos cronogramas de implantacdo podem
afetar negativamente os negdcios e resultados da Companbhia.
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A capacidade de concluir adequadamente os projetos em andamento ou futuros projetos que
possam ser exigidos pelos contratos de concess&o das controladas e/ou coligadas esta sujeita,
dentre outros fatores, ao custo de méo de obra e de matéria-prima, mudangas na economia em
geral (que pode inclusive afetar a demanda), condicbes de crédito e negociais, inadimpléncia ou
adimpléncia insatisfatéria dos contratados e subcontratados, negociagdes com o poder publico e
riscos politicos, obtencdo de licencas ambientais, processos de desapropriagdo, bem como
interrupgdes resultantes de problemas de engenharia imprevisiveis. Esses fatores podem aumentar
significativamente os custos de construgao, operagdo e manutencéo, o que podera afetar o fluxo de
caixa das controladas e/ou coligadas, gerar atraso nas obras previstas e, consequentemente,
impactar de forma relevante e adversamente os negocios e resultados financeiro e operacional da
Companhia.

Parte significativa das receitas de algumas das controladas e coligadas da Companhia é
objeto de cessdao fiduciaria em garantia de suas dividas e pode ser transferida aos credores
na hipoétese de inadimplemento de obrigagées assumidas.

Como garantia do pagamento dos contratos de financiamento realizados, bem como da garantia da
emissao de titulos de divida, algumas das controladas e/ou coligadas da Companhia cederam
fiduciariamente a totalidade dos direitos emergentes dos respectivos contratos de concesséo,
incluindo todos os seus direitos creditérios. Na hipotese de descumprimento das referidas
obrigagdes, poderdo ser executadas as garantias cedidas fiduciariamente e, consequentemente, as
controladas e/ou coligadas da Companhia poderado perder a propriedade plena e a posse direta de
tais direitos creditérios, o que pode impactar adversamente os negocios e resultados financeiro e
operacional da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados a terceirizacdo de parte das atividades de
suas controladas e coligadas.

Atualmente, as controladas e coligadas da Companhia, em todos os segmentos de atuagao,
terceirizam parte de suas atividades acessorias mediante a contratacdo de prestadores de servico.
A incapacidade ou indisponibilidade destes terceiros em prestar os servigos contratados de forma e
em prazos adequados, conforme as especificagdes contratuais, podera acarretar o inadimplemento
dos contratos por parte de tais terceiros, podendo causar um efeito adverso relevante para a
Companhia. Ademais, as concessionarias estdo sujeitas a rescisdo ou n&do renovacao desses
contratos de prestagéo de servigos, bem como podem n&o ser capazes de contratar, em tempo e
com pregos similares, prestadores de servigo igualmente qualificados. Podem, ainda, ter que
responder solidaria ou subsidiariamente por eventuais débitos trabalhistas e previdenciarios
relacionados aos terceiros e subcontratados, bem como por alegac¢des de ilicitude da terceirizagao.
Além disso, a Companhia ndo pode garantir que os trabalhadores terceirizados n&o ingressarao
com reclamagbes trabalhistas pleiteando o vinculo de trabalho com as concessionarias. A
ocorréncia de qualquer dessas hipoteses pode afetar de forma relevante e adversamente os
negoécios e resultados financeiro e operacional da Companhia. Mais informacdes sobre agdes
judiciais relevantes relativas a terceirizacdo podem ser encontradas no item 4.3 deste Formulario de
Referéncia.

A Companhia pode ndo conseguir obter novas concessées diante da concorréncia do setor.

Uma das formas utilizadas pela Companhia para obter novas concessdes em quaisquer dos
segmentos em que atua é a participagdo em processos de licitagdo promovidos pelo poder publico.
Nestes processos, a Companhia concorre com outros agentes com foco de atuagédo no setor de
infraestrutura de transportes. Esses agentes podem ser capazes de apresenta propostas melhores
ou possuir melhor acesso a capital e financiamentos ou, ainda, a Companhia pode vir a ter que
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aceitar rentabilidades menores a fim de obter novas concessdes, de modo que ndo ha como
garantir que a Companhia obtera éxito nos processos licitatérios em que venha a participar.

O aumento da concorréncia no decorrer das operagées de cada concessdo pode reduzir as
receitas ou limitar a capacidade de crescimento da Companhia.

No decorrer das operac¢des do segmento de rodovias, as concessdes das coligadas e controladas
da Companhia sofrem concorréncia de outras rodovias concedidas e sob administragéo de érgaos
publicos, que podem nao ter cobranca de pedagio, bem como de concessdes ja existentes, cujos
trechos préximos ou parcialmente paralelos, quando sem tarifas ou com tarifas menores,
convertem-se em rotas alternativas ao trafego.

Outros meios de transporte, como 6nibus e trens, representam uma possibilidade de concorréncia
para o segmento de rodovias, que pode ocasionar diminuigdo do numero de veiculos equivalentes
pagantes (“VEPs”) nas pragas de pedagio sob a administracdo das controladas e coligadas da
Companhia. Havendo o desenvolvimento do transporte ferroviario, especialmente mediante
incentivos governamentais, este podera afetar o fluxo de veiculos nas rodovias sob concessdo das
controladas e coligadas da Companhia.

A concorréncia no segmento de aeroportos se d4 em diversos niveis, especialmente no que diz
respeito a capacidade de atrair companhias aéreas nacionais e internacionais para o servigo regular
de transporte aéreo. A concessao de outros aeroportos brasileiros para a iniciativa privada e os
investimentos associados as privatizacdes poderdo acarretar maior concorréncia para o GRU
Airport, na medida em que esses aeroportos tenderdo a ser mais eficientes do que sdo atualmente.
Em determinadas rotas, o aeroporto também sofre concorréncia das rodovias existentes e de
empresas que prestam servigo de transporte rodoviario de carga e passageiros. O segmento de
mobilidade urbana explorado pela Companhia, suas controladas e coligadas, sofre concorréncia
direta de outros modais de transporte publico, como 6nibus, vans e trens urbanos.

Investimentos na melhoria desses modais podem, em alguns casos, aumentar a competitividade
com o modal metroviario e de veiculos leves sobre trilhos. Nao obstante, o MetroRio e o VLT
também sofrem concorréncia de veiculos de transporte individual, sejam automoéveis privados,
motos ou taxis, que utilizam as vias urbanas existentes para locomocgao dentro na cidade. Politicas
publicas que incentivem a aquisicdo, utilizacdo e estacionamento de automéveis, como reducéo de
impostos, também podem aumentar a concorréncia no segmento. A ocorréncia de quaisquer das
hipéteses acima mencionadas pode afetar de forma adversa e relevante os negécios e resultados
operacional e financeiro da Companhia.

As apdlices de seguros das controladas e coligadas da Companhia podem ser insuficientes
ou nao cobrir eventuais sinistros.

A Companhia ndo pode garantir que os valores das coberturas contratadas por suas controladas e
coligadas serdao adequados e/ou suficientes para garantir, na hipétese de ocorréncia de um sinistro,
0 pagamento de todos os danos causados. Adicionalmente, determinados tipos de eventos e
perdas podem ndo estar abrangidos nas apodlices contratadas. A ocorréncia de um sinistro
significativo, decorrente inclusive de caso fortuito ou forga maior, ndo segurado ou indenizavel,
parcial ou integralmente, ou a ndo observancia dos terceirizados em cumprir com as obrigag¢des
indenizatérias assumidas ou em contratar seguros, pode impactar de forma adversa e relevante os
negécios e resultados operacional e financeiro da Companhia. Ademais, a Companhia nao pode
garantir que sera capaz de renovar as apdlices vigentes em termos comerciais e prémios razoaveis
e aceitaveis.
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A Companhia esta sujeita a certas obrigagcées financeiras (covenants) e limitagbes ao
endividamento nos termos de seus contratos de financiamento.

A Companhia é parte em diversos contratos de financiamento que exigem a manutencéo de certos
compromissos financeiros (covenants) ou nos quais sao impostas certas restricdes sobre a sua
capacidade de incorrer em financiamentos adicionais. Qualquer falha em cumprir com esses
compromissos financeiros que ndo seja sanada ou dispensada pode permitir que os credores
venham a acelerar o pagamento de financiamentos, o que, por sua vez, pode resultar no
descumprimento de obrigagdes em diversos outros contratos de financiamento (cross default) dos
quais a Companhia é parte. A aceleragdo de pagamento no ambito de qualquer um desses
contratos de financiamento ou a incapacidade da Companhia de incorrer em novos endividamentos
pode forcar o grupo a realizar aumentos de capital em suas subsidiarias ou joint ventures ou
realizar pagamentos na qualidade de garantidora dos financiamentos. Como resultado, os negécios
do grupo Invepar, seus resultados operacionais e situagdo financeira poderdo ser material e
adversamente afetados.

Algumas concessées que sao administradas pelas controladas e coligadas da Companhia
estao localizadas em regi6es sujeitas a riscos de acidentes geoldgicos e climaticos.

Algumas das areas por onde passam as rodovias administradas pelas controladas e coligadas da
Companhia estéo sujeitas a riscos de acidentes geoldgicos e climaticos. As areas nas quais 0 grupo
Invepar opera estdo sujeitas a severas chuvas, o que podera resultar em alagamentos e
deslizamentos de terra, causando interrupgdes parciais ou totais de nossas vias com pedagios. Em
2011, por exemplo, ocorreu um deslizamento de terra nos entornos da regido de Teresoépolis, no
Estado do Rio de Janeiro, ocasionando um relevante nimero de feridos e fatalidades, danificando
parte da via com pedagio da CRT, o que fez com que a Companhia realizasse custosos e
demorados reparos. A ocorréncia de tais fatos resultaria em aumento de custos e diminuicdo de
receita, o que pode afetar de forma relevante e adversamente os negdécios e resultados das
controladas e coligadas e, consequentemente, da Companhia. Adicionalmente, condi¢des
climaticas adversas interferem no cronograma de execucdo dos projetos, o que pode levar ao
adiamento nos cronogramas dos projetos e de investimentos, impactando negativamente a
arrecadacgéo das controladas e coligadas da Companhia. Caso as controladas ou coligadas n&o
sejam capazes de se adaptar de forma satisfatéria a eventuais mudancas climaticas, de forma a
manter o nivel de qualidade dos servicos diante das condi¢cdes naturais diferentes daquelas
existentes quando do inicio das atividades, tal incapacidade podera afetar de forma adversa e
relevante os negécios e resultados financeiro e operacional da Companhia. Ademais, os danos
causados por tais eventos podem vir a ser reparados pela Companhia ou por suas controladas e
coligadas, o que pode acarretar aumento de custos e afetar de forma adversa e relevante os
negdcios e resultados da Companhia.

A Companhia pode ter seus resultados afetados por movimentos grevistas e/ou sociais,
ideolégicos e/ou politicos que impactem no desenvolvimento das atividades das suas
controladas ou coligadas

As controladas ou coligadas da Companhia estdo sujeitas a movimentos grevistas e/ou sociais,
ideolégicos e/ou politicos que podem impactar o exercicio de suas atividades, resultando em
parcial ou total paralisagdo de suas atividades. Esses movimentos grevistas podem ser iniciados (i)
pelos usuérios dos servigos prestados pelas concessbées administradas pelas controladas e
coligadas da Companhia, como greves de caminhoneiros, por exemplo; (ii) por empregados da
prépria Companhia ou de suas controladas ou coligadas; ou, ainda, (iii) por funcionarios de
empresas ou entidades envolvidas diretamente nos servicos prestados, como greve dos
aeroviarios, dos funcionarios da Receita Federal ou da Policia Federal, o que pode afetar de forma
relevante e adversamente os negdécios e resultados financeiro e operacional da Companhia.
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Os bens das controladas e coligadas serdo revertidos ao Poder Concedente ao final da
concesséo.

Parte significativa dos bens das controladas e coligadas da Companhia esta vinculada aos
contratos de concesséo e, uma vez extinta a concessao, todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios transferidos as controladas ou coligadas da Companhia no ambito da concessao
retornardo ao Poder Concedente. Esses bens ndo estar&do disponiveis para liquidagcédo em caso de
faléncia ou penhora para garantir a execugdo de decisbes judiciais, uma vez que estdo
comprometidos com a prestagdo de servigo publico e, ao final da concessao, devem ser revertidos
ao Poder Concedente, de acordo com os termos dos respectivos contratos de concessao
celebrados pelas concessionarias e com a legislagao aplicavel. Essas limitagbes podem reduzir
significativamente os valores disponiveis a Companhia e suas controladas e coligadas em caso de
extingdo da concessdo, o que pode afetar adversamente os negécios e resultados financeiro e
operacional da Companhia.

4.1.e. Fatores de Risco Relacionados aos Fornecedores da Companhia e/ou de suas
controladas e coligadas:

O cronograma de desenvolvimento de projetos de construgcao com relagédo as concessées da
Invepar estéo sujeitos a atrasos, interrupgées ou elevagées de custos.

Custos operacionais e de capital ndo sdo fixos e permanecem dependentes de varios fatores,
incluindo a conclusdo de estimativa detalhada de custos, bem como custos com engenharia e
contratacdo. Nao ha garantia de que o cronograma de construgdo e operagédo transcorrera
conforme o planejado sem que haja qualquer atraso, interrupgdo ou aumento n&o esperado de
custos. Quaisquer atrasos ou interrupgdes poderdo aumentar os custos com a constru¢éo e com os
projetos de infraestrutura, o que requerera capital adicional. N&do ha garantia de que o
financiamento em decorréncia de tal aumento de custos estara disponivel de maneira oportuna e
atrativa do ponto de vista financeiro. Como resultado de tais atrasos, da Companhia pode vir a
violar as suas obrigagcdes no ambito de determinados contratos de concesséo e estar sujeito ao
pagamento de multas ou a rescisdo do respectivo contrato de concessao.

O desenvolvimento da construgdo de projetos com relagdo a concessbes pode sofrer impactos
materialmente adversos em razao de um ou mais fatores, comumente associados a projetos de
construcdo de larga-escala, tais como:

escassez ou atraso na entrega de equipamentos, materiais e servigos;

flutuagdes nos precos de materiais de construgao ou outros custos;

greves, disputas trabalhistas ou outras entraves trabalhistas;

eventos politicos;

blogueios ou embargos;

disputas judiciais;

condicdes de tempo adversas, desastres naturais ou problemas ambientais ou geol6gicos;

acidentes;

complicagbes de engenharia n&o previstas;

dificuldades na obtencdo da aprovagdo para realocagdo de populagdo ocupando

determinada area de construgdo ou terreno voltado a projeto de infraestrutura para outro

local;

o dificuldades na obteng&o ou renovacgao de licencas e/ou autorizagbes perante agéncias ou
autoridades governamentais; e

e outras circunstancias imprevisiveis.
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Qualquer desses eventos, ou outros eventos imprevisiveis, poderia gerar atrasos no
desenvolvimento e conclusao das construgbes, aumento de custos, atrasos no inicio das operagdes
da concessao, penalidades contratuais ou término da concessdo, o que podera gerar um impacto
materialmente adverso nos negécios do grupo Invepar, seus resultados operacionais e condi¢cao
financeira.

A Construtora OAS S.A., na qualidade de construtora contratada em determinados contratos
de construgcao pelas controladas do grupo INVEPAR, ndo cumpriu integralmente com suas
obrigacbes nos termos de alguns desses contratos bem como pode demandar as
contratantes por alegados direitos a indenizagdao

A Construtora OAS S.A., que foi uma das principais prestadoras de servigos para as concessées do
grupo Invepar, incorreu, na visdo da Companhia, em determinados descumprimentos com relagéo
em especial a qualidade e prazo exigidos nos termos de tais contratos de construgdo. Por outro
lado, s&o alegadas pela construtora, ora em recuperacgéo judicial, determinados descumprimentos
dos mesmos contratos por parte das contratantes controladas pela Companhia. Existe, portanto, um
risco referente a processos judiciais e arbitrais entre a construtora e algumas companhias
controladas pela Invepar, a fim de exigirem seus alegados direitos.

A interrupg¢do no fornecimento de energia elétrica pode afetar adversamente os negoécios e
resultados da Companhia.

O principal insumo para a exploragdo das concessdes de aeroportos e mobilidade urbana é a
energia elétrica. Eventual interrupgdo no fornecimento de energia elétrica contratada com empresas
privadas decorrente de problemas operacionais ocasionados por falhas técnicas nas linhas de
distribuicdo, gerados por condi¢gbes climaticas ou qualquer outro fator, pode implicar na paralisagéo
do fornecimento dos servigos das concessdes da Companhia. Além disso, quaisquer aumentos no
prego da disponibilidade de energia podem diminuir as margens do grupo Invepar ou fazer com que
a continuidade de algumas de suas concessfes seja economicamente inviavel. Caso o
fornecimento de energia elétrica ao grupo Invepar venha a ser limitado ou sofra elevagdo em seus
precos, os negoécios do grupo Invepar, seus resultados operacionais e sua situagao financeira
poderao ser material e adversamente afetados.

4.1.f. Fatores de Risco Relacionados aos Clientes da Companhia e/ou de suas controladas e
coligadas:

O publico pode reagir negativamente a cobranga de pedagio e aos reajustes periodicos de
tarifas e, inclusive, influenciar o Poder Concedente a ndo autorizar reajustes.

A operacdo de rodovias por meio de concessdes implica na cobranga de tarifas que podem
apresentar um aumento gradativo de tempos em tempos, podendo ocasionar rea¢des negativas
dos usuarios, incluindo protestos. A ocorréncia de protestos pode afetar as decisbes das
autoridades concedentes no tocante as tarifas de pedagio, como também pode reduzir a receita das
concessionarias afastando o trafego das vias pedagiadas. Quanto as tarifas de mobilidade urbana,
caso o0s usuarios do sistema entendam que o reajuste tenha sido elevado, podem reagir
negativamente ao referido aumento, ou, ainda, optar pela utilizacdo de outras modalidades de
transportes concorrentes ao sistema metroviario, tais como 6nibus, trens urbanos e vans. Em
meados de 2013, por exemplo, diversas capitais do Pais foram palco de intensos protestos
populares contra o aumento das tarifas do transporte publico que, por fim, acabaram por impedir
reajustes dos pregos das tarifas de metr6é e 6nibus. A ocorréncia de qualquer das hipoteses acima
indicadas pode impactar adversamente os negécios e resultados financeiro e operacional da
Companhia. Para mais informagdes sobre processos que tratem da questéo, favor consultar o item
4.3 deste Formulario de Referéncia.
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A Companhia, em determinados contratos de concessao, recebe pagamentos diretamente de
autoridades governamentais e tais recursos podem vir a nao ser desembolsados
pontualmente.

De acordo com os contratos de concessdo da ViaRio e do VLT, uma parcela dos recursos
destinados a construgéo inicial desses projetos e durante a fase posterior de operagédo sera
desembolsada diretamente pelo Poder Concedente. Nos termos do contrato de concesséo do VLT,
o Governo Municipal é obrigado a realizar pagamentos a concessionaria durante a fase inicial da
construgdo e a pagar uma contraprestacao recorrente apds o projeto se tornar operacional. Nos
termos do contrato de concessao da ViaRio, o Governo Municipal é obrigado a pagar apenas os
custos iniciais com construgéo. Caso os pagamentos acordados no &mbito de qualquer uma dessas
concessbes ndo sejam efetuados na sua totalidade e no momento pré-definido, a construgao
podera ser interrompida ou sofrer atrasos indefinidamente. Caso o Governo venha a faltar com o
pagamento dos montantes contratuais devidos, nos termos da concess&o do VLT, apds o inicio de
suas operagdes, a concessionaria podera ser compelida a continuar a operar o projeto com
prejuizo. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode afetar material e adversamente o fluxo de
caixa e retorno financeiro desses projetos e, consequentemente, os negbcios do grupo Invepar,
seus resultados operacionais e condig&o financeira.

4.1.g. Fatores de Risco Relacionados aos Setores da Economia em que a Companhia Atua

As operagbes da Companhia estdo concentradas no Brasil, portanto, as condigdes
econbmicas e politicas brasileiras podem afetar adversamente seus negécios, condigao
financeira e resultados operacionais.

A Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que os governos podem vir a adotar no
futuro, e tampouco pode prevé-las. Assim, seus negocios, condigédo financeira e resultados podem
ser afetados por tais interveng¢des, bem como por outros fatores econémicos, tais como: (i) aumento
na taxa de inflagéo; (ii) controles cambiais e restrigbes a remessa para o exterior, como os que
foram impostos no Brasil em 1989 e no inicio de 1990; (iii) variagbes cambiais; (iv) auséncia de
crescimento econémico interno; (v) instabilidade social; (vi) diminuicdo de liquidez dos mercados
domésticos de capital e de empréstimo; (vii) politica monetaria; (viii) aumentos nas taxas de juros;
(ix) instabilidade de precos, especialmente preco de combustiveis; (x) controles sobre importacédo e
exportacao; (xi) politica fiscal e alteracdes na legislacao tributaria; e (xii) outras questdes politicas,
sociais e econdmicas no Brasil. Medidas governamentais para manter a estabilidade econdmica,
bem como a especulacdo sobre eventuais futuros atos dos governos, ou, ainda, crises politicas,
podem gerar incertezas sobre a economia brasileira e, consequentemente, sua desaceleracéo,
podendo levar a uma maior volatilidade no mercado financeiro e/ou de capitais doméstico. A
Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que o governo possa vir a adotar no
futuro, e tampouco pode prevé-las. A ocorréncia de qualquer uma dessas hipoteses pode afetar
adversamente os negocios e resultados financeiro e operacional da Companhia.

Esfor¢os do Governo para combater a inflagdo podem impedir o crescimento da economia
brasileira e prejudicar os negécios da Companhia.

No passado recente, o Brasil registrou indices de inflacdo elevados e, portanto, o Governo adotou
politicas monetarias destinadas a combater a inflagdo que provocaram efeitos adversos sobre a
economia brasileira. Em 2014, 2015 e 2016 as taxas de inflagdo no Brasil foram de 3,67%, 10,54%
e 7,17%, respectivamente, de acordo com o indice Geral de Pregos do Mercado (‘IGPM”), e 6,41%,
10,67% e 6,29%, respectivamente, de acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor
(“IPCA”). A inflagao e as medidas do governo brasileiro para combaté-la, executadas principalmente
por meio do Banco Central do Brasil, tiveram e podem ter efeitos significativos sobre a economia
brasileira e os negdcios do grupo Invepar. Politicas monetarias contracionistas, com o aumento das
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taxas de juros, podem restringir o crescimento do Brasil e da disponibilidade de crédito. Por outro
lado, politicas governamentais e do Banco Central mais expansivas, com diminuigdo das taxas de
juros, podem desencadear o aumento da inflagcdo e, consequentemente, a volatilidade e a
necessidade de um subito e significativo aumento na taxa de juros, o que poderia afetar
negativamente os negdcios do grupo Invepar. Além disso, se o Brasil experimentar inflagdo elevada
no futuro, a divida e outras obrigagdes do grupo Invepar, na medida em que sado ajustados pela
inflacdo, aumentariam proporcionalmente, o que poderia significar um impacto material e adverso
sobre a condicao financeira e resultados operacionais do grupo Invepar.

A Companhia esta exposta a riscos relacionados ao volume de demanda (medido em termos
de veiculos, passageiros, aviées e trafego de carga) das suas concessées.

Parte das receitas das concessdes administradas pelas controladas e coligadas da Companhia
depende diretamente: (i) do numero de VEPs pesados e leves que utilizam suas rodovias e da
frequéncia com que eles as utilizam; (ii) do volume de passageiros pagantes que utilizam o sistema
de mobilidade urbana, tanto metroviario quanto de veiculos leves sobre trilhos, e das integracdes
destes sistemas com outras modalidades de transporte; e (iii) do volume de carga e de trafego de
passageiros que utilizam o GRU Airport.

No caso das concessdes rodoviarias, a redugédo do fluxo de veiculos poderia decorrer, dentre
outros, em raz&do de fatores macroeconémicos, como, por exemplo, da diminuicdo da atividade
econOmica, queda do nivel de renda e emprego, inflagdo, aumento da taxa de juros e aumento do
preco dos combustiveis, além de novas opg¢des de transporte como ferrovias, novas rodovias e
rotas alternativas no entorno.

No segmento de mobilidade urbana, além dos fatores macroeconémicos citados acima, o incentivo
a aquisicdo de veiculos particulares e novas alternativas para circulagdo e estacionamento de
automéveis poderiam ocasionar a diminuicdo do volume de passageiros que utilizam o transporte
publico, incluindo o metrd e o veiculo leve sobre trilhos.

Quanto ao segmento de aeroportos, além de fatores macroecondmicos comuns ao segmento de
rodovias e de mobilidade urbana, o volume de passageiros e de carga e movimentos de trafego
aéreo dependem também da criacdo e manutencédo de rotas aéreas pelo 6rgdo regulador e da
atratividade do aeroporto que a Companhia administra em relagdo a aeroportos concorrentes.

Adicionalmente, parte das receitas obtidas pela Companhia no segmento de aeroportos depende
das companhias aéreas que utilizam o aeroporto administrado pela Companhia. Caso uma ou mais
dessas companhias aéreas ponham fim a suas atividades ou diminuam o numero de voos, ou,
ainda, deixem de utilizar o aeroporto administrado pela Companhia, mesmo que
momentaneamente, os negoécios da Companhia poderdo ser afetados de forma relevante e
adversamente.

A reducdo da demanda em qualquer uma das concessdes, em maior ou menor proporgao, em
razdo dos fatores acima indicados, ou, ainda, por outros que a Companhia desconhecga, pode
impactar de forma relevante e adversamente os negécios e resultados da Companhia.

Os segmentos de infraestrutura de transporte em que a Companhia atua s&o
significativamente dependentes de empréstimos do BNDES e de outras entidades publicas.

No inicio de uma concessao, € comum que o grupo Invepar e outras empresas de infraestrutura no
Brasil obtenham empréstimos de bancos de desenvolvimento e de agéncias multilaterais, tais como
o Banco Nacional do Desenvolvimento — BNDES, alguns dos quais séo influenciados por politicas
governamentais. Estes empréstimos geralmente sdo oferecidos em condicdes mais favoraveis,
sendo que o grupo Invepar e outros grupos do setor obtém financiamento através do BNDES e de
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outras agéncias controladas pelo governo brasileiro com taxas de juros abaixo e prazos mais
longos dos oferecidos no mercado. Sempre que possivel, o grupo Invepar diversifica suas fontes de
recursos. No entanto, ndo é possivel oferecer qualquer garantia de que as entidades do setor
publico continuardo fornecendo financiamento para grandes obras de infraestrutura no futuro ou,
caso o fagam, que esse financiamento sera em termos aceitaveis. Qualquer falha na obtengéo de
financiamento junto ao BNDES e outras entidades publicas pode ter um efeito material adverso
sobre a industria do grupo Invepar, sobre os seus negoécios, seus resultados operacionais e sua

situacao financeira.

4.1.h. Fatores de Risco Relacionados a Regulagido dos Setores de Atuagdao da Companhia e
de suas controladas e coligadas:

A Companhia atua em um ambiente altamente regulado e seus resultados podem ser
afetados adversamente pelas medidas governamentais.

A principal atividade comercial da Companhia consiste na operagdo, manutencdo e melhoria de
servigos de infraestrutura de transportes nos segmentos de rodovia, de aeroporto e de mobilidade
urbana, servigos publicos delegados a iniciativa privada e sujeitos a um ambiente altamente
regulado. Além disso, aos poderes concedentes é conferida ampla discricionariedade, com a qual
podem determinar, inclusive, que os pedagios e as tarifas cobrados sejam reduzidos e/ou os
investimentos que devem ser feitos sejam incrementados, ou, no caso de aeroportos, até mesmo
extinguir rotas aéreas. A ocorréncia de qualquer das hip6teses acima previstas pode impactar de

forma relevante e adversamente os negécios e resultados financeiro e operacional da Companhia.

A Companhia pode nao ser capaz de inovar e implementar novas solugées tecnolégicas que
surjam durante o periodo das concessées, que poderiam torna-la mais eficiente e prestar um
servico melhor aos usuarios, devido a elevada regulagdo do mercado onde atua e de
possiveis restricbes impostas nos contratos de concesséo.

Tendo em vista o prazo médio superior a 20 anos das concessdes das controladas e coligadas da
Companhia e a necessidade constante de implementagbes e inovagbes tecnologicas, a
incapacidade de promover as mencionadas evolugdes, no tempo necessario, pode acarretar de
forma relevante e adversamente os negécios das concessionarias, refletindo diretamente nos
resultados da Companhia. Desta forma, o cumprimento de obrigagdes impostas nos contratos de
concessdo podem restringir implementagdes tecnoldgicas necessarias que visam a melhorar a
prestacdo do servico e o desempenho financeiro e/ou operacional da concessionaria.

O crescimento da Companhia por meio de licitagbes para novas concessées ou de
aquisicées de concessionarias pode ser afetado de forma adversa por medidas regulatoérias
futuras ou por politicas governamentais onde a Companhia atua.

O Poder Concedente, em seus editais, imp&e certos requisitos que devem ser cumpridos por todos
os participantes de licitagdes, incluindo indicadores de estabilidade financeira do participante e/ou
de seus acionistas. A Companhia ndo pode assegurar que, no futuro, sera capaz de atender a
todos os requisitos exigidos pelos processos licitatorios, especialmente pelo fato de que algumas de
suas concessdes foram obtidas antes da sua constituicdo. Adicionalmente, qualquer aquisicao que
envolva a transferéncia de controle de uma concessionaria ja existente para a Companhia deve ser
submetida a aprovacéo prévia do Poder Concedente. Além disso, as decisbes sobre concessao de
servicos publicos, como é o caso dos segmentos de rodovias, de aeroportos e de mobilidade
urbana, variam em funcéo de politicas publicas. As regras para a licitacdo de novas concessdes de
servigos publicos estao sujeitas a alteragdes, nos ambitos federal, estadual e municipal. Caso tais
processos licitatérios ndo venham a ocorrer, sejam insignificantes, economicamente inviaveis ou
nao atrativos para a Companhia, ou ainda se nao for possivel cumprir os requisitos impostos pelo
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Poder Concedente, a expansado e a diversificagdo do seu negécio podera ser impactada, o que
pode afetar negativamente a capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de
negocios, bem como afetar adversamente seus negécios e resultados financeiro e operacional.

A Companhia pode nao receber autorizagdo para aumentar suas tarifas de pedagio, tarifas de
metré, VLT e taxas aeroportuarias nos periodos contemplados nos contratos de concesséo,
e tais autorizagcées, caso aprovadas, podem nao ser nos montantes previstos nos contratos.

As operagdes com transporte publico de infraestrutura por meio de concessdes envolvem a coleta
de tarifas de pedagio, tarifas de metrd6 e taxas aeroportuarias, as quais se sujeitam a ajustes
contratuais anuais de modo a compensar os efeitos da inflagdo. Usuarios poderdo reagir
negativamente a tais aumentos, e poder&o tentar evitar a utilizagdo dos servicos providos pelo
grupo Invepar evitando vias com pedagio ou escolhendo diferentes opg¢des de transporte, quando
for o caso. O publico pode, ainda, tentar influenciar o Governo a ndo autorizar aumentos em taxas
ou tarifas. Por exemplo, os respectivos Poderes Concedentes decidiram ndo aprovar ajustes de
tarifas de pedagio e de metrd para a CART, CRT e Metr6éRio, em razdo das manifestacdes
populares ocorridas em 2013. Manifestagbes similares ou outros protestos no futuro poderéo, de
igual forma, afetar decisdes governamentais relacionadas ao ajuste de tarifas de pedagio, tarifas de
metrd e taxas aeroportuarias. Ademais, caso o grupo Invepar venha a reivindicar formalmente
perante o Poder Concedente em razdo da violagdo da obrigagédo contratual de aprovar tais ajustes,
0 mesmo nao podera assegurar que (i) o Poder Concedente ira responder a tal reivindicagao; (ii) tal
reivindicagdo ira tramitar dentro de um prazo razoavel; ou (iii) tal reivindicagdo sera decidida em
favor do grupo Invepar. A ocorréncia de qualquer dos eventos mencionados acima podera resultar
em um impacto adverso relevante nos negoécios do grupo Invepar, nos seus resultados operacionais
e condigao financeira.

Os mecanismos de corre¢do monetaria previstos nos contratos de concessido da Companhia
poderao ndo ser adequados ou poderao nao ser utilizados pontualmente

Contratos de concessao no Brasil geralmente estabelecem mecanismos de corregdo monetéria de
modo a assegurar que a concessiondria venha a receber beneficios econdmicos para os quais a
mesma tem contratualmente direito. Esse mecanismo permite que o grupo Invepar ou o Poder
Concedente venha a buscar ajustes nas tarifas ou taxas cobradas dos usuarios como compensac¢ao
nas hipéteses de casos fortuitos ou circunstancias que podem vir a ocorrer ap6s a celebragcédo do
contrato de concessao e que possam vir a afetar adversamente o retorno do investimento do grupo
Invepar no ambito da concess&do. O mecanismo para busca de tais ajustes pode consumir tempo e
estar sujeito a discricionariedade do Poder Concedente. O grupo Invepar ndo pode garantir que no
futuro podera (i) tirar proveito dos mecanismos de corregdo monetaria previstos em seus contratos
de concessdo; ou (ii) evitar negociagdes prolongadas similares ou procedimentos judiciais.
Adicionalmente, uma vez adotados ajustes econdémicos sem, entretanto, haver elevagao no fluxo de
caixa do grupo Invepar em tempo adequado, seus resultados operacionais e suas condi¢cdes
financeiras poderao ser adversa e materialmente afetados.

Os negdcios da Companhia, condi¢do financeira e resultados operacionais podem ser
afetados adversamente caso o0s mecanismos para restabelecimento do equilibrio
econbmico-financeiro ndo gerem tempestivamente um aumento do fluxo de caixa das
controladas e coligadas.

Os contratos de concessao especificam as tarifas que podem ser cobradas e preveem um reajuste
periédico dessas tarifas para compensar os efeitos da inflagdo, além de preverem mecanismos de
reequilibrio econdmico para acomodar alteragdes imprevistas e subsequentes a assinatura do
contrato de concessao. Tais tarifas, porém, estdo sujeitas a aprovacao do Poder Concedente e n&o
se pode assegurar que o Poder Concedente agira de forma favoravel e/ou diligente. O
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procedimento para restabelecimento do equilibrio econdmico- financeiro previsto nos contratos de
concessdo pode ser demorado e esta sujeito a discricionariedade do respectivo Poder Concedente.
Além disso, ndo se pode assegurar que o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro se
concretize em termos satisfatorios. Dessa forma, caso o restabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro nao gere, tempestivamente, uma recomposicédo de fluxo de caixa, os negocios e
resultados da Companhia podem ser afetados relevante e adversamente. Para uma descricao
detalhada sobre o mecanismo de restabelecimento do equilibrio econémico financeiro, veja a Se¢éo
7.5 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se tornar
mais rigidos no futuro e resultar em maiores obrigagcées e maiores investimentos de capital.

A Companhia esta sujeita a abrangente legislacao relativa a protecdo do meio ambiente no Brasil,
onde possui operagdes. O cumprimento desta legislacdo é fiscalizado por 6rgdos e agéncias
governamentais, que podem impor sanc¢des administrativas por eventual inobservancia da
legislagdo. Tais sangbes podem incluir, entre outras, a imposi¢cdo de multas, a revogagédo de
licencas e até mesmo a suspensdo temporaria ou definitiva de atividades desenvolvidas pela
Companhia. A aprovacgédo de leis e regulamentos de meio ambiente mais rigorosos podem forcar a
Companhia a destinar maiores investimentos de capital neste campo e, em consequéncia, alterar a
destinacdo de recursos de investimentos ja planejados. Se ndo observada a legislacédo relativa a
protecdo do meio ambiente, a Companhia pode sofrer a imposicdo de san¢des administrativas e
penais, sem prejuizo da obrigacdo de reparagdo dos danos que eventualmente tenham sido
causados. As sanc¢des no ambito penal podem incluir, entre outras, a prisdo dos responsaveis, bem
como a perda ou restricdo de incentivos fiscais, cancelamento e a suspensdo de linhas de
financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito, assim como a proibicdo de contratar com a
Administracao Publica, o que pode ter impacto negativo em suas receitas ou, ainda, inviabilizar
suas captagdes de recursos junto ao mercado financeiro e de capitais. Além disso, a demora ou o
indeferimento, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovagédo de
licengas, assim como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por tais
6rgaos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental poder&o prejudicar, ou mesmo
impedir, conforme o caso, a implementagdo das obras e melhorias pretendidas. As exigéncias
ambientais adicionais que venham ser impostas no futuro em razdo de alteragbes na legislagéo
ambiental, assim como a incapacidade da Companhia e/ou de suas controladas de obter licengas
ambientais necessarias podem demandar custos adicionais significativos. A ocorréncia das
hipoteses acima previstas pode impactar adversamente a imagem da Companhia, bem como seus
negdcios e resultados financeiro e operacional.

Os negoécios da Companhia podem ser afetados adversamente caso sejam aplicadas
sang¢ées decorrentes da ndo observancia das obrigagdes contratuais e legais.

O nédo cumprimento das obrigagdes estipuladas nos contratos de concessao celebrados pelas
controladas e coligadas da Companhia, da legislacdo e regulamentagéo aplicaveis podera ensejar,
sem prejuizo da responsabilidade civil, a aplicagdo de penalidades, como adverténcias, multas,
suspensao temporaria de participacdo em licitagdo, impedimento de contratar com o Poder Publico
e declaracédo de inidoneidade para licitar ou contratar com o Poder Publico. A gradagcéo das
penalidades a serem aplicadas pelo Poder Concedente observara a natureza e a gravidade dos
atos praticados pelas controladas e coligadas da Companhia. Na hipétese de aplicagédo pelo Poder
Concedente de penalidades em razdo de infragdo cometida pelas controladas ou coligadas da
Companhia, a imagem e os resultados financeiro e operacional da Companhia poderao ser
afetados de forma relevante e adversamente.

A regulamentagcdao governamental afeta as operagbées das controladas e coligadas da
Companhia e pode impactar em seus resultados e causar atrasos operacionais.
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As controladas e coligadas e a Companhia estédo sujeitas a leis e normas que regem a relagéo de
trabalho, saude e a seguranca do trabalhador, saude ocupacional, contratacdo, descarte de
residuos, protecdo ao meio ambiente, transporte de substéncias perigosas, importacdes,
exportacdes, impostos e outras questdes. E possivel que mudancas futuras nas leis, normas e
acordos aplicaveis ou mudangas na execugéo ou interpretagédo regulatéria resultem em alteragdes
nas exigéncias legais ou nos termos de alvaras, permissdes, licengas e contratos existentes
aplicaveis as controladas e coligadas e a Companhia, o que poderia ter impacto negativo sobre os
negécios e os resultados da Companhia. Quando exigida, a obtencdo de alvaras e licengas
necessarias para continuidade das operag¢des pode significar um processo complexo e demorado e
a Companhia ndo pode assegurar que qualquer alvara, permissdo, licenca ou autorizagédo
necessarios serdo obtidos ou renovados e, quando renovados, se mediante condi¢cbes aceitaveis
ou em momento oportuno. Os custos e atrasos associados a obtengédo dos alvaras e licengas
necessarios podem interromper e/ou atrasar significativamente ou até restringir algumas das
operagdes das controladas e coligadas. O descumprimento das leis, normas, alvaras ou licencas
aplicaveis podera resultar na interrupcéo ou término de determinadas operacdes e/ou em multas,
penalidades ou outras obriga¢des significativas que podem impactar de forma relevante e
adversamente sobre os negocios e resultados financeiro e operacional da Companhia.

As aquisicées futuras da Companhia podem ser contestadas pelas autoridades
concorrenciais.

A Companhia tem como principal estratégia de negocios a exploragdo e operagdo dos segmentos
de rodovias, de aeroportos e de mobilidade urbana, mediante concessdo publica. Caso a
Companhia adquira, no futuro, participacdes no capital social de outras companhias
concessionarias ou celebre operagdes que visem qualquer forma de concentragdo econémica, seja
por meio de fusdo ou incorporacdo de empresas, constituicado de sociedade para exercer o controle
de empresas ou qualquer forma de agrupamento societario, tais operagdes deverao ser submetidas
a apreciagdo do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (“SBDC”), que, por sua vez,
verificara se tal circunstancia teria um efeito negativo nas condi¢cdes competitivas do segmento do
mercado em que atua, ou mesmo sobre os consumidores deste mercado. Como regra geral,
deverédo ser submetidas ao SBDC, nos termos da Portaria Interministerial n.° 994/2012, os atos de
concentracdo, ou seja, as operagdes societdrias acima descritas, contanto que uma parte na
operacéo tenha registrado faturamento bruto no Brasil de pelo menos R$750 milhées no ano
anterior a operagdo e que a outra tenha faturamento minimo de R$75 milhdes no mesmo periodo,
considerando-se para fins da apuragdo de faturamento seus respectivos grupos econdmicos,
definidos como as empresas que estejam sob controle comum, interno ou externo. Assim, futuras
aquisicdes poderiam nao ser aprovadas ou ser aprovadas com restricbes, o que poderia elevar os
custos das operagbes e impactar de forma relevante e adversamente os negécios e resultados
financeiro e operacional da Companhia.

4.1.i. Fatores de Risco Relacionados aos Paises Estrangeiros onde a Companhia Atua:

A Companhia possui um parceiro que tém sua sede no exterior, e, portanto, pode sofrer
impactos adversos provenientes de alteragcbes macroeconémicas ou regulatorias nesses
paises, além de alegacbes de quebra de soberania por parte do respectivo poder
concedente.

A Companhia possui como parceiro a Airports Company South Africa SOC Limited que opera nove
aeroportos na Africa do Sul, incluindo o de Johanesburgo, onde esta localizada sua sede, e o
aeroporto de Mumbai, na india. O agravamento dos riscos associados & economia destes paises
podera causar um desalinhamento de prioridades entre a Companhia e seu parceiro relacionados a
concessdo do GRU Airport, na hipétese de este parceiro descumprir, no todo ou em parte, sua
obrigagéo contratual de realizar aportes de capital na GRUPar, responsavel pela administragdo da
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concessdo do GRU Airport, o que pode afetar adversamente os negoécios e resultados da
Companhia.

Riscos macroeconémicos a serem transferidos para o item 5.1 do Formulario de Referéncia:

As controladas e coligadas da Companhia estao sujeitas a riscos de taxas de juros, uma vez
que financiam boa parte de suas operagées.

As controladas e coligadas da Companhia estdo expostas ao risco de taxa de juros, uma vez que
s&o tomadoras de diversos financiamentos, nos quais a maior parte das obrigagdes financeiras esta
atrelada a taxas flutuantes, de cupons de moedas estrangeiras, de cupons de indices de precos e
de cupons de outras taxas de juros. Caso o governo federal brasileiro venha a aumentar as taxas
de juros, ou tomar outras medidas de politica monetaria que resultem no aumento efetivo da taxa
de juros, os encargos pagos pelas dividas aumentardo, o que pode afetar adversamente os
negocios e resultados financeiro e operacional da Companhia.

As operacées dos segmentos de rodovias, de aeroportos e de mobilidade urbana podem ser
impactadas, conforme o caso, pela flutuagdo nos precos do petréleo, etanol e eletrecidade,
crises nos referidos setores, ataques terroristas, guerras ou quaisquer outras instabilidades
politicas e sociais.

Grande parte das receitas do segmento de aeroportos depende do volume de trafego aéreo que o
aeroporto recebe, assim como o0s segmentos de rodovias e de mobilidade urbana também
dependem dos seus respectivos volumes de trafego para a geracéo de receitas. Assim, oscilagdes
no preco do petréleo, etanol e eletrecidade, ataques terroristas, guerras ou instabilidade politica ou
social, desastres naturais e outros eventos similares que estdo fora do controle da Companhia,
caso ocorram, poderdo causar impacto substancial sobre os setores, o que pode afetar relevante e
adversamente os negocios e resultados financeiro e operacional da Companhia.

Acontecimentos e a percepcao de riscos em outros paises, sobretudo em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o preco de mercado dos
valores mobiliarios brasileiros, inclusive a negociacdao das acées da Companhia, e causar
um impacto negativo em seus negdcios e resultados.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢gdes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive paises da
América Latina, dos paises de economia emergente e dos Estados Unidos. A reagcdo dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor
de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das agées da Companhia.
Crises em outros paises de economia emergente, incluindo os da América Latina, tém afetado
adversamente a disponibilidade de crédito para empresas brasileiras no mercado externo, a saida
significativa de recursos do Pais e a diminuigdo na quantidade de moeda estrangeira investida no
Pais, podendo, ainda, reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios das companhias
brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia, o que poderia prejudicar o
pregco de mercado de suas Agdes. Uma crise e/ou deterioragdo econdmica em outros mercados
emergentes podera ter um efeito adverso na capacidade da Companhia de captar recursos, seja via
empréstimos junto a instituicbes financeiras, seja via mercado de capitais. No passado, o
desenvolvimento de condigbes econdmicas adversas em outros paises do mercado emergente
resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na redugdo de recursos
externos investidos no Brasil. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre
de 2008 resultou em um cenario recessivo em escala global, com diversos reflexos, que direta ou
indiretamente afetam de forma negativa o mercado acionario e a economia do Brasil, tais como
oscilagdes nas cotacdes de valores mobiliarios de companhias abertas, falta de disponibilidade de
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crédito, redugéo de gastos, desaceleracdo generalizada da economia mundial, instabilidade cambial
e presséo inflacionaria. Além disso, as instituicdes financeiras podem nao estar dispostas a renovar,
estender ou conceder novas linhas de crédito em condigdes economicamente favoraveis. Qualquer
dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociagao das agdes da Companhia,
além de dificultar o seu acesso ao mercado financeiro e de capitais para o financiamento das suas
operagdes no futuro, o que pode afetar de forma relevante e adversamente os negdécios e
resultados financeiro e operacional da Companhia.

A Companhia esta sujeita a variacdo cambial, uma vez que adquire equipamentos
importados e, portanto, apresenta exposicao de receitas e custos a moeda estrangeira.

A Companhia esta sujeita a variagdo cambial das moedas estrangeiras ja que sdo utilizadas na
aquisicdo de insumos, como em contratos para aquisicdo de equipamentos para o segmento de
mobilidade urbana e ainda na contratacdo de dividas.

Especificamente no segmento de aeroportos, a Companhia pode ser impactada por variagdes
cambiais do preco de passagens aéreas internacionais, que impactariam os volumes de trafego,
bem como através dos contratos firmados com a empresa operadora de Duty Free, uma vez que a
Companhia tem participagao nas receitas obtidas com a venda de produtos, as quais s&o realizadas
em moeda estrangeira.

Em razédo dos fatores acima, a variagdo cambial pode afetar adversamente os negécios e
resultados financeiro e operacional da Companhia.

4.1.j. Fatores de Risco Relacionados as questées socioambientais:
A Companhia esta sujeita a riscos socioambientais

O risco socioambiental consiste em impactos negativos, gerados pelas empresas Controladas, no
que tange ao Meio Ambiente a Sociedade no que tange a problemas e processos sociais. As
atividades das empresas do grupo Invepar estdo sujeitas a regulamentos e exigéncias na esfera
Federal, Estadual e Municipal que visam a protecdo do Meio Ambiente. Ainda, as empresas tém
como compromisso reduzir qualquer impacto negativo que por ventura possa ser gerado para as
Comunidades e também contribuir para o desenvolvimento sustentavel da localidade envolvida.
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A Companhia esta exposta a riscos de mercado oriundos do curso natural de seus negécios e que
correspondem a possibilidade de ocorréncia de variagdes financeiras ou econémicas resultantes da
flutuagéo nos valores de mercado de posi¢gbes detidas pela Companhia.

Tais riscos de mercado, que estdo além do controle da Companhia, relacionam-se principalmente a
possibilidade de variagdbes cambiais e flutuagbes das taxas de juros que podem afetar
negativamente o valor de seus ativos e passivos financeiros ou fluxos de caixa e lucros futuros.

As controladas e coligadas da Companhia estdo sujeitas a riscos de taxas de juros, uma vez
que financiam boa parte de suas operagées.

As controladas e coligadas da Companhia estdo expostas ao risco de taxa de juros, uma vez que
sdo tomadoras de diversos financiamentos, nos quais a maior parte das obrigacdes financeiras esta
atrelada a taxas flutuantes, de cupons de moedas estrangeiras, de cupons de indices de precos e
de cupons de outras taxas de juros. As taxas de juros oficiais no final dos exercicios de 2015, 2016
e 2017 foram, no Brasil, de 14,25%, 13,75% e 7% ao ano, respectivamente, conforme estabelecido
pelo COPOM, e, no Peru, de 3,25%, 4,25% e 4,25% ao ano, conforme estabelecido pelo Banco
Central de Reserva Del Peru. Caso o governo federal de um destes paises venha a aumentar as
taxas de juros, ou tomar outras medidas de politica monetaria que resultem no aumento efetivo da
taxa de juros, os encargos pagos pelas dividas atreladas a taxas flutuantes aumentardo, o que
pode afetar adversamente os negécios e resultados da Companhia.

A Companhia estava sujeita a variacdo cambial, uma vez que possuia investimentos em
controladas no exterior e a Compnahia (no a&mbito do consolidado) possui dividas com
fornecedores indexadas a moedas estrangeiras.

A Companhia esta sujeita a variagdo cambial das moedas estrangeiras ja que séo utilizadas para
aquisicdo de insumos e contratagdo de passivos financeiros. Além disso, a Companhia possuia
investimentos em controladas no exterior e timha fluxos operacionais de compras e vendas em
outras moedas, de modo que o risco de variagdo cambial poderia afetar adversamente os negocios
e resultados da Companhia.

Riscos de crédito e de escassez de recursos

O risco de escassez de recursos existe na medida em que a Companhia pode ndo conseguir ter
saldo e/ou limite de crédito junto a instituicdes financeiras suficientes para fazer frente as suas
necessidades de caixa.

A Companhia também pode ser adversamente afetada pelo nivel de risco de crédito a ser seguido,
0 que pode impactar nos ganhos da Companhia e na sua politica de negécios e de suas
controladas.

O risco de crédito da Companhia decorre de caixa, bancos, aplicagdes financeiras e operacgdes de
derivativos (em caso de a Companhia ter ajustes a receber). A Companhia mantém contas
correntes bancarias e aplicagdes financeiras em diversas instituicdes financeiras, de acordo com
critérios objetivos para diversificacao de riscos de crédito.

No quadro abaixo, s&o considerados trés cenarios sobre os ativos e passivos financeiros relevantes
da Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2017, sendo: (i) cenario provavel, o
adotado pela Companhia; e (ii) cenarios variaveis chaves A e B, com deterioragdo de 25% e 50%
da variavel do risco considerado respectivamente, com os impactos nos resultados da Companhia.
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Analise de sensibilidade de variacoes na moeda estrangeira e nas taxas de juros:

1) Ativo financeiro
RESULTADO
Risco/ Cendnio
Tesa eragio Base . Cenanio A Cenane B
Emp op indezador provavel

METRORIO Aplicacdes Financeiras DI 47543 4.680 3517 2344
CIN Aplicacdes Financeiras DI 217 213 160 106
CART Equivalente de cama DI 5.147 503 378 252
GRU AIRPORT Aplicacdes Financeiras DI 144 575 14.139 10.605 7.070
GRUPAR Equivalente de caza DI 12849 1257 42 628
INVEPAR Aplicacdes Financeiras DI 217 8597 673 448
LAMSA Equivalente de caia DI 3731 365 274 182
LAMBRA Aplicacdes Fnanceiras DI 23017 2.339 1.754 1.170
METROBARRA Aplicacdes Financeiras DI 46.212 4520 3.390 2260
VIA(MMO Aplicacdes Financeiras DI 951 93 70 47
206.672 29.013 21.763 14507

Fundo Mover
Letras financeiras do tesoure SELIC M2 114 53.127 30845 26.564
Titulos piiblicos federais - Tesouro Nacional IPCA 127.779 3769 2827 1.835
669.203 56.896 42672 28449

2) Passivo financeiro
EESULTADO
« Risca/ Cendnio - .
Enpresa Operagio indesador Base provével Cenirio A Cenario B

METRORIO ENDES TILP 246520 17.552 21940 26.328
METRORIO FINEP TILP 267 19 24 29
METRORIO Financiamento CATNA TR 243814 1463 1829 2194
METRORIO Debénture DI 281535 27534 34418 41.301
METRORIO CITIBANK DI 110.929 10.849 13361 16.273
METRORIO EB DI 18.000 1.760 81 54
INVEPAR (controladora)  Debénture IPCA 1.104 878 32.594 40742 48.801
LAMSA Debénture TR 308.368 1.850 2313 2775
LAMSA Enpréstimo DI 52122 5.008 391 469
CAFRT ENDES TILP e TEB 682.839 48618 60.773 72927
CART Debénture PCA 944435 27.861 34.826 41.791
METROBARRA Debénture TR 1.007.089 6.043 73553 9.064
GRU AIRPORT Enprés timo TILP 2.900.880 206.343 258178 300.814
GRU AIRPORT Debéntures PCA 740.022 21831 27288 32746
CIN Empréstmo DI 32350 194 3955 4745
VIAMO Eprés timo TILP 953409 67.883 84.853 101.824
TOTAL 0.627457 477.692 592725 711.226
Aplicagdes fmancemras vinculadas DI (137.469) (13.444) (10,083 6.722)
Total 0420088 454246 582642 704504
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4.2 - Descricao dos principais riscos de mercado

Cenario

Formulério de Referéncia - 2018 - INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR

passivos financeiros provavel Cenario & Cenario B

Selic (% ao ano) 9.80% 7.35% 4.90%
DI Ativo (% ao ano) 9.78% 7.34% 4.89%
DIPassivo (% ao ano) 9.78% 12,.23% 14.67%
TR Ativo (% ao ano) 0.60% 0.45% 0.30%
TR Passivo (% ao ano) 0.60% 0,75% 0.90%
TILP (% ao ano) T7.12% 2.00% 10.68%
Taxa Cambio Ativo (RS$/USE) R$3.31 R$2.48 R$1.65

Taxa Cambio Passivo (R$/USS) R$3.31 R$4.14 R%4.96

IPCA Ativo (% a0 ano) 2.95% 2.21% 1.48%
[PCA Passivo (%o ao ano) 2.95% 3.69% 4 .43%

Versdo : 11
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

A Companhia e suas sociedades controladas Concessionaria do Aeroporto Internacional de
Guarulhos S.A. (GRU) e Aeroporto de Guarulhos Participacées S.A (GRUPAR) sao partes em
processos judiciais e/ou procedimentos administrativos que, na opinido da administragdo da
Companhia, individualmente sdo considerados relevantes no aspecto financeiro, por envolverem
valores superiores a R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), ou por envolverem
matérias que, caso decididas desfavoravelmente as companhias, podem impactar negativamente
suas operagdes ou imagem conforme se destaca abaixo.

Processo n° 0001172-53.2012.4.03.6105 / 0010721-87.2012.4.03.6105 / 0001532-

03.2012.4.03.6100

a. juizo 82 Vara Federal da Justica Federal de Campinas

b. instancia 22 Instancia

c. data de instauragéo 01/02/2012 em Sao Paulo e redistribuida em 27/02/2012 em
Campinas

d. partes no processo Autores: Valdeci Bezerra da Silva, José Carlos Domingos, José

Vicente Pereira da Costa; Francisco Hélio de Barros, Samuel José
dos Santos; Francisco Luiz Xavier de Lemos, Alberto Santos de
Carvalho, Marcelo Tavares de Moura

Réus: Unido Federal, Agéncia Nacional de Aviacao Civil — ANAC,
Invepar e Outros

e. valores, bens ou R$ 10.000,00 (Convertido em sentenga para R$ 24.000.500.000,00
direitos envolvidos para fins de apuracao de honorarios de sucumbéncia)

f. principais fatos Trata-se de agéo popular movida contra a Unido Federal e a ANAC
pleiteando a nulidade do edital de leildao dos aeroportos de Brasilia,
Campinas e Guarulhos, sob os seguintes fundamentos: a) auséncia
de audiéncia publica; b) auséncia de projeto basico e de projeto
executivo no edital ou no contrato; c) auséncia de autorizagdo
legislativa para participacdo da Infraero na concessionaria de cada
aeroporto concedido; d) auséncia da previsdo da realizagdo de obras
em cada aeroporto concedido no Decreto Federal n° 7.537/11, que
autorizou a concessao; €) ndo observancia das recomendagdes feitas
pelo Tribunal de Contas da Unido; f) ndo reabertura dos prazos do
edital em razdo de modificagbes feitas pelos comunicados relevantes
n°s 5 e 6; g) equivoco no valor dos investimentos a serem realizados
nos aeroportos; g) possivel monopdlio com relagdo a fixagdo dos
precos do combustivel. As empresas lideres dos Consércios
vitoriosos de cada aeroporto foram incluidas posteriormente no polo
passivo. Em 17/09/2014 foi Publicada sentenga julgando
improcedentes os pedidos dos autores, nos termos do art. 269, | do
CPC., condenando-os ainda em litigancia de ma-fé sobre o montante
do pedido, estimado em R$ 24.500.000,00 (vinte e quatro bilhdes e
quinhentos mil reais) e atualmente aguarda-se o julgamento dos
recursos de Apelagéo interpostos. Uma vez Interpostos recursos de
Apelacgéo pelos Autores e pela ANAC, os Autos foram remetidos ao
Tribunal Regional Federal da 3% Regido, onde se aguarda o
julgamento pelo Desembargador Relator, Dr. Nelton dos Santos.

- Concluso ao Relator.

g. chance de perda Remota.
h. andlise do impacto em Declaragédo de nulidade do contrato de concesséo de Guarulhos.
caso de perda do
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Processo n° 0001172-53.2012.4.03.6105 / 0010721-87.2012.4.03.6105 / 0001532-

03.2012.4.03.6100

processo
i. valor provisionado

Nao ha.

Processo n® 0003992-32.2014.4.03.6119

a. juizo
b. instancia
c. data de instauracgéo

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

f. principais fatos

192 Subsecédo Judiciaria Federal - 62 Vara Federal em Guarulhos / SP
22 Instancia
Junho 2014

Autores: José Eduardo Guinle; Luiz Eduardo Guinle; Octavio Eduardo
Guinle; Georgiana S. P. Guinle; Gabriel Guinle

Réus: Invepar; Unido; ANAC; Concessionaria do Aeroporto de
Guarulhos; Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A (GRUPAR);
Infraero; ACSA

R$ 1.000,00 (hum mil reais)

Trata-se de agéo cautelar com o objetivo de impor, liminarmente, a
INVEPAR (e a outros Réus) a ampla divulgagdo dos fatos constantes
da Notificagdo n° 0009211-60.2013.4.03.6119, “levando-os
inequivoca e claramente ao conhecimento de seus acionistas e de
terceiros, inclusive fundos e investidores potenciais que se
apresentarem a empresa com vistas a captacédo de recursos (...) e
fazendo constar Notas Explicativas em suas demonstragdes
financeiras acerca (i) da existéncia de discusséo quanto a validade
do contrato de concesséo celebrado, e (ii) da possibilidade de sua
anulacdo, garantindo, ainda, que tal informacdo seja de pleno
conhecimento dos futuros Conselheiros que venham integrar os seus
respectivos Conselho Fiscal e de Administragdo, assim como dos
seus atuais ou futuros Diretores de Rela¢gdes com Investidores.” Na
mesma oportunidade, os Autores pediram, em sede liminar, que o
Diretor de Relagbes com Investidores da INVEPAR fosse instado a
garantir “a ampla divulgacado aos acionistas, a CVM e a potenciais
investidores, da existéncia de discussdo quanto a validade do
contrato de concessdo do Aeroporto de Guarulhos, e da possibilidade
de sua anulagdo.” Do mesmo modo, os Autores pleitearam a
intimacao liminar dos presidentes dos conselhos de administragéo e
fiscal da INVEPAR (e de outros Réus) para que os conselhos
garantissem “ampla divulgacédo da existéncia de discuss&o quanto a
validade do contrato de concessao do Aeroporto de Guarulhos, e da
possibilidade de sua anulagido.” Além disso, foi requerida, em sede
liminar, a expedicdo de oficios para a Comissdo de Valores
Mobiliarios, Bolsa de Valores de S&o Paulo e Deloitte Touche
Tohmatsu. Por fim, os Autores requereram a intimagao liminar da
Unido para que informasse as providéncias ja adotadas em beneficio
do cumprimento dos encargos da doacdo. Em Abril de 2015 os
pedidos foram julgados improcedentes e extinto o processo com
resolucao de mérito. Interpostos recursos de Apelacdo. Autos

Versédo : 11
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Processo n° 0003992-32.2014.403.6119

foram remetidos ao Tribunal Regional Federal da 3% Regido, onde se
aguarda o julgamento pelo Desembargador Federal Nery Junior. Em
margo de 2018, os autos foram redistribuidos a Desembargadora
MAIRAN MAIA por sucessao.

g. chance de perda Remota.

h. analise do impacto em  NAO APLICAVEL
caso de perda do
processo

i. valor provisionado Nao ha.

Processos CRT - Concessionaria Rio Teresépolis S.A

Processo n°® 2000.51.01.019666-1

a. juizo 10? Vara Federal do Rio de Janeiro
b. instancia 22 Instancia
c. data de instauragéo 14/08/2000
d. partes no processo Autores: Ministério Publico Federal

Réus: Concessionaria Rio Teresopolis S.A — CRT, Agencia Nacional
de Transportes Terrestres-ANTT, DNIT-Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes.

e. valores, bens ou R$202.500,00
direitos envolvidos

f. principais fatos Trata-se de acdo popular movida contra a Concessionaria Rio
Teresoépolis S.A- CRT, Agencia Nacional de Transportes Terrestres-
ANTT, DNIT-Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes. com pedido de tutela antecipada, proposta
originariamente por Emmanuel Teixeira, ex-vereador do municipio de
Teresoépolis, tendo sido substituido pelo Ministério Publico Federal

considerando sua desisténcia da acdo. A aludida acdo busca
invalidar o Contrato de Concessao da rodovia alegando que o mesmo
€ ilegal.

Diante do principio da causalidade, condeno os réus Concessionaria
Rio-Teresopolis S.A. - CRT, Raymundo Tarciso Delgado, José
Roberto Paixdo e Italo Mazzoni da Silva ao pagamento de
honorérios, que fixo, para cada um, em 5% do valor atualizado da
causa.

Com efeito, foi Interpostos recursos de apelagéo pelas partes.

O Tribunal Regional Federal, em reexame necessario, manteve a
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Processo n° 2000.51.01.019666-1

g. chance de perda

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

i. valor provisionado

deciséo de primeiro grau.

Processo no STJ aguardando decisdo de Recurso.

Remota.

Declaragéo de nulidade do contrato de concesséo da Concessionaria
Rio Teresopolis S.A - CRT.

N&o ha.

Processo n° 0020627-49.2017.4.01.3400

a. juizo
b. instancia
c. data de instauracéo

d. partes no processo

e. valores, bens
direitos envolvidos

ou

f. principais fatos

g. chance de perda

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

i. valor provisionado

082 Vara Federal

2?2 Instancia

05/05/2017

Autor: CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A - CRT

Réus: Agencia Nacional de Transportes Terrestres-ANTT, UNIAO
FEDERAL

R$ 1.000.000,00 (apenas para fins fiscais)

Trata-se de agdo de Obrigacdo de Fazer movida contra a Agencia
Nacional de Transportes Terrestres-ANTT e a Unidao Federal com
pedido de tutela antecipada, proposta pela Concessionaria Rio
Teresopolis S.A — CRT.

Requerendo a aprovacéo da revisdo do Programa de Exploracéo da
Rodovia(PER) e concomitantemente promover o reequilibrio quanto a
“Suspensao definitiva das receitas de pedagio das pragas PN-2 e PN-
3 de setembro de 2013 até o final da Concesséao”.

Processo concluso para decisao liminar.

Remota.

Nao ha.

As demais sociedades controladas e/ou coligadas da Companhia ndo sao partes em processos
judiciais e/ou procedimentos administrativos que, na opinido da administragdo da Companhia,
individualmente sdo considerados relevantes no aspecto financeiro, por envolverem valores
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

superiores a R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), ou por envolverem matérias que,
caso decididas desfavoravelmente as companhias, podem impactar negativamente suas
operagdes ou imagem.

"Em 31 de dezembro de 2017, as empresas do Grupo Invepar eram partes em diversos
processos, sendo que aproximadamente R$48.984.000(quarenta e oito milhdes, novecentos e
oitenta e quatro mil reais) foram provisionados e R$88.523.000,00 (oitenta e oito milhdes
quinhentos e vinte e trés mil reais) foram depositados judicialmente.

Processos Tributarios

Em 31 de dezembro de 2017, as empresas do Grupo Invepar eram partes em diversos processos
tributarios, cujo valor envolvido era de R$13.966.000 (treze milhdes, novecentos e sessenta e
seis mil reais) em processos com chance de perda possivel sendo que aproximadamente
outros R$4.766.000,00 (quatro milhdes, setecentos e sessenta e seis mil reais) foram
provisionados."
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

A Companhia, suas controladas e coligadas ndo figuram como partes em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais nado sigilosos em que administradores, ex-administradores,
controladores, ex-controladores ou investidores da Companhia figurem como partes contrarias,
exceto a controlada Lamsa que possui um processo criminal ja em esfera judicial, em que um ex
diretor de operagdes é considerado autor do crime, junto com outros colaboradores, conforme
segue.

“Processo n°:0145861-53.2016.8.19.0001
Autores: José Carlos De Souza, Guilherme Elarrat Eloy E Sérgio Luiz Moreira Da Silva.
Resumo do caso:

Acgéo penal publica incondicionada movida contra os acusados acima nominados como incursos
nas penas do artigo 302, caput, da Lei 9503/97 e artigo 305 do cédigo penal, conforme a dendncia
de fls. 02/02B. Com efeito, narra a denuncia que o acusado Alexandre, violando o dever objetivo de
cuidado, agiu com negligéncia, na medida em que ao realizar uma manobra de mudanca de faixa
com o veiculo guincho da LAMSA, colidiu com a motocicleta conduzida por Matheus de Oliveira
Ferreira, causando as lesdes descritas as fls. 20/21 que foram a causa eficiente de sua morte.
Consta dos autos que os demais denunciados, na condicdo de prepostos da concessionaria,
ocultaram as midias, com o objetivo de dificultar a apuragéo das responsabilidades civeis e penais
pelo acidente. Logo, como nao se trata de crime doloso contra a vida, falece competéncia do juizo
do Tribunal do Juri para processar e julgar o presente feito. Desta feita, ocorreu o declinio da
competéncia em favor da 282 Vara Criminal da Comarca da Capital.

Ademais, trata-se de agdo penal em que o réu ALEXANDRE SANTOS DE SOUSA encontra-se
incurso nas penas do art. 302, do CTB e os réus JOSE CARLOS DE SOUZA, GUILHERME
ELARRAT ELOY e SERGIO LUIZ MOREIRA DA SILVA encontram-se incursos nas penas do art.
305, do CP. Inicialmente, é certo que estdo presentes os pressupostos de validade do processo,
bem como as condigbes da agao, inclusive a justa causa, que emerge da prova inquisitorial. Sendo
assim, fora recebida denuncia ministerial, para que os acusados apresentem a resposta escrita no
prazo de 10 (dez) dias. Apds foi requerido em juizo copia das midias que foram apresentadas pela
Empresa, quando da solicitacdo do Ministério Publico, que até a presente data ndo foram
disponibilizadas. Diante da marcha processual, o juizo requisitou os impressos relativos as
pesquisas feitas nos sites do INFOSEG, TRE/RJ e CDL, com relagdo ao acusado JOSE CARLOS
DE SOUZA VIANA JUNIOR, pois 0 mesmo ndo se encontra no endereco informado nos autos.
Desde entdo, o processo encontra-se parado no cartério, aguardando pelo cumprimento das
referidas diligéncias.
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4.5 Processos sigilosos relevantes

Conforme disposigdo expressa do Acordo de Acionistas da Companhia, nos itens 11.3 e 11.6,
abaixo transcritos, a acionista OAS foi dada a preferéncia na realizagdo de obras no ambito da
Companhia:

“11.3. Na hipotese de licitagdo para investimentos em infra-estrutura precedida de obra, o FUNDO
delega a OAS ou ao Bloco OAS, na qualidade de socio estratégico, a responsabilidade pela
elaboracédo e fornecimento prévio a Invepar e as Partes de documento analitico e demonstrativo
dos custos das obras e servigos de engenharia objeto da proposta”

“11.6 — Caso a Invepar venha obter a outorga da concesséo referida no item 11.3, a sociedade de
proposito especifico que vier a ser eventualmente constituida para a exploragcdo do servigco
concedido contratara a OAS, ou sociedades integrantes do Bloco OAS, para a execugao das obras
e servigos de engenharia, nas condi¢des previstas no Plano de Negocios aprovado pelas Partes e
que tenha servido de base para a elaboracgao da proposta vencedora.”

Em decorréncia disto, diversos contratos de constru¢cdo foram celebrados entre as Sociedades
controladas pela Companhia e a Construtora OAS, tal qual ocorreu com as empresas:
Concessionaria de Autos Raposo Tavares - CART, Concessionaria Litoral Norte — CLN,
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S/A, Via 040, Concessionaria Bahia Norte
e Concessionaria Rota do Atlantico S/A.

O valor total dos contratos de construgdo firmados no periodo compreendido entre 05/03/2009 e
30/05/2014 estao indicado na tabela abaixo:

Valor Original

S[PICEE] DRI 6D CEniliE considerando Aditivos
LAMSAC ©) 24/08/2010 R$ 1.640.236.109,90
CART 05/03/2009 R$ 1.112.747.954,94
VIA 040 30/05/2014 R$ 3.772.630.012,91
GRU AIRPORT 24/08/2012 R$ 2.332.482.184,64
CBN 18/08/2010 R$ 838.963.435,16
CRA 29/07/2011 R$ 223.579.727,70

TOTAL R$ 9.920.639.425,25

Oa Invepar concluiu a alienagéo da totalidade das agdes da LAMSAC em
20/12/2016, conforme anunciado em Fato Relevante.

Por consequéncia destes contratos existem em andamento, em fase inicial, ainda sem valores
definidos e em fase de apuracéo, diversos procedimentos arbitrais, com pleitos e contra pleitos,
apresentados pelas respectivas Companhias e a Construtora OAS.

Os valores em arbitragem mesmo quando definidos sdo informacgdes sigilosas por natureza, tendo
em vista que em regra geral os procedimentos arbitrais tém carater sigiloso, seja por estipulagéo
das camaras arbitrais ou por disposi¢cdo em clausula compromissoria. O art. 22-C da Lei 9.307/96
trata do instituto da confidencialidade em carta arbitral, quando houver esta estipulacdo entre as
Partes. O desrespeito ao carater sigiloso da arbitragem pode ensejar pleitos indenizatérios, ou
punicdo pelo tribunal arbitral.

A administragdo n&o pode assegurar o resultado e o eventual impacto destas arbitragens na
Companhia.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

A Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que nao estejam sob sigilo e que em conjunto
sejam relevantes para a Companhia.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Processo n® 1007531-92.2015.8.26.0100

a. juizo
b. instancia
c. data de instauragéo

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

f. principais fatos

g. chance de perda

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

i. valor provisionado

62 Vara Civel do Foro Central de S&o Paulo — SP

12 Instancia

28/01/2015

Autor: Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Réu: OAS S.A. e Construtora OAS S.A.

R$ 181.328.126,76 (cento e oitenta e um milhGes trezentos e vinte e
oito mil cento e vinte e seis reais e setenta e seis centavos)

a OAS S.A., em 03.04.2014, através do instrumento particular de
escritura da 102 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional,
em série Unica, para distribuicdo publica, com esforgos restritos de
colocagdo, comprometeu-se com uma divida no valor atualizado de
R$ 181.328.126,76, tendo a Construtora OAS S.A. como fiadora e a
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios. A
época da emissdo das debéntures, os debenturistas ndo tinham
duvidas sobre a solvabilidade da OAS S.A., haja vista que ela detinha
8,89% de participagdo acionaria na Investimentos e Participagdes
S.A. — INVEPAR, assim como que a subsidiaria integral da OAS S.A.,
OAS Investimentos S.A., também detinha 15,54% de participagéo
acionaria na INVEPAR, somando-se 24,43% de relevante ativo para
garantia da divida. Entretanto, com a inicio da “Operagao Lava-Jato”
pela Policia Federal, as debenturistas constataram que a OAS S.A.
estava dilapidando o seu patrimbnio, a pretexto de uma
reorganizagdo societaria, blindando a participagdo acionaria que
detinha na INVEPAR, para dificultar que seus credores atingissem
esse relevante ativo. Em 31.07.2014, a participacdo acionaria de
8,89% da OAS S.A. na INVEPAR foi transferida para a OAS
Investimentos S.A., e, em 26.12.2014, a participacdo acionaria de
15,54% que a OAS Investimentos S.A. ja detinha na INVEPAR,
somada a participagdo acionaria de 8,89% que adquiriu em
31.07.2014, no total de 24,43%, foi transferida para a OAS
Infraestrutura  S.A.  Com isso, as debenturistas viram-se
desprotegidas do pagamento da divida constituida com a emisséo da
102 emissao de debéntures simples, ndo restando alternativa sen&o o
ajuizamento da ag&o de execugdo, com pedido liminar de arresto, ou
seja, de bloqueio da participagdo acionaria de 8,89% da OAS
Infraestrutura S.A. na INVEPAR, a fim de preservar esse relevante
ativo como garantia do pagamento da divida executada. Processo
suspenso em fungéo do pedido de Recuperagéo Judicial protocolado
pela OAS.

N/A

N&o haveria impacto financeiro uma vez que a Companhia nao é
parte.

N&o ha.

Versao : 11
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Processo n°® 1012664-18.2015.8.26.0100

a. juizo

b. instancia

c. data de instauragéo

d. partes no processo

e. valores,

bens

direitos envolvidos

f. principais fatos

g. chance de perda

ou

232 Vara Civel do Foro Central de S&o Paulo — SP
12 Insténcia

12/02/2015

Autor: Banco Caixa Geral — Brasil S.A.

Réu: OAS S.A. e Construtora OAS S.A.

R$ 51.300.877,83 (cinquenta e um milhdes trezentos mil oitocentos e
setenta e sete reais e oitenta e trés centavos)

A OAS S.A. emitiu a cédula de crédito bancario n° 0044/2014, através
da qual obteve crédito de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais) da Exequente, figurando a Construtora OAS S.A. como avalista
dessa cédula de crédito bancario. O prazo de quitagcdo do débito se
esgotaria em 05.12.2016, salvo hipdteses de vencimento antecipado,
dentre elas, o ndo pagamento mensal dos encargos financeiros
(correspondentes a 100% do CDI, acrescido de 3,00% a.a.). Como a
OAS S.A. ndo quitou o débito mensal dos encargos financeiros, a
divida restou antecipadamente vencida, justificando o ajuizamento da
demanda. Para garantir o resultado utii da demanda, torna-se
necessario o deferimento de pedido liminar de arresto (bloqueio de
patriménio) dos seguintes bens da OAS S.A. e da Construtora OAS
S.A.: (i) 24,43% das agbes da Investimentos e Participacdes S.A. —
INVEPAR, atualmente detidas pela OAS Infraestrutura S.A., (ii)
49,60% das acdes da Fonte Nova Negocios e Participagbes S.A.,,
detidas pela Construtora OAS S.A., (iii) 100% das acbes da Arena
das Dunas Concessdes e Eventos S.A., detidas pela OAS Arenas
S.A., (iv) dinheiro que sera pago pela venda do Arena Grémio, (v)
valores depositados em conta corrente de titularidade das
Executadas e (vi) imoveis de propriedade das Executadas. Processo
suspenso em fungéo do pedido de Recuperagéo Judicial protocolado
pela OAS.

N/A

h. analise do impacto em N&ao haveria impacto financeiro uma vez que a Companhia néo é

caso de
processo

perda

do parte.

Versao : 11
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

i. valor provisionado N&o ha.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estado custodiados

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados somente no pais sede.
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

(a) Definicao da politica de gerenciamento de riscos

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos aprovada pela Diretoria Executiva
da Invepar em reunido realizada em abril de 2015.

A Politica de Gerenciamento de Riscos estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades a
serem observadas no processo de Gestao de Riscos Corporativos das empresas do grupo Invepar
de forma a possibilitar a identificacdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagédo de
riscos operacionais, de mercado, de liquidez, de crédito, regulamentares, de imagem e
socioambientais.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i. Os riscos para os quais se busca protegao

Os riscos para os quais a Companhia busca protecao séo:

* Risco estratégico: impossibilidade de execucéo da estratégia, impactando de maneira relevante o
alcance dos objetivos de negocio.

* Risco operacional: possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco
legal, associado a inadequacéo ou deficiéncia em contratos firmados pela Companhia, bem como a
sangbes em razao de descumprimento de dispositivos legais e a indeniza¢des por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela Companhia. Entre os eventos de risco operacional,
incluem-se fraudes internas e externas; demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de
trabalho; praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos; danos a ativos fisicos;
aqueles que acarretem a interrupgdo das atividades da Companhia; e falhas em sistemas de
tecnologia da informacg&o.

* Risco de divulgagao: possibilidade de emisséo de relatorios financeiros, gerenciais, regulatorios,
fiscais, trabalhistas, estatutarios e de sustentabilidade incompletos, inexatos ou intempestivos,
expondo a Companhia a multas, penalidades e outras sangdes.

» Risco regulamentar: ocorréncia de modificacbes nas regulamentagbes e agbes de orgaos
reguladores, podendo afetar significativamente a habilidade da Companhia em administrar seus
negécios eficientemente.

» Risco de mercado: a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores
de mercado de ativos detidos pela Companhia, incluindo os riscos das operagdes sujeitas a
variagdo cambial, das taxas de juros, dos precos de acbes e dos precos de mercadorias
(commodities).

» Risco de liquidez: possibilidade da Companhia ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacdes correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar
suas operacgdes diarias e sem incorrer em perdas significativas. Inclui a possibilidade da Companhia
ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posi¢ao, devido ao seu tamanho elevado em
relacdo ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no
mercado.

* Risco de crédito: possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo
tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagbes financeiras nos termos pactuados, a
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificagdo de risco do
tomador, a redugéo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociacao e aos
custos de recuperagéo.

* Risco de imagem: danos a reputagcao da Companhia junto aos stakeholders, acarretando impactos
negativos ao valor da marca e de mercado da Companhia.

* Risco socioambiental: risco de perdas em consequéncia de efeitos negativos no meio-ambiente e
na sociedade decorrentes de impacto ambiental e em povos e comunidades nativas e protecéo da
saude humana, de propriedades culturais e da biodiversidade.

ii. Mecanismos de prote¢ao aos riscos corporativos:

A Companhia considera como mecanismos de protegcdo a esses riscos (i) o monitoramento
periddico dos riscos corporativos, (ii)) o acompanhamento das ac¢des de mitigacdo enderegadas ao
tratamento das principais exposi¢des, incluindo as avaliagbes do ambiente de controles internos e
(iii) o reporte periodico de tais informagdes aos foruns de gestédo de riscos, a saber, o Comité de
Riscos, o Comité de Auditoria da Invepar e o Conselho de Administragdo da Invepar.

A avaliagdo dos riscos corporativos € feita através do uso de métricas de risco aprovadas pelo
Conselho de Administragéo da Invepar.

iiii. Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos:

O processo de gestao de riscos e controles internos da Companhia é conduzido através de uma
estrutura que envolve o Conselho de Administracdo, Comités de Assessoramento, Diretoria
Executiva, Comités de Riscos, Diretoria de Compliance e Riscos, Auditoria Interna e areas de
negocio.

Compete ao Conselho de Administragédo da Invepar, como parte de suas atribui¢cdes previstas, (i)
definir o nivel de risco desejavel para os negécios, assim como assegurar que a Diretoria mantenha
um sistema de gestéo de riscos, monitorando probabilidade de ocorréncia e adotando medidas para
sua prevengdo ou mitigagao, e (ii) avaliar a efetividade do sistema de controles internos, incluindo
politicas e limites de algada. No exercicio de suas atribuigdes, conta ainda com o apoio de Comités
de Assessoramento:

O Comité de Auditoria da Invepar é responsavel por acompanhar os trabalhos da Auditoria
Interna (execucdo do Plano Anual) e da Auditoria Externa, bem como a evolu¢do das agbes que
visam atender a Carta de Recomendag¢des emitida pelos Auditores Externos. Cabe ainda ao Comité
de Auditoria acompanhar os riscos da Companhia, bem como o resultado dos trabalhos de
controles internos, do Programa de Integridade e do Canal de Denuncia.

O Comité Financeiro e de Investimento da Invepar tem como atribui¢cdes principais a avaliagéo
da execucao do Plano de Negocios, do orgamento anual, da alocagéo de capital, de alavancagem,
do fluxo de caixa e do pagamento de dividendos. Cabe ainda a este comité a avaliagdo das
demonstra¢des financeiras da Companhia, da implementagdo de Politicas Financeiras, de
alienagdes e aquisi¢cdes de ativos e de contratos financeiros e prestagdo de garantias.

O Comité de RH e Governanga da Invepar tem como atribuigdes principais a avaliagdo do modelo
de remuneracdo do Conselho e Diretoria, definicdo e avaliacdo anual das metas de desempenho
dos diretores estatutarios da Companhia, avaliacdo da implantagdo de Politicas e Praticas de
Recursos Humanos e a avaliagdo dos regimentos internos dos 6rgéos de controle da Companhia.
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O Comité de Obras da Invepar tem como atribuigdes principais a avaliagdo das contratagdes e
aditamentos de obras e servigcos de engenharia, respeitadas as regras de algada e o monitoramento
dos indicadores fisicos e financeiros das obras contratadas.

Cabe ao Conselho Fiscal da Invepar tomar conhecimento dos relatérios de auditoria
independente, analisando suas recomendagbes e pareceres, e do sistema de controles internos,
propondo eventuais medidas visando seu aprimoramento.

A Diretoria Executiva da Invepar cabe, dentre suas atribuigdes, cumprir e fazer cumprir o modelo
de gestéo e controle de riscos definidos juntamente com o Conselho de Administragcdo da Invepar,
além de coordenar as agbes para implantacdo, supervisdo e manutengdo de controles internos,
necessarios ao bom funcionamento da Companhia.

Aos Comités de Riscos, foruns executivos instituidos na Invepar e em suas controladas, cabe o
acompanhamento (i) dos riscos corporativos, através do Mapa de Riscos, (ii) das avaliagdes do
ambiente de controles internos, e (iii) das acdes enderecadas aos principais riscos e as deficiéncias
identificadas nos processos de negocio.

A Diretoria de Compliance e Riscos ¢ responsavel pela condug&o dos processos de avaliagdo de
riscos corporativos e de controles internos, incluindo (i) o estabelecimento de metodologias de
analise, (ii) a documentacdo e reporte das avaliagbes, e (iii) o apoio aos gestores de negécio na
definicdo de ac¢des para mitigacédo das principais exposi¢cdes a riscos corporativos e saneamento de
fragilidades identificadas nos processos de negdcio. Cabe ainda a esta diretoria a manutencgéo do
Programa de Integridade, incluindo a¢bes de disseminagédo para colaboradores e terceiros, Anti
Bribery and Corruption Due Dilligences, auditorias forenses, revisdes do Codigo de Etica e Conduta,
e investigacao de denuncias recebidas através do Canal de Denuncias.

A Auditoria Interna é responsavel pela avaliagdo dos processos da Companhia e pelo reporte de
eventuais fragilidades e recomendagbes ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragéo da
Invepar.

As areas de negécio cabe a responsabilidade primaria pelo monitoramento dos riscos inerentes
aos seus processos, além do estabelecimento e manutencdo de um ambiente adequado de
controles internos para mitigacao desses riscos.

(c) A adequacédo da estrutura operacional e de controles internos para verificagédo da
efetividade da politica adotada.

Além de seu papel na conducao do processo de avaliagdo de riscos corporativos da Companhia, a
Diretoria de Compliance e Riscos, por meio da atuagéo da Geréncia de Riscos e Controles Internos,
coordena os esforcos de avaliagdo de controles internos, incluindo processos relacionados a
elaboracéo e divulgagédo das demonstracgdes financeiras.

Anualmente, a Diretoria de Compliance e Riscos elabora a proposta de escopo de avaliagdo de
controles internos para apresentacao a Diretoria Executiva da Invepar. Uma vez definido o escopo,
sd0 mapeados os riscos e controles relativos a cada processo, sendo estes posteriormente
testados quanto a sua eficacia. O resultado das avaliagbes e planos de agdo enderegados a
eventuais deficiéncias de controle sdo periodicamente reportados aos foruns de gestéo de riscos.

De forma complementar, a Auditoria Interna define e executa o Plano Anual de Auditoria,
reportando eventuais fragilidades e recomendagbes ao Comité de Auditoria e ao Conselho de

Administracdo da Invepar.

O relatério dos auditores independentes relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2017 nao contém identificacdo de deficiéncias significativas relativas a estrutura operacional e de
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controles internos da Companhia. Da mesma forma, os relatérios emitidos pela Auditoria Interna
nao contém apontamentos relevantes a esse respeito.
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(a) estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A Politica de Gestdo de Riscos Financeiros da Invepar esta inserida na célula de tesouraria,
reportando-se a um gerente executivo que, por sua vez, se reporta ao Diretor Financeiro e Vice-
Presidente da Companhia.

Conta com o Grupo de Gestdo de Riscos Financeiros (“GGRF”), érgao interno de assessoria a
tomada de decisdes operacionais, com um papel consultivo e composto pelos seguintes membros
signatarios: Vice-Presidente e Diretor Financeiro, Gerente Executivo de Estruturagdo Financeira,
Gerente Executivo de Planejamento Financeiro, Gerente Executivo de Controladoria Corporativa,
além de outros membros convidados.

(b) riscos para os quais se busca protegdo

A Companhia entende que a gestéo de riscos se trata de um processo de monitoramento continuo,
identificando e medindo as exposi¢cbes existentes e tomando as a¢des corretivas necessarias.

Os principais riscos financeiros aos quais a Companhia esta sujeita estéo relacionados aos riscos
de taxa de juros, variagao cambial, risco de crédito e liquidez.

No contexto exposto acima e tendo em vista que a Companhia deseja assegurar o cumprimento
das obrigagbes financeiras, a Politica de Gestdo de Riscos Financeiros & definida para buscar a
protecéo e o controle para os riscos mencionados.

estratégia de protecao patrimonial (hedge)

Para eventuais contratagbes de operacgdes de derivativos para hedge de fluxo de caixa ou dividas,
a Companhia observara os seguintes fatores: (i) devem estar vinculados a uma exposigao efetiva
(hedge nao especulativo); (ii) que a operagdo nao implique em alavancagem, sendo o limite maximo
da posigado notional da operagcdo comprada no ativo base ou da divida objeto do hedge; (iii) ter
como ativo objeto o mesmo fator de risco a ser protegido; e (iv) sempre avaliar as contrapartes com
as quais a Companhia ira operar, considerando ainda acordo de compensagéo e reciprocidade.

instrumentos utilizados para prote¢ao patrimonial (hedge)

Os instrumentos de derivativos elegiveis para implementagéo das operag¢des de mitigagdo de riscos
(hedge) de fluxo de caixa ou divida sdo: contratos futuros; contratos a termo (NDF); swaps (bolsa
e/ou balcédo - BM&F e CETIP); compras e vendas de opgbes de compra (call) e de venda (put) sem
alavancagem.

se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecéo patrimonial
(hedge) e quais sado esses objetivos

A Companhia ndo opera com instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial.

ORGANIZACAO

O processo de gestdo de risco deve ser conduzido pelo GGRF, que tem o dever de avaliar
processos e procedimentos e de propor as melhores alternativas para minimizagéo dos riscos. Além
disso, o GGRF tem o poder de vetar a realizagdo de operagdes que, a partir de sua analise, n&o
sejam adequadas a Companhia no momento em que sao avaliadas.

(c) adequacgao da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da efetividade
da politica adotada
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A Companhia gerencia seus riscos de mercado e operacionais de forma continua, avaliando se as
praticas adotadas na conducgéo das suas atividades estdo em linha com as politicas preconizadas
pela Administragéo.

O Conselho de Administracdo devera assegurar que a Diretoria identifique preventivamente e liste
0s principais riscos aos quais a Companhia esta exposta. Além disso, o Conselho de Administragéo
€ o0 0rgéo responsavel pela aprovagdo da Politica de Gestdo de Riscos Financeiros e pelo
acompanhamento do cumprimento desta Politica.

A Diretoria é responsavel (i) pela avaliagdo do posicionamento da Companhia frente aos riscos
financeiros identificados; (ii) pelo fortalecimento da disseminacédo da cultura de gestao de riscos e
controles internos para o Grupo Invepar e (iii) por deliberar sobre as proposi¢cées do GGRF.

O GGRF é o ¢6rgdo da Diretoria responsavel pela execugdo da Politica de Gestdo de Riscos
Financeiros, com um papel consultivo e a fungcdo de apresentar recomendacdes, relatorios e
propostas. Este 6rgdo deve se reportar a Diretoria, de acordo com a atual estrutura organizacional
da Companhia e, como ja mencionado, sera assessorado por uma consultoria externa visando a
adigdo de opinides independentes acerca da condugdo das operagdes de hedge, de controles
operacionais e de informag¢des econdmicas, além da avaliagéo livre de conflito de interesses nas
operagdes e obediéncia aos seus limites.
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a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢ées e as providéncias adotadas para corrigi-las.

O objetivo dos controles internos adotados pela Companhia é o de proteger seus ativos, verificar a
confiabilidade de seus dados contabeis, promover eficiéncia operacional e assegurar a aderéncia
as politicas definidas pela Companhia.

O processo de controles internos da Companhia € baseado no framework emitido pelo COSO
(Committee of Sponsoring Organizations os the Treadway Commission) em 2013.

Como parte integrante de seu ambiente de controles internos, a Companhia adota como principais
praticas:

Politicas, Regulamentos, Procedimentos e Instrugdes de Trabalho, os quais fornecem diretrizes
gerais e especificas para conducgéo dos processos de forma alinhada aos objetivos corporativos;

Regulamento de Algcadas e Limites atualizado, que estabelece responsabilidades nos processos
decisorios;

Atividades de controle sobre tecnologia da informacdo, tais como andlise de conflitos de
segregacao de funcgbes, gestdo de acessos, sistemas de deteccao e testes de vulnerabilidade;

Estrutura de governanca estabelecida para acompanhamento do desempenho dos controles
internos, conforme detalhado no item 5.1.b (iii);

Atividades de controle nos processos de negocios, incluindo o processo de elaboragéo e divulgagao
de demonstragdes financeiras, tais como andlise de resultados, conciliagbes contabeis, analise dos
relatérios trimestrais e demonstracdes financeiras anuais;

Avaliacdo de processos e controles internos, incluindo a realizagdo do Plano Anual de Auditoria
Interna, sendo eventuais fragilidades apontadas em relatorios especificos e implementados planos
de acao para corregdes;

Processo de identificacdo, avaliagédo, tratamento e reporte dos riscos corporativos;

Cadigo de Etica e Conduta atualizado, cujas diretrizes devem ser seguidas e divulgadas por todos;

Canal de Denuncia em funcionamento, que preserva o anonimato ao denunciante, bem como o
sigilo das informacdes. As denuncias sao recebidas por empresa terceirizada especializada e
investigadas pela Diretoria de Compliance e Riscos, com reporte ao Comité de Etica e ao Comité
de Auditoria da Invepar;

Programa de Avaliagdo por Competéncias, focado na avaliagdo de desempenho e desenvolvimento
dos colaboradores e gestores.

A efetividade dos controles é monitorada primeiramente pelas areas de negdcio responsaveis pela
sua execucdo e, ainda, pela Diretoria de Compliance e Riscos e pela Auditoria Interna, sendo

eventuais desvios e a¢des de mitigagédo reportados aos Comités de Riscos, bem como a Diretoria
Executiva, Comité de Auditoria e Conselho de Administragao da Invepar.

A Administragdo da Companhia entende que a estrutura de controles internos é adequada para
assegurar a elaboracédo das demonstragdes financeiras.

b) As estruturas organizacionais envolvidas

As estruturas organizacionais envolvidas no processo de gestdo de controles internos estéo
descritas no item 5.1.b (iii).
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c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento.

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada pelo Comité de Auditoria da Invepar,
responsavel por (i) acompanhar os trabalhos da Auditoria Interna (execugdo do Plano Anual), (ii)
acompanhar a execucdo dos trabalhos de Auditoria Externa e a evolugdo das agdes que visam
atender a Carta de Recomendagbes emitida pelos Auditores Externos, (iii) analisar os relatorios
trimestrais e demonstracdes financeiras anuais da Companhia, zelando por sua qualidade e
integridade, (iv) acompanhar os riscos da Companhia, (v) acompanhar o resultado dos trabalhos de
controles internos, (vi) acompanhar os resultados do Programa de Integridade e (vii) acompanhar
os resultados do Canal de Denuncia.

O Comité de Auditoria da Invepar reune se, no minimo bimestralmente, com areas de negécio e de
controle para acompanhamento dos trabalhos, discussdo de eventuais fragilidades de controle e
acompanhamento de planos de acéo, reportando se também bimestralmente ao Conselho de
Administracdo da Invepar.

E composto por até 5 (cinco) membros indicados pelo Conselho de Administracdo da Invepar,
sendo 1 (um) destes o coordenador.

d) Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentagao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade
de auditoria independente.

O relatério dos auditores independentes relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2017 nao contém identificacdo de deficiéncias significativas relativas aos controles internos da
Companhia.

e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas.

As deficiéncias e recomendacgdes reportadas pelos auditores independentes da Companhia, para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, ndo foram consideradas significativas ao ponto
de gerar risco de distor¢cdes materiais nas demonstragdes financeiras da Companhia. Ainda assim,
a Companhia busca o aprimoramento continuo de seus processos de controle, tratando os
apontamentos recebidos quando julgados apropriados.
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5.4 - Programa de Integridade

Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdo, detecgcdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragao publica, identificando, em caso positivo:

A Invepar possui um programa voltado a prevengao, detecgao e remediagao de ilicitos, chamado de
Programa de Integridade.

Este Programa € definido como sendo um conjunto de praticas, politicas, regulamentos,
procedimentos e instrugdes de trabalhos com o objetivo de evitar, detectar e tratar desvios de ética
e conduta.

Comtemplam este programa os seguintes mecanismos, dentre outros:

e Estrutura prépria com reporte ao Diretor Presidente;
e Codigo de Etica e Conduta;

e Politica de Integridade;

e Atividades de due diligences;

e Treinamento;

e Comunicagao;

e Canal de orientagao;

e Canal de denuncias.

O Programa de Integridade é conduzido pela Diretoria de Compliance e Riscos, érgdo nao
estatutario, com reporte hierarquico ao Diretor Presidente da Invepar.

A Diretoria de Compliance e Riscos, criada em 2016, € composta por 2 geréncias, Geréncia de
Compliance e Geréncia de Riscos e Controles Internos.

Compete a Diretoria de Compliance e Riscos, no ambito do Programa de Integridade: (i) executar
os ftrabalhos de diligéncia necessarios a apuragbes das denuncias recebidas no Canal de
Denuncias; (ii) efetuar os trabalhos de due diligences referentes aos aspectos de integridade; (iii)
prover orientacdo e treinamento aos colaboradores sobre o Programa de Integridade; (iv) reportar
os resultados do Programa de Integridade aos érgao de governanga do grupo Invepar.

O Programa de Integridade Invepar é acompanhado pela Diretoria Executiva, pelo Conselho de
Administracdo e Comité de Auditoria, a0 menos trimestralmente.

A Invepar possui um Codigo de Etica e Conduta que visa primordialmente disseminar as diretrizes
éticas que devem ser seguidas por todos aqueles que estejam presentes em sua cadeia de valor,
incluindo, mas nao se limitando a seus Conselheiros, Diretores, Membros de Comités, Empregados,
Estagiarios, Jovens Aprendizes, Prestadores de Servigos, Fornecedores e aqueles que atuem em
nome de qualquer empresa do grupo Invepar.

A versao atual do cédigo foi aprovada em maio de 2017 pelo Conselho de Administragdo da
Invepar.

O Cédigo de Etica e Conduta dispde expressamente que é obrigatéria a comunicagéo de qualquer
atitude, comportamento, pratica, fato ou dado em desacordo com o Cédigo.
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5.4 - Programa de Integridade

Diante do conhecimento de algum fato ou suspeita de desvio, todos abrangidos pelo Cédigo tém o
dever de comunicar através dos canais disponibilizados pela organizacao.

O Cébdigo também garante a nao retaliagdo contra a pessoa que, de boa-fé, tenha relatado
suspeita, davida ou preocupacéo relativa a possivel violagdo do Cédigo de Etica.

Atos de retaliagcdo devem ser imediatamente denunciados e permitirdo a aplicagdo de medidas
cabiveis.

Para aplicagdo de medidas disciplinares, a Invepar dispbe de uma Politica de Consequéncias,
também aprovada pelo Conselho de Administragao.

O Codigo de Etica e Conduta Invepar encontra-se disponivel no site da empresa no endereco:
http://www.invepar.com.br/show.aspx?idMateria=KpeNShlbYh7+B2HDT4VkcQ==.

b. se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

O Canal de Denuncias € operado por empresa terceirizada e visa garantir o sigilo e a
confidencialidade das denuncias recebidas.

O canal pode ser acessado por colaboradores e terceiros através dos enderecos:
www.canaldedenunciainvepar.com.br, E-mail: invepar@canaldedenuncia.com.br ou telefone: 0800
721 0748. O denunciante pode acompanhar o andamento da sua denuncia através do protocolo
gerado pelo sistema.

O Codigo de Etica e Conduta garante a nao retaliacdo contra a pessoa que, de boa-fé, tenha
relatado suspeita, duvida ou preocupacéo relativa a possivel violagdo do Cédigo de Etica.

A Diretoria de Compliance e Riscos € o 6rgdo responsavel por conduzir as investigagdes internas
para apuragéo das denuncias recebidas a partir do canal.

c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e
reestruturagdes societarias visando a identificagdo de vulnerabilidades e de risco
de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Em casos de fungdo, aquisi¢cdo e reestruturacdes societarias, séo efetuados procedimentos de due
diligences com énfase aos aspectos de fraude e corrupgao.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencgao, detecgdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragao publica, identificar as razoes pelas quais o emissor ndao adotou

controles nesse sentido” (NR)

N&o aplicavel
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5.5 - Alteracgdes significativas

Nao ha outras informacdes relevantes além daquelas divulgadas nos itens acima.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Nao ha outras informacdes relevantes além daquelas divulgadas nos itens acima.
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6.1/6.2 /6.4 - Constituicdo do emissor, prazo de duracédo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicdo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

20/03/2000

Sociedade por acdes

Brasil

Prazo de Duragéo Indeterminado

29/09/2000
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6.3 - Breve histoérico

A Companhia € uma empresa brasileira que atua no setor de infraestrutura de transportes, no
Brasil, com foco de atuagédo nos segmentos de rodovias, mobilidade urbana e aeroportos.

A Companhia foi constituida em 2000, como resultado de uma associagéo entre o BB Carteira Livre
| - Fundo de Investimento em Ac¢des (fundo exclusivo da Caixa de Previdéncia dos funcionarios do
Banco do Brasil) (“Fundo BB”) e a Construtora OAS Ltda. (“Construtora OAS”), com a finalidade de
administrar duas importantes concessdes rodoviarias: a LAMSA - Linha Amarela S.A. (“LAMSA”),
no Rio de Janeiro e a CLN - Concessionaria Litoral Norte S.A.("CLN”), na Bahia. Em 2008, os
fundos de pensdo dos funcionarios da Petrobras (“PETROS”) e Caixa Econdémica Federal
(“FUNCEF”) ingressaram no capital social da Companhia. Atualmente, a Construtora OAS Ltda é
representada pelas empresas Construtora OAS S.A. e OAS Infraestrutura S.A..

Nos ultimos seis anos, o grupo Invepar (“grupo Invepar”) adicionou dez concessdes ao seu portfolio
inicial de duas concessdes que, atualmente, € composto por onze concessbes — das quais, oito no
segmento de rodovias, uma no segmento de aeroportos e duas no segmento de mobilidade urbana.
Além da LAMSA e da CLN acima mencionadas, a Companhia administra mais seis concessodes
rodoviarias, quais sejam: (i) Concessionaria Rio-Teresépolis S.A. (“CRT”), no Rio de Janeiro; (ii)
Concessionaria Transolimpica S.A. (“ViaRio”), no Rio de Janeiro; (iii) Concessionaria Bahia Norte
S.A. (“CBN”), na Bahia; (iv) Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A.(“CART”), em Sao Paulo; (v)
Concessionaria Rota do Atlantico S.A.(“CRA”), em Pernambuco; e (vi) Concessionaria BR-040 S.A.
(“Via 040”), em Minas Gerais, Goias e DF.

Em 6 de fevereiro de 2012, a Companhia foi vencedora do leildo da concessao de servigos publicos
para a construgdo parcial, manutengdo e exploracdo do Aeroporto Internacional de Guarulhos
S.A.(“GRU Airport”) localizado em Sao Paulo. A Companhia atua também no setor de mobilidade
urbana, por meio de duas concessdes: (i) a Concessdo Metroviaria do Rio de Janeiro S.A.
(“Metr6Rio”), maior operador privado de metr6 do Brasil em niumero de passageiros transportados,
e a mais recente, (i) a Concessionaria do VLT Carioca S.A. (“VLT Carioca”), responsavel por
construir e operar o sistema de Veiculos Leves sobre Trilhos (“VLT”), que ligara a Zona Portuaria ao
centro financeiro da cidade e ao Aeroporto Santos Dumont, no Rio de Janeiro.

Em 2012, a Companhia criou a (i) PEX S.A. - empresa que presta servigos de cobranga automatica
de pedagios, em cinco concessdes do grupo Invepar - LAMSA, CBN, CLN, CRA e CRT — e também
na Rota dos Coqueiros (PE), Via Lagos, Ponte Rio-Niteréi e Shopping Via Parque, em que o
usuario tem passagem expressa na praca de pedagio, sendo o valor da tarifa automaticamente
debitado a partir de um sistema pré-pago, e (ii) a Metr6 Barra S.A. (“MetréBarra®) empresa
responsavel pela aquisicdo e disponibilizacdo dos materiais rodantes e sistemas que serdo
utilizados na Linha 4 do metr6 na cidade do Rio de Janeiro, que estd em construgcdo e com entrada
em operacao prevista para o segundo semestre de 2016. Adicionalmente, a Metr6Barra detém o
direito de aquisi¢cao das a¢des da Concessionaria Rio Barra S.A., atual concessionaria da Linha 4, a
ser exercido apds as condigbes precedentes serem cumpridas Entre 2009 e 2015, a Companhia
investiu mais de R$ 10 bilhées em obras de melhoria e ampliagdo em suas concessionarias.

Em 01 de dezembro de 2014 foi criada a PEX Peru S.A.C. (“PEX Peru”), empresa que presta
servigos de cobranga automatica de pedagios na Concessionaria LAMSAC.

Em 05 de agosto de 2016 foram assinados contratos de compra e venda de agdes (“Contratos”),
para a alienagao da totalidade das acdes de emissdo da Linea Amarilla S.A.C.("\LAMSAC”"), de
titularidade subsidiaria integral da Invepar, Linea Amarilla Brasil Participacdes S.A. (“LAMBRA”); e,
alienagdo da totalidade das participagdes societarias direta e indireta da Companhia PEX Peru
S.A.C. (“PEX Peru”) para a Vinci Highways S.A.S., sociedade constituida e organizada de acordo
com as leis da Franga, registrada sob o n°® 433 636 461 RCS Nanterre, com sede na rue Louis
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6.3 - Breve historico

Blériot, 92500 Rueil-Malmaison, Franga (“VINCI”). Em 20 de dezembro de 2016 a Companhia
concluiu a venda dos ativos.

Esta operacgéo corrobora o foco estratégico da Companhia em atuar exclusivamente no Brasil.
Em 07 de novembro de 2016 a Companhia decidiu descontinuar as operagées da PEX S.A.,
sociedade anénima com sede na Rua Monteiro Da Luz, s/n, Parte, Agua Santa, inscrita no

CNPJ/MF sob o n°® 16.687.498/0001-42 (“Passe Expresso”), concentrando ainda mais seus esforgos
nos segmentos de rodovias, mobilidade urbana e aeroportos.
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6.5 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial

A Companhia n&o foi objeto de qualquer pedido de faléncia ou de recuperagéo judicial ou
extrajudicial.
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6.6 - Outras informacgdes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes além daquelas divulgadas nos itens acima.
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7.1 - Descrigao das principais atividades do emissor e suas controladas

A Invepar atua no setor de infraestrutura de transportes no Brasil, com foco nos segmentos de
rodovias, mobilidade urbana e aeroportos. Com 7.409 funcionarios préprios e comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel, a Invepar é signataria do Pacto Global da ONU desde 20101. E
atualmente um dos maiores grupos de infraestrutura de transportes do Brasil e seu portfolio é
composto por onze concessdes distribuidas em seus trés segmentos de atuagéo.

Em 2017, a Invepar, por meio de suas concessdes, administrou 2.338 quildmetros de rodovias.
Suas concessdes rodoviarias sdo: Linha Amarela S.A. (‘LAMSA”), Concessionaria Litoral Norte S.A
(“CLN”), Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. (“CART”), Concessionaria Bahia Norte S.A
(“CBN”), Concessionaria Rio Teresépolis S.A. (“CRT”), Concessionaria Rota do Atlantico (“CRA”),
Concessionéria ViaRio S.A. (“ViaRio”), a Concessionaria BR 040 S.A. (“Via 040”). No segmento de
aeroportos, a Invepar controla a Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
(“GRU Airport”’) e tem como sécios a Airports Company South Africa ("ACSA”) e a Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero. GRU Airport se mantém como o maior
aeroporto da América do Sul em volume de passageiros, movimentou mais de 37,8 milhdes de
passageiros em 2017. No segmento de mobilidade urbana, a Invepar esta presente por meio da
Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. (“Metr6Rio”) e a Concessionaria do VLT Carioca S.A.
(“VLT Carioca”), ambas na cidade do Rio de Janeiro.

Além das concessbes mencionadas, a Invepar possui a MetréBarra S.A. (“MetréBarra”), empresa
responsavel pela aquisicéo e disponibilizagdo dos materiais rodantes e sistemas que séo utilizados
na Linha 4 do metrd no Estado do Rio de Janeiro. Com sua entrada em operagédo, o Metr6Rio
passou a ser o prestador de servigos para sua operagdo. A construcdo da Linha 4 é de
responsabilidade da Concessionaria Rio Barra, que detém os direitos de exploragcdo da concesséo.

Prazo Remanescente por Concesséo e Prazo Médio do portfélio
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As concessdes da Invepar séo reguladas por uma variedade de autoridades municipais, estaduais e
federais em um numero variado de localizagbes geograficas. A Invepar acredita que tal
diversificagdo contribui para a estabilidade de sua performance operacional e financeira, uma vez
que mudancas regulatérias e econdmicas em uma regido em particular onde o a Companhia
opera nao necessariamente impactariam, de forma direta, qualquer das outras concessdes.

Adicionalmente, a Invepar espera apresentar uma estabilidade no médio e longo prazo em razéo da
sua base diversificada de ativos. Isto porque as suas concessdes estdo em diferentes estagios de
desenvolvimento e em segmentos distintos.

! 0 Pacto Global tem como objetivo de mobilizar a comunidade empresarial internacional para a ado¢3o, em suas praticas de negécios, de valores
fundamentais e internacionalmente aceitos nas dreas de direitos humanos, relagdes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupgao.
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SEGMENTOS

A Invepar classifica seu portfélio de concessdes de infraestrutura em trés segmentos: rodovias,
aeroportos e mobilidade urbana, descritos abaixo em maiores detalhes:

Rodovias:

A Companhia possui atualmente oito concessdes rodoviarias, totalizando 2.338 km rodovias
administradas. O portfélio da Invepar no segmento de rodovias vem historicamente representando
uma importante fonte de receita, contribuindo para um perfil de crédito robusto da Invepar como
resultado do fluxo de caixa previsivel oriundo das tarifas de pedagio ajustadas anualmente com
base na inflagéo.

Adicionalmente, duas das concessdes rodoviarias da Invepar sao urbanas, o que tende a
representar uma estavel fonte de recursos ao grupo, ja que o fluxo diario de veiculos nos
deslocamentos casa - trabalho tende a ser menos afetado pela sazonalidade ou ciclos econémicos.

LAMSA

A LAMSA, controlada integralmente pela Invepar, opera a Linha Amarela, uma das mais
importantes vias expressas da cidade do Rio de Janeiro e a unica concessao rodoviaria urbana
atualmente em operacdo na cidade. Com aproximadamente 17,4 km de extensdo, 20 km de
acessos/saidas e uma praga de pedagio, a via liga a Barra da Tijuca a Avenida Brasil e a llha do
Fundao, além de facilitar o acesso da Barra da Tijuca ao centro da cidade, contribuindo também
para o desenvolvimento econdmico dos bairros ligados por ela, tendo servido, aproximadamente,
43,8 milhdes de VEPs em 2017.

O contrato de concessao da Linha Amarela celebrado com o municipio do Rio de Janeiro em 1994
foi prorrogado em maio de 2010 por 15 anos, estendendo sua vigéncia até 1° de janeiro de 2037.
Em contrapartida, foi implantado um grande programa de melhorias na via e em seu entorno,
totalizando R$ 258 milhdes de investimentos em dois anos, finalizado em 2012. Este investimento
possibilitou o aumento de capacidade da via em, aproximadamente, 10 mil veiculos por dia, de
forma que a nova capacidade passou de, aproximadamente, 145 mil veiculos por dia para cerca de
155 mil veiculos por dia.

Devido a sua localizagdo e caracteristica urbana, o trafego da LAMSA ¢ constituido
majoritariamente, por veiculos leves, sendo o perfil dos usuarios predominantemente “commuter’
(viajante habitual).

CART

A CART, empresa controlada integralmente pela Invepar, assumiu, em 16 de margco de 2009, a
administragdo da rodovia Corredor Raposo Tavares, um trecho com extenséo total de 834 km, entre
444 km de rodovias e 390 km de estradas vicinais e acessos municipais no eixo
Bauru/Ourinhos/Presidente Epitacio, cuja concesséo tem sua vigéncia até 2039, com nove pracas
de pedagio com cobrangca em ambos os sentidos de trafego. A CART é responsavel pela
manutengéo e melhorias nas rodovias, incluindo vicinais e acessos, e pela prestacao de servigos de
socorro médico e mecanico aos usuarios.

O Corredor Raposo Tavares percorre 34 municipios com forte potencial econédmico e € uma das

principais vias de ligagéo entre o Estado de Mato Grosso do Sul, o Estado de S&o Paulo, e toda
Regido Sul do Pais, sendo um importante trecho de escoamento da produgéo agricola do Mato
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Grosso do Sul até o Porto de Santos. Além de ser uma importante via de escoamento da produgéo
agricola da regido, a CART ainda é beneficiada pela alta demanda de viagens intermunicipais e
crescimento do comércio da regiao.

A CART é responsavel, nos principais trechos das rodovias, pela manutencdo e melhorias, pelo
fornecimento de auxilio médico, por servicos mecanicos e suporte geral aos usuarios nas estacdes
de servico de suporte aos usuarios, das quais 12 operam 24 horas por dia, sete dias por semana. A
CART é responsavel, tendo em vista contrato celebrado com a autoridade local em 2013, pela
manutengéo e reparo, incluindo capinagem e rogagem, drenagem, reparo em cercas, limpeza de
sinalizacdo horizontal e vertical e reparo de pavimentagdo nos 390 km de estradas vicinais e
acessos municipais. E entre janeiro de 2010 e dezembro de 2017, ja foram investidos
aproximadamente R$ 1.778 milhdes.

A CART ¢é a segunda maior concessao rodoviaria no portfélio da Invepar em termos de extenséo,
atras apenas da Via 040.

CRT

A CRT, empresa na qual a Companhia possui uma participacdo de 24,91% do seu capital social,
administra, desde margo de 1996, os 143 km da rodovia Rio-Teresopolis-Além Paraiba (BR-116/RJ)
no Estado do Rio de Janeiro. O contrato de concesséo, assinado em 22 de novembro de 1995, tem
vigéncia até 2021 e abrange os municipios de Duque de Caxias (a partir do entroncamento com a
BR-040/RJ), Magé, Guapimirim, Teresépolis, Sdo José do Vale do Rio Preto e Sapucaia, indo até a
divisa com Minas Gerais, proximo a cidade de Além Paraiba.

Principal ligagdo para transporte de cargas e turismo da cidade do Rio de Janeiro com a Regido
Serrana do Estado, a partir do Municipio de Teresépolis, a CRT é também a principal alternativa de
acesso a Regiao dos Lagos e ao norte do Estado. Além disso, possibilita um melhor acesso a
refinaria da Petrobras localizada no municipio de Duque de Caxias, conhecida como REDUC. A via
conta com uma praga de pedagio, além de outras duas pracgas auxiliares.

Desde 2010, quando a Companhia passou a ser acionista da CRT, a concessionaria ja investiu
mais de R$ 238 milhdes em melhorias na via e em equipamentos para melhor atender os usuarios.
Recentemente, foram realizadas obras de alargamento de pistas, contengdo de encostas,
implantagcéo do Posto de Pesagem Fixa e ampliacédo da subida da Serra de Teresépolis.

A partir do dia 25 de setembro de 2017 a tarifa de pedagio foi reajustada para de R$17,10 para
R$18,10, aprovada pela ANTT.

CBN

A CBN foi criada em 29 de junho de 2010 e é controlada pela Companhia e pela Odebrecht
Transport, sendo que cada uma detém 50% das ac¢des da Bahia Norte. A CBN tem por objeto a
administragdo das rodovias BA-093 (Simbes Filho até a divisa de Mata de Sdo Jodo com Pojuca),
BA-535 (Via Parafuso), BA-526 (CIA /Aeroporto); BA-512 (acesso a Camagari), BA-521 e BA-524
(Camacari ao Porto de Aratu). As vias representadas por este eixo constituem um dos principais
corredores de circulagdo e distribuicdo de produtos e servicos da Bahia, interligando o Polo
Petroquimico de Camagari, o Centro Industrial de Aratu, o Terminal Portuario de Aratu e o
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Aeroporto Internacional de Salvador. As operagdes nas rodovias iniciaram-se em 16 de abril de
2011.

O contrato de concessao foi assinado em 17 de agosto de 2010, com trecho de extensao inicial de
121 km de estradas, cinco pracas de pedagio e com vigéncia até 2035. Em setembro de 2014, foi
assinado um aditivo contratual da CBN para a construgdo, operagdo e manutengdo de uma praga
de pedagio e 11 km de extens&do da Via Metropolitana Camagcari-Lauro de Freitas, tendo como
contrapartida a extensao do prazo da concessdo em 5 anos € aumentos reais de tarifa, com término
em 2040.

As pracas de pedagio e as estradas continuardo a receber investimentos em melhorias, incluindo a
recuperacao de trechos, melhoria de acessos, e duplicacdo de trechos, além da oferta de servigo de
atendimento aos usuarios. Sendo que, entre janeiro de 2010 e o dezembro de 2017, ja foram
investidos mais de R$ 1.011 milhGes pela concessionaria.

CLN

A CLN, empresa controlada pela Invepar, que detém 91,5% de suas agbes, e que também tem
como acionista a Odebrecht Transport, administra a rodovia BA-099, que compreende a Estrada do
Coco e a Linha Verde, conectando Lauro de Freitas, municipio da Regido Metropolitana de
Salvador, a regido praiana, que inclui a Praia do Sauipe, até a divisa dos Estados da Bahia e
Sergipe, com extensédo total de 217 km, entre 183 km de rodovias e 35 km de vias de acesso. O
contrato de concessé&o para administracao da rodovia foi assinado em 21 de fevereiro de 2000, com
vigéncia inicial até 2025, tendo sido ampliando em 2005 por 10 anos € em 2015 por mais 15 anos,
vencendo-se, portanto, em 20 de margo de 2050.

A BA-099 possui uma praga de pedagio, localizada no municipio de Camacari e desde o inicio da
concessao, busca constantemente melhorias para atingir um alto padrdo de qualidade, conforto e
seguranga, com impactos importantes no desenvolvimento econémico e social da regido, tendo sido
investidos entre janeiro de 2010 e dezembro de 2017, aproximadamente R$ 64 milhdes pela
concessionaria em obras de duplicagcdo, manutencao, conservagao e operagao, como a ampliagéo
da praga de pedagio.

CRA

A CRA, empresa controlada pela Companhia, em conjunto com a Odebrecht Transport, na qual
cada uma detém 50% de suas agdes, administra, desde 4 de novembro de 2011, os 43,8 km de
extensdo do Complexo Viario e Logistico Suape/Expressway, em Pernambuco. O contrato de
concessao foi assinado pela SUAPE — Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros
em 18 de julho de 2011 com prazo de vigéncia até 2046. A CRA iniciou suas opera¢des em
dezembro de 2013 e cobranca de pedagio, em 04 de janeiro de 2014, tendo como principal
atribuicdo proporcionar acessibilidade e apoio logistico ao Complexo Industrial Portuario de Suape,
além de melhorar o acesso ao importante polo turistico de Porto de Galinhas.

ViaRio

A ViaRio & a rodovia que liga as regides da Avenida Brasil, em Magalhdes Bastos, a Avenida
Salvador Allende, em Jacarepagua, na cidade do Rio de Janeiro. A Concessionaria ViaRio &
controlada pelo pela Invepar (33,34%), Odebrecht Transport Participacdes S.A. (33,33%) e a CCR
S.A. (33,33%). As principais obras concluidas s&o (i) a construgdo de 13 km de pistas, com duas
faixas por sentido para veiculos e outra adicional para o Bus Rapid Transit (“BRT”); e (ii) a
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construgédo de um tunel de 1,5 km de extenséo e 48 pontes e viadutos. O contrato de concesséo foi
assinado no dia 26 de abril de 2012, com o municipio do Rio de Janeiro, e tem durag¢éo de 35 anos,
com vigéncia até 2047.

A concepgao da ViaRio foi desenvolvida através de um Procedimento de Manifestagao de Interesse
(“PMI”) desenvolvido pela Invepar, instrumento legal pelo qual o setor privado desenvolve estudos
de viabilidade para projetos de interesse publico.

A ViaRio é uma importante via expressa urbana conectando a Barra da Tijuca a Avenida Brasil,
proporcionando maior fluidez ao transito, facilidade de transporte para os moradores do entorno,
urbanizacéo, além de contribuir para o desenvolvimento econémico da Zona Oeste da cidade. A
tarifa de pedagio € cobrada em uma praga bidirecional nos trechos de cobertura da concessao,
sendo inicialmente a mesma aplicavel para os trechos sob a administragdo da LAMSA.

No dia 9 de julho de 2016 foram inaugurados os 26 km de extens&o da via expressa e corredor do
BRT Transolimpica. A Concessionaria ViaRio sera responsavel pela manutencdo, conservacao e
operagdo de 13 dos 26 km da via, além dos servigos de socorro mecéanico, médico e resgate neste
trecho. A Transolimpica entrou em operag¢édo nos Jogos Rio 2016 e foi aberta a populagdo apds os
Jogos.

No dia 09 de margo de 2017 a CCR publicou Fato Relevante, informando a aquisi¢cdo da totalidade
da participacdo da Odebrecht Transport Participagdes S.A. na ViaRio, correspondente a 33,33% de
seu capital social, observados os termos previstos no Acordo de Acionistas da ViaRio ("Contrato").
O Contrato, conforme aditado pelo Aditivo, prevé, ainda, que a consumacdo da aquisicdo e o
pagamento do precgo estéo sujeitos ao cumprimento de certas condi¢gdes suspensivas.

VIA 040

A Via 040 é a concessionaria responsavel pela gestado do trecho de 936,8 quildmetros da BR-040
entre Brasilia (DF) e Juiz de Fora (MG). A concessdo tem prazo contratual de 30 anos e prevé a
recuperacao, operagao, manutengéo, conservacao, implantagdo de melhorias e ampliagdo de um
dos principais corredores rodoviarios do Brasil. O percurso compreende 35 municipios e uma
populacao de aproximadamente 8 milhdes de habitantes.

A Invepar sagrou-se vitoriosa no leildo da concess&o da rodovia em dezembro de 2013 e o contrato
foi assinado em marco de 2014. Em abril, foi dado inicio as obras de recuperacgéo, duplicagéo e
adequacado da rodovia e, em outubro, iniciaram-se as atividades de operacdo da concessionaria
com servicos de atendimento aos motoristas.

No dia 30 de julho de 2015, a Via 040 deu inicio a operacado de nove pragas de pedagio e, em 23 de
agosto, das duas pragas restantes, totalizando as 11 pracas de pedagio previstas no contrato de
concessao.

Aeroportos

As receitas da Invepar relativas ao segmento de aeroportos advém da administragéo e
operacionalizacdo de GRU Airport. Tais receitas s&o originadas das tarifas cobradas em atividades
de receitas de embarque e conexdo de passageiros domésticos e internacionais, pouso e
permanéncia de aeronaves de voos domésticos e internacionais e armazenagem e capatazia de
carga.
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A Invepar ainda aufere receitas nao tarifarias, que ndo séo reguladas pelo poder concedente e tém
sido o principal driver do aumento das receitas do GRU Airport desde o inicio da concessdo. Tais
receitas incluem os contratos de cessao de espago para atividades de varejo (como, por exemplo,
lojas, bares, restaurantes e lojas francas), publicidade, estacionamento, exploragdo de espagos
para fins imobiliarios, manuseio de solo e servigos de limpeza e abastecimento.

GRU AIRPORT

O Aeroporto Governador André Franco Montoro (“Aeroporto Internacional de Guarulhos” ou
“Aeroporto”) administrado pela Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“GRU
Airport”) € a principal porta de entrada de passageiros e de carga do Brasil e da América Latina
2014, segundo a ACI — Airports Council International (“ACI”) e a CAPA - Centre for Aviation.
Localizado no municipio de Guarulhos, cidade da regido metropolitana de Sao Paulo, o Aeroporto é
considerado o maior da América Latina em numero de passageiros (cuja estrutura envolve trés
terminais para atendé-los — T1, T2 e T3).

O GRU Airport surgiu como resultado da vitéria, no Leildo n°® 2/2011 realizado em 6 de fevereiro de
2012, da Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. (“GRUPar”), formada pela INVEPAR e pela
Airport Company South Africa Soc Limited (“ACSA”), responsavel pelas opera¢des de 9 dos
principais aeroportos da Africa do Sul, como o de Johanesburgo e da Cidade do Cabo, em regime
de exclusividade, além de possuir parcerias para a gestao de outros aeroportos internacionais como
o de Mumbai, na india.

O GRU Airport é formado pela GRUPar, com participacdo de 51% no capital social e pela
INFRAERO, com participagdo de 49% no capital social, tendo o Contrato de Concesséo sido
celebrado em 14 de junho de 2012, cujo objeto é a prestacdo de servicos para ampliagéo,
manutengéo e exploracdo da infraestrutura aeroportuaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos
pelo prazo de 20 anos, com término previsto para 2032.

Em outubro de 2015, o Aeroporto de Guarulhos Participagcdes S.A passou a ter como acionistas a
Invepar com 80% e a ACSA (Airports Company South Africa) com 20%. Esta composi¢édo atual do
capital social da GRUPar decorreu da operacdo de compra e venda das agbes, sendo que
anteriormente a esta data a empresa ACSA possuia 10% do capital social da GRUPar.

Passageiros e Aeronaves

Nos ultimos anos, o Aeroporto Internacional de Guarulhos vem aumentando o fluxo de passageiros,
registrando 39 milhdes, 36,6 milhdes e 37,8 milhdes de passageiros nos anos de 2015, 2016 e 2017
respectivamente.

O aumento desse fluxo pode ser justificado por um conjunto de fatores dos quais se destacam: a
consolidacdo das maiores companhias aéreas brasileiras e seus principais hubs operacionais em
GRU; o aumento das parcerias entre companhias aéreas brasileiras e estrangeiras que
potencializam o trafego doméstico e internacional; 0 aumento do poder de compra dos brasileiros e
a falta de capacidade disponivel em Congonhas para absorver a crescente demanda doméstica.
Um fator importante para a movimentagéo do trd&fego em GRU é o percentual de passageiros em
viagens de negdcios, conforme pesquisa realizada mensalmente pela FIPE — Fundagéo Instituto de
Pesquisas Econbmicas.
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Além disso, o aeroporto € um importante hub internacional do pais, uma vez que as companhias
aéreas concentram parte relevante do seu trafego para, posteriormente, distribuir o fluxo de
passageiros para outros aeroportos dentro do pais ou ha América Latina.

Em 2015, o GRU Airport conseguiu ampliar a sua capacidade de movimentos de pistas passando
de 47 para 52 movimentos por hora. Essas alteragbes passaram a valer em 2016 e permitem ao
GRU Airport ofertar ao mercado mais 10% do total de slots no aeroporto.

Ainda em 2015 foi entregue a entrada centralizada no Terminal 2 (TPS2) agilizando o processo de
embarque doméstico e melhorando o nivel de servigo ao passageiro. Tal mudancga refletiu no
aumento da capacidade dos antigos Terminais 1 e 2 em cerca de 6 milhdes de passageiros/ano,
elevando a capacidade do aeroporto para 48 milhdes por ano. Esse aumento se da pela
operacionalizacdo e realocacéo de antigas areas dessa estrutura.

Atualmente, operam de forma regular no Aeroporto Internacional de Guarulhos 9 companhias
aéreas nacionais e 33 companhias aéreas internacionais. O Aeroporto Internacional de Guarulhos
possui 123 posi¢cdes de aeronaves (uma combinacao entre aeronaves do cédigo C até F), sendo: 45
pontes de embarque, 35 posi¢cdes remotas e 20 posi¢cbes de estadia, além de 20 posicbes de
aviacdo executiva (4 helicopteros e 16 aeronaves — A/B/C). Em média, circulam pelo aeroporto,
aproximadamente 131 mil passageiros/dia, além de 22 mil funcionarios da comunidade
aeroportuaria credenciados e das pessoas que acompanham os viajantes e que também séao
usuarios do aeroporto.

Cargas

O Aeroporto movimenta principalmente cargas de pordo, como itens farmacéuticos, de alta
tecnologia e automobilisticos. No Terminal de Cargas (“TECA”), foram realizados investimentos em:
(i) aumento da area climatizada com a nova cémara frigorifica de importagdo com 2.200m?
(equivalente a um volume de 16.940m3®) e de exportagdo com 220m? (volume de 1.694m?3),
totalizando uma area de 3.629m? (volume de 26.014m?3) considerando as areas ja existentes; (ii)
reforma dos transelevadores, de 4 para 10 saidas de cargas; (iii) alteragdo no layout de importagéo
e exportacdo, além da verticalizacdo da area de armazenagem; e (iv) novos equipamentos de
movimentacao de carga e de raio X.

Em volume de cargas foram movimentadas no TECA, e no periodo 2015, 2016 e 2017 236,5 mil
toneladas, 241,0 mil toneladas e 282,1 mil toneladas respectivamente.

Estabelecimentos Comerciais e Servigos

Em novembro de 2012 havia 3,8 mil vagas de estacionamento, entre veiculos e motos. Apds os
investimentos realizados nos estacionamentos existentes e a criacdo das vagas premium, bem
como com a constru¢do do Edificio Garagem contendo 8 pavimentos, a quantidade de vagas atuais
superam 10,0 mil.

Em relacdo aos estabelecimentos comerciais, no periodo pré-concesséo, havia 102 lojas. Apés a
expanséo do terminal 2, com um aumento de 6.000 m? na area total e a readequagé&o nos terminais
1 e 4, a quantidade de estabelecimentos em 31 de dezembro de 2013 subiu para 144 lojas. Com a
inauguragao do terminal 3, que conta com aproximadamente 18 mil m? de area comercial, o numero
total de lojas do aeroporto passou para 244 lojas (em 31 de dezembro de 2014). Em 31 de
dezembro de 2017, o numero total de lojas foi de 292 lojas (241 lojas em 31 de dezembro de 2016).
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O GRU Airport realizou um acordo comercial com um operador hoteleiro que sera responsavel pela
operagdo e gestado de um hotel com capacidade de 80 quartos na area dos passageiros em transito
de viagens internacionais. Adicionalmente, o0 mesmo operador sera responsavel pela operagéo e
gestdo de um hotel com capacidade de 360 quartos, no terreno ao lado do terminal 3, dentro do
sitio aeroportuario, disponibilizado por GRU Airport.

Expanséo e Aprimoramentos do Aeroporto

Desde a assungédo do Aeroporto em novembro de 2012, GRU Airport promoveu uma série de
melhorias, entre elas: (a) a renegociagdo de contratos comerciais e de publicidade ja existentes,
como a rede varejista que opera o Duty Free, revisdo e alteragdo das taxas cobradas pela
Companhia; (b) a intensificagdo das a¢des na area comercial, com melhorias no mix de produtos
comercializados, otimizagédo da localizagcédo e espaco, aumentando as opg¢des de alimentacéo, lojas
€ servigos para 0s usuarios; (c) a otimizagdo das areas de estacionamento ja existentes (construcao
de 1.000 vagas novas), renegociagédo dos contratos, constru¢ao de um edificio-garagem (8 andares
e 83 mil m? de area construida) e ampliagdo da capacidade com mais de 2.644 vagas; (d) a obra de
expanséo do terminal 2 concluida em agosto de 2013, com aumento de 6.000 m? na area total deste
terminal com foco especial para a area de varejo, sendo s6 para a loja de Duty Free uma area
adicional de 2.100 m2. Esta obra ampliou em 64% a area de raio-X no embarque doméstico,
passando de 450 m? para 740 m? (e) a inauguracdo do Patio Lima, com 13 novas posi¢des de
aeronave categoria; (f) a inauguragdo de novo Data Center e do Centro de Controle do Grupo de
Comunicacgdes e Controle (“GCC”); e (g) a revisdo da politica de descontos concedidos nos
contratos de armazenagem de carga.

Para atender a demanda de passageiros e cargas em funcdo da necessidade de expanséo e
melhorias no sistema de transporte aeroportuario brasileiro, foram realizados investimentos no
montante aproximado de R$ 3,9 bilhdes referente: a construgdo do novo terminal de passageiros
(T3), construgdo do edificio garagem, ampliagao e reforma das vias de acesso, e novos sistemas e
tecnologias. Em 11 de maio de 2014, foram concluidas duas obras de ampliagdo do aeroporto,
sendo elas a finalizagdo da construgéo do terminal 3 e a ampliagdo do patio de aeronaves. Com 192
mil m? — area maior que as dos terminais 1, 2 e 4 somadas — o novo terminal possui capacidade
inicial para 12 milhées de passageiros por ano, 20 pontes de embarque e 14 posi¢cdes remotas para
aeronaves, somando 34 novas posi¢gdes no patio de aeronaves. Adicionalmente, foram concluidas
obras de ampliagéo e reforma das pistas de taxiamento de pouso e decolagem. O novo terminal 3 &
dedicado para voos internacionais e esta equipado com tecnologias modernas que facilitam o fluxo
de passageiros, como: esteiras rolantes de locomocdo conectadas ao terminal 2, tétens de
autoatendimento para check-in, portdes eletronicos de controle de imigracao/emigragéo (e-gates) e
um moderno sistema de distribuicdo de bagagem.

Mobilidade Urbana

Atualmente, a totalidade das receitas do segmento de mobilidade urbana auferidas pela Invepar séo
provenientes do MetréRio. Tal receita se da por meio da venda de bilhetes utilizados
exclusivamente nas linhas do MetroRio e, ainda, da venda do Bilhete Unico utilizado em viagens
que combinam linhas do MetréRio e outras operagbes de transporte integradas no Rio de Janeiro,
tais como a Supervia e a Barcas, bem como companhias de énibus municipais e intermunicipais. As
outras concessdes de mobilidade urbana da Invepar encontram-se atualmente em desenvolvimento
e, portanto, ainda ndo geram receitas.
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MetréRio

A Invepar controla, desde 2009, o MetréRio, que administra, mantém e opera as Linhas 1 e 2 do
sistema metroviario da cidade do Rio de Janeiro (RJ), composto, atualmente, por 36 estacdes e 42
quildmetros de trilhos. Circularam por esse sistema em 2017 cerca de 204 milhdes de passageiros
transportados.

O MetroRio tem sob seu controle, desde 27 de janeiro de 1998, a administragdo, manutengéo e
operagdo das Linhas 1 e 2 do sistema metroviario da cidade do Rio de Janeiro, que consiste na
totalidade do sistema metroviario em operacéo na cidade do Rio de Janeiro. Em dezembro de 2007,
o MetréRio negociou com o Governo do Estado do Rio de Janeiro a extensédo da concesséo por 20
anos, que alterou o vencimento de 2018 para 2038. Em contrapartida, o Metr6Rio assumiu, junto ao
Governo do Estado, a responsabilidade de investir, até o final de 2018, cerca de R$1,15 bilhdo para
modernizac¢ao do sistema, principalmente através da compra de 19 novos trens (todos em operagéo
desde margo de 2013), a modernizagdo do Centro de Controle de Trafego (ja em operacao) e a
abertura de novas estagdes (Cantagalo e General Osério na Zona Sul, Cidade Nova no Centro da
cidade e Uruguai, na Tijuca, inaugurada em margo de 2014). Estes investimentos comegaram a ser
realizados ap6s a Invepar adquirir a totalidade das ag¢des do capital social do MetréRio em
dezembro de 2009.

O sistema conecta o centro de atividade econémica da regido metropolitana as Zona Sul e Norte e a
Baixada Fluminense, areas residenciais e de maior concentracdo de méo de obra. O MetréRio
também opera duas linhas de 6nibus sob a denominagéo Metré Na Superficie, que sao utilizadas
para trazer as estagdes os passageiros de bairros ndo atendidos diretamente pelas linhas do metrd,
como Humaita, Jardim Botanico e Gavea.

O sistema metroviario é interligado aos demais modais utilizados na cidade por meio do Bilhete
Unico Intermunicipal, incluindo as 17 linhas de 6nibus, o sistema ferroviario urbano e as barcas que
ligam o municipio de Niterdi ao centro do Rio de Janeiro.

Até a entrada em operacao dos 19 novos trens, a capacidade instalada do Metr6Rio era de 700 mil
passageiros/dia util, sendo que, aproximadamente, 690 mil passageiros utilizavam o MetréRio
diariamente. Com o0s novos trens, a capacidade do sistema foi expandida em 700 mil
passageiros/dia util, de forma que, atualmente, a capacidade instalada & de 1,2 milh&o
passageiros/dia util.

Novos trens

O MetréRio completou, em 2013, a entrada em operacao de seus 19 novos trens, elevando em 63%
a frota total. A concessionaria investiu R$320 milhdes na compra das composi¢bes, que foram
montadas pela Changchun Railway Vehicles, empresa chinesa que ja produziu trens metrds da
Australia, Nova Zelandia, Tailandia, Arabia Saudita, Argentina e da propria China. Os recursos
fazem parte de um pacote de R$1,2 bilhdo de investimentos em melhorias no sistema.

Com os novos trens, o MetréRio agora oferta 1,2 milhdo de lugares diarios. Como resultado direto,
os intervalos entre os trens cairam de seis para quatro minutos e 30 segundos nas pontas das
linhas e de trés para dois minutos e 15 segundos no trecho de linha compartilhado
(Central/Botafogo).

Novas estacbes
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O MetroRio inaugurou quatro novas estagdes: Cantagalo e General Osério, na zona sul da Cidade
do Rio de Janeiro, a estagdo Cidade Nova, na regido central, e a estagdo Uruguai, no bairro da
Tijuca.

A estagdo Uruguai é a estagdo mais recente, inaugurada em 2014, e é a quarta estagdo no bairro
da Tijuca. Com 300 metros de plataforma e 7 mil metros quadrados de area escavada, essa
estagdo conta com cinco acessos: um na Rua Dona Delfina, dois na Rua ltacuruga e mais dois na
Rua Conde de Bonfim, sendo um na calgada sentido Praga Saens Pefia e outro no sentido Usina. A
mesma segue o conceito de acessibilidade que esta sendo adotado em todo o MetroRio. A estagéo
propicia a reducao de 46% na quilometragem percorrida pelos 6nibus de integracéo (de 132 mil
quildmetros para 71 mil por més), gerando uma diminuicdo na emiss&o de gas carbdnico na regido
e uma melhor mobilidade.

Outras melhorias

e Modernizacdo do Centro de Controle Operacional: substituicdo dos sistemas de controle de
trafego e tracdo; sistemas mais flexiveis permitindo alteracdo ou inclusdo de novas
informacgdes; melhoria no controle do sistema de energia de tragdo, com possibilidade de
acionamento a distancia; criacdo de ferramentas para gestéo dos indicadores contratuais e
alteracdo do layout fisico do centro de controle, melhorando a estrutura de troca de
informacao entre os postos de trabalho.

e Modernizacdo dos sistemas de seguranga e sinalizagdo: voltada para atender a demanda
que sera gerada pelos grandes eventos esportivos de 2014 e 2016.

e Obras para a promogao de acessibilidade total nas estagdes, tornando o MetréRio um dos
sete metrés mais acessiveis dentre os participantes do Grupo Nova/CoMET em 2013.

e Obras para a adequagdo de sanitarios, situados nos mezaninos das estagdes, destinados
aos publicos feminino e masculino.

e Construgdo e ampliagdo de subestagbes de energia: implantacdo das subestagdes
retificadoras de Coelho Neto e Thomaz Coelho, visando garantir o nivel de tensao
adequado para operacao na Linha 2.

e Instalagdo de internet Wi-fi.

e TV Metrd: 1,5 mil TVs foram instaladas em toda a frota e se somaram aos aparelhos que
ficam posicionados nas plataformas. A programagéo exibe, entre outras, informagdes
operacionais e eventos que estejam causando interrupgdes ou atrasos no sistema.

Linha 4

Apo6s a inauguracao da Linha 4 no sistema metroviario do Estado do Rio de Janeiro, o MetréRio
passou a prestar servigos de operagao e manutencgéo ao trecho.

VLT Carioca

A Concessionaria do VLT Carioca S.A. (“Concessionaria VLT Carioca”) formada pela Invepar
(24,9%), pela Actua Assessoria S.A. (empresa controlada pela CCR S.A.), pela Odebrecht
TransPort S.A., pela RIOPAR Participagdes S.A., pela Benito Roggio Transporte S.A. e pela RATP
do Brasil Operacdes, Participagbes e Prestacbes de Servicos para Transporte Ltda., € a
responsavel pelas obras de implantacdo, compra dos trens e sistemas, operacao e manutencgéo do
sistema de Veiculos Leves sobre Trilhos (“VLT”), que ligara a Zona Portuaria ao centro financeiro da
cidade do Rio de Janeiro e ao Aeroporto Santos Dumont. O contrato da concessao foi assinado com
o Municipio do Rio de Janeiro em 14 de junho de 2013, sendo valido por um periodo de 25 anos.

Versdo : 11
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As obras para construgédo do sistema VLT foram iniciadas no primeiro semestre de 2014, divididas
em duas etapas. A primeira sera a implantagéo do trecho Vila de Midia—Santo Cristo—Praga Maua-—
Cinelandia e a segunda etapa contempla os trechos Central-Barcas, Santo Cristo—América—
Central- Candelaria, América—Vila de Midia e Barcas—Santos Dumont. Ao final das obras, a VLT
Carioca administrara 6 linhas com 42 estagdes, distribuidas ao longo de 28 km de extensédo. O
desenvolvimento do sistema VLT foi parte da estratégia do Estado do Rio de Janeiro de
implementar uma infraestrutura adequada de transporte para os Jogos Olimpicos 2016.

No dia 5 de junho foi inaugurado o primeiro trecho do VLT que compreende 18 km entre a
Rodoviaria e o Aeroporto Santos Dumont, ambos no Centro.

O inicio da operagédo do novo trecho da Linha 2 (Central — Praga XV) em 21/10, o niumero de
passageiros transportados em outubro/2017 aumentou 10% em relagédo a setembro/2017.

Metr6Barra

A Metrobarra S.A. (“MetréBarra”), empresa constituida pela Invepar em 20 de dezembro de 2012 e
controlada integralmente pela mesma, detém o direito de aquisicdo das agbes da Concessionaria
Rio Barra S.A. (“CRB”), atual concessionaria da Linha 4 do sistema metroviario do Estado do Rio de
Janeiro. Cumpridas as condi¢des precedentes previstas no contrato firmado pela Metr6Barra, a
CRB e seus acionistas, a Metr6Barra podera exercer a opgdo de compra da totalidade das agbes da
concessionaria, passando a ser a titular da referida concesséo. O contrato de opgédo de compra de
acbes determina, como obrigagbes da MetréBarra, a aquisicdo e disponibilizacdo do material
rodante e dos sistemas necessarios a operagao da Linha 4 do sistema metroviario do Estado do Rio
de Janeiro.

No 1° trimestre de 2015 a MetréBarra recebeu trés novos trens, que estdo fase de testes finais.
Conforme cronograma de entregas, esta prevista a chegada de mais seis trens no até o final do 2°
trimestre de 2015 e outros seis até o final do ano, completando assim 15 novos trens para a Linha
4.

A partir de abril de 2015 a companhia passou a condi¢gdo de operacional, a medida que os trens
adquiridos pela companhia, foram testados e comissionados sendo posteriormente locados ao
MetréRio.

Com sua entrada em operagédo, em 2016, a Linha 4 acrescentou 16 quildbmetros e cinco novas
estagdes ao sistema metroviario do Rio de Janeiro, fazendo a ligacdo entre a Barra da Tijuca até
Ipanema, onde se integrou com a Linha 1 do sistema metroviario do Estado do Rio de Janeiro e
resultou num aumento da capacidade do sistema de 300 mil passageiros/dia util.

No dia 30 de julho de 2016 foi inaugurada a Linha 4 do metrd apenas para uso exclusivo da “Familia
Olimpica”. Ou seja, no dia 5 de agosto, inicio da competicdo dos jogos Rio 2016, além dos
credenciados, os portadores de ingressos para os jogos utilizaram o sistema da Linha 4.

Em 19 de setembro de 2016, a Linha 4 do metrd, que liga Ipanema a Barra da Tijuca, iniciou a sua
operagédo para toda a populagéo.

No dia 25 de margo de 2017, foi inaugurada a ligagéo direta entre as linhas 1 e 4, acabando com a
necessidade do usuario realizar a transferéncia na estacao General Osério, em Ipanema. O tempo
de viagem foi reduzido e o passageiro que embarcar na estagdo Jardim Oceanico, na Barra,
chegara em 30 minutos ao Centro do Rio.
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A Metrobarra S.A. ndo exerceu o direito de aquisicdo das agdes da Concessionaria Rio Barra S.A.
(“CRB”), atual concessionaria da Linha 4.
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7.1.a - Informacgdes especificas de sociedades de economia mista

Item néo aplicavel, pois a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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(a) produtos e servicos comercializados

A Invepar é uma holding voltada para investimentos em concessdes de infraestrutura de transporte,
principalmente nos segmentos de rodovias, aeroportos e mobilidade urbana. Desta forma, a
Companhia ndo comercializa diretamente produtos e servigos, mas sim indiretamente por meio das
sociedades em que participa como acionista. Segue abaixo a descrigdo dos servigos prestados por
essas sociedades de acordo com os seus segmentos de atuacao.

RODOVIAS

As controladas da Companhia administram e operam os trechos rodoviarios estabelecidos nos
respectivos contratos de concessdo, mediante a exploragdo de cobranga de pedagio e de receitas
nao tarifarias, tais como receitas decorrentes de uso de faixa de dominio e cobrancga de publicidade
permitida em lei, nos termos de cada contrato de concessdo. A composi¢cdo do trafego entre
veiculos leves e pesados varia de acordo com as caracteristicas da regido geografica, podendo ser
turistico, urbano de trafego pendular (principalmente nas vias expressas urbanas) ou comercial.

AEROPORTOS

As fontes de receitas tarifarias da GRU Airport, na administragdo e operacdo do GRU Airport,
incluem as receitas de embarque e conexao de passageiros domésticos e internacionais, de pouso
e permanéncia de aeronaves provenientes de voos domésticos e internacionais e de armazenagem
e capatazia de carga. As receitas nao tarifarias, principal driver de crescimento das receitas da GRU
Airport, sdo provenientes principalmente da exploracao de atividades de varejo (como, por exemplo,
lojas, bares, restaurantes e duty free), publicidade, estacionamento e também exploragdo de
espacos para fins imobiliarios.

MOBILIDADE URBANA

As receitas tarifarias do MetroRio sdo provenientes da venda de bilhetes, utilizados em viagens no
sistema metroviario, nos ©6nibus do Metrd na Superficie ou integradas com outros
operadores de transporte da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro via Bilhete Unico, como a
Supervia e algumas empresas de 6nibus municipais e intermunicipais. O MetrdRio também aufere
receitas ndo tarifarias decorrentes, por exemplo, da locagdo de espacgos nas estacdes para fins
comerciais e da exploragéo da publicidade nos trens e nas estagdes.

Apo6s a inauguragdo da Linha 4 no sistema metroviario do Estado do Rio de Janeiro, o MetréRio
passou a prestar servicos de operagao e manutengéo ao trecho.

(b) receita proveniente do segmento e sua participagado na receita liquida da Invepar

Receita Liquida de Servigos’
Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017

2015
Segmento 2017 2016 (reapresentado)
Rodovias 965.391 889.058 722.464
Aeroportos 1.765.619 1.648.976 1.624.757
Mobilidade Urbana 960.226 932.561 775.618
TOTAL 3.691.236 3.470.595 3.122.839
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" N&o inclui as Receitas de Construgéo

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido da Invepar

Lucro Liquido
Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

2015
Segmento 2017 2016 reapresentado
Holding 7.977 (826.084) (134.730)
Rodovias (83.259) 1.840.589 (162.047)
Aeroportos (332.957) (545.119) (700.059)
Mobilidade Urbana (73.400) (60.254) 40.652
TOTAL (482.630) 409.133 (956.184)
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(a) caracteristicas do processo de producgao

Nao aplicavel a Companhia ou suas as Controladas, dada a natureza de suas atividades.
(b) caracteristicas do processo de distribuicao

N&o aplicavel a Companhia ou suas as Controladas, dada a natureza de suas atividades.
(c) caracteristicas dos mercados de atuagao

RODOVIAS

De acordo com a Associagdo Brasileira de Concessionarias de Rodovias (“ABCR”)1, o indice
ABCR, apresentou crescimento de 1,9% em 2017, na comparagdo com 2016. O indice que mede o
fluxo de veiculos nas estradas concedidas a iniciativa privada €& produzido pela Associagcao
Brasileira de Concessionarias de Rodovias em conjunto com a Tendéncia Consultoria Integrada.
Nessa mesma base de comparacao, o fluxo de veiculos leves cresceu 2,2% e o de pesados 1,1%.

Segundo a ABCR “O crescimento do indice total e de suas aberturas em 2017 evidencia o processo
de gradual retomada da atividade econdmica ao longo do ultimo ano, resultados que minimizam as
perdas registradas em 2016, quando tanto o indice total (-3,6%), como leves (-2,8%) e pesados (-
6,0%) acumularam perdas. O ritmo de aumento dos indices de fluxos é consistente com a
velocidade de retomada da atividade econdmica apresentada pelos principais indicadores
nacionais.”

AEROPORTOS

Segundo os dados estatisticos da ANAC (Agéncia Nacional da Aviagao Civil), o transporte aéreo de
passageiros em 2017 apresentou uma reversado de queda registrada em 2016. As empresas aéreas
brasileiras transportaram, em voos domésticos e internacionais, um total de 98.984.771 passageiros
pagos em 2017. O numero representa uma elevagdo de 2,93% em relagdo aos 96.162.612
passageiros pagos que usaram o transporte aéreo em 2016. Em recuperagéo, demanda e oferta se
expandiram no mercado doméstico e no internacional, que proporcionalmente deu uma contribuicao
maior para a retomada do crescimento.

De acordo com dados do relatério Demanda e Oferta do Transporte Aéreo — Empresas Brasileiras,
8.357.924 passageiros pagos foram transportados por empresas brasileiras em voos internacionais
com origem ou destino no Brasil, representando uma alta de 11,7% em relagdo a 2016, quando o
numero foi de 7.485.043. No mercado doméstico, os embarques cresceram 2,2% em 2017,
passando de 88.677.569 passageiros para 90.626.847.

A taxa de aproveitamento de assentos nos voos internacionais em 2017 acumulou alta de 1,3% na
comparacdo com 2016, atingindo o patamar de 84,8%, maior nivel anual da série histérica iniciada
em 2000. Nos voos domésticos, considerando o ano de 2017, a taxa de aproveitamento foi de
81,5%, com variagéo positiva de 1,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2016 e também um
recorde anual, considerada a série historica iniciada em 2000.

Em 2017, a carga total transportada em voos internacionais pelas empresas brasileiras foi de 226,7
mil toneladas, representando um aumento de 23,4% na comparagdo com 2016, também um

' ABCR - http://www.abcr.org.br/Conteudo/Noticia
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recorde. Entre janeiro e dezembro, houve crescimento acumulado de 1,8% no total de cargas
transportadas em voos domésticos em relacao a 2016, atingindo 426,1 mil toneladas.

MOBILIDADE URBANA

Para o segmento de mobilidade urbana na regido metropolitana Rio de Janeiro, o ano de 2017 foi o
primeiro ano completo de funcionamento dos novos investimentos em infraestrutura de mobilidade
urbana realizados para atender os Jogos Olimpicos de 2016. Passado o entusiasmo e a novidade,
este ano serviu como teste do legado deixado. A rede de alta capacidade, uma combinagéo entre
corredores exclusivos de 6nibus articulados (BRT), Veiculos Leves sobre Trilhos (VLT Carioca),
barcas, trens e metrd foram utilizados pela populacdo metropolitana do Rio de Janeiro e ja se
percebe impacto no seu dia a dia, com a redugdo de tempo de viagem e mais opg¢des de
deslocamentos.

Apos a euforia vivida na cidade do Rio de Janeiro em fungcdo dos grandes eventos, 2017 sofreu
grande impacto da recessdo econdmica ja instalada no Brasil que ainda ndo tinha chegado por
aqui. A recesséo e a crise fiscal fluminense colaboram para a redugédo de pessoas utilizando o
transporte publico e o movimento de carros. O reflexo da crise foi percebido com menos emprego,
menos receita, menos movimento no turismo.

O desemprego explica a maior parte da perda de passageiros nos transportes publicos e, no caso
do Rio de Janeiro, ha o atraso do pagamento do funcionalismo publico, que também pesa bastante.
A taxa de desemprego no Estado do Rio, no terceiro trimestre desse ano chegou a 14,5% de acordo
com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). No mesmo periodo do ano
passado a taxa era de 12,1%.

Muitos usuarios do sistema de transporte mudaram seus habitos, optando por transporte solidario,
por ir a pé. Além disso, muitas reparticdes publicas passaram a ter jornadas de rodizio de dias para
seus funcionarios. O desafio atual é fazer com que a rede da alta capacidade criada capture cada
vez mais usuarios com a expansao das conexdes com outros meios de transporte, da bicicleta ao
veiculo privado.

(d) eventual sazonalidade

Os trés segmentos onde a Invepar atua sofrem de forma especifica efeitos da sazonalidade. O
segmento de mobilidade urbana apresenta uma forte demanda durante a semana por causa do
efeito pendular casa-trabalho-casa e uma demanda reduzida nos fins de semana (40%
aproximadamente comparado aos dias da semana). No segmento rodovias a Invepar tenta
neutralizar esse efeito de sazonalidade com concessdes urbanas (LAMSA e ViaRio); concessdes
voltadas para transporte de carga ligando a regido Sudeste — Nordeste (CRT); concessdes
operando o transporte de gréos para o porte de Santos e Paranagua (CART) e concessdes com
grande fluxo de transporte de carga, principalmente minério de ferro entre as regides Centro-Oeste
e Sudeste. Por fim, as concessdes do Nordeste que atendem complexos turisticos tanto na Bahia
quanto em Pernambuco. No segmento de aeroportos GRU Airport é afetado pela sazonalidade
principalmente pelo periodo de férias escolares, onde o turistico de lazer aumenta o fluxo de
passageiros do aeroporto.

(e) principais insumos e matérias primas

A Companhia ndo depende de nenhum fornecedor especifico para prestacdo dos seus servicos,
tendo em vista a auséncia de concentragdo dos prestadores de servicos.
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a) Montante total de receitas provenientes do cliente
RODOVIAS

A Companhia, suas controladas e coligadas ndo possuem, nem possuiram nos Ultimos 3 exercicios
sociais clientes responsaveis por mais de 10% de sua receita liquida total proveniente de
sua atividade no segmento de rodovias.

AEROPORTOS

A Companhia, suas controladas e coligadas ndo possuem, nem possuiram nos ultimos trés
exercicios sociais, clientes responsaveis por mais de 10% de sua receita liquida total proveniente
de sua atividade no segmento de aeroportos.

MOBILIDADE URBANA

A Companhia, suas controladas e coligadas n&o possuem, nem possuiram nos ultimos 3 exercicios
sociais, clientes responsaveis por mais de 10% de sua receita liquida total proveniente de sua
atividade no segmento de mobilidade urbana.

b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Considerando que a Companhia ndo tem clientes relevantes que sejam responsaveis por mais de
10% de sua receita liquida, nenhum dos clientes da Companhia, suas controladas ou coligadas,

individualmente, tem capacidade de afetar consideravelmente os resultados dos segmentos
operacionais.
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(a) necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico
de relagdo com a administragao publica para obtencédo de tais autorizagées

A tos Requlatéri

As concessdes dos segmentos de rodovias, aeroportos e mobilidade urbana sao exploradas pelas
controladas e coligadas da Companhia por meio de contratos de concessao de servigos publicos
celebrados com a Administracdo Publica, estando suas atividades sujeitas aos termos e condi¢des
dos seus respectivos contratos de concess&o. Por atuarem na exploracéo de atividades do setor de
infraestrutura em transportes, nos segmentos acima mencionados, as controladas e coligadas da
Companhia mantém relacionamento constante com os respectivos poderes concedente, seja na
participacdo dos processos licitatorios para disputa de novos negécios (concessdes), seja por meio
das fiscalizagbes sobre seus neg6cios por parte das entidades fiscalizadoras da execug¢édo dos
servigos e obras concedidos, de forma a adaptar os negoécios da Companhia as exigéncias de tais
orgaos.

As concessdes sao reguladas por leis federais brasileiras, principalmente pela Lei n° 8.666/93 (“Lei
de Licitacdes”), pela Lei n° 8.987/95 (“Lei de Concessdes”), pela Lei n° 9.074/95, que estabelece
normas para outorga e prorrogac¢des das concessdes e permissdes de servigo publico e pela Lei n®
11.079/04 (“Lei das PPPs”), bem como por leis estaduais e municipais especificas de cada regido
na qual as controladas estéo situadas.

A outorga das referidas concessdes deve ser sempre precedida de licitagdo, nos termos do artigo
175, da Constituicdo Federal, sendo nulos os contratos celebrados sem a observancia desta regra.
A Lei de Licitagdes, que regulamentou o inciso XXI, do artigo 37, da Constituicdo Federal, instituiu
normas para licitagdes e contratos administrativos, disciplinando o procedimento a ser seguido pelo
respectivo poder concedente e pelos interessados nos processos licitatérios.

Sendo a Invepar uma holding que detém participagcao acionaria em concessionarias dos segmentos
de rodovias, aeroportos e mobilidade urbana, também se submete, assim como suas controladas,
aos oOrgaos regulatérios abaixo descritos, conforme o segmento de atuagdo da respectiva
controlada.

RODOVIAS

O programa brasileiro de concessdes de rodovias teve inicio em 1993, ap6s a promulgacao da Lei
de Licitagdes, que estabeleceu regras gerais para os processos de licitacdo e contratacdo entre a
administracéo publica e o setor privado. Com base nessa lei, o governo federal, durante 1993 e
1994, representado pelo DNER (Departamento Nacional de Estradas e Rodagem), realizou a
licitacdo publica de quatro rodovias e uma ponte, marcando o inicio do programa brasileiro de
concesséao de rodovias.

Em 13 de fevereiro de 1995, foi promulgada a Lei de Concessfes, a qual dispde sobre o regime de
concessao e permissdo da prestacdo de servigos publicos, previsto no art. 175 da Constituicéo
Federal. Seguindo esses passos iniciais, a promulgagdo da Lei n° 9.277, em maio de 1996,
autorizou a Unido a delegar aos Estados, Municipios e ao Distrito Federal, ou a consércio entre
eles, a administragédo de rodovias e exploragdo de trechos de rodovias, ou obras rodoviarias
federais, as quais também foram alvo de concessao.

Nesse contexto, a Lei Federal n°® 10.233, de 5 de junho de 2001 (“Lei n°® 10.233/01”), deu inicio ao
processo de reestruturagcdo do setor de transporte terrestre brasileiro, por meio da criagdo dos
seguintes 6rgaos reguladores:
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Conselho Nacional de Integracéo de Politicas de Transporte (“CONIT’)

O CONIT é um o6rgéo vinculado a Presidéncia da Republica, ao qual compete propor politicas
nacionais de integracéo dos diferentes modos de transporte de pessoas e bens em conformidade
com (i) as politicas de desenvolvimento nacional, regional e urbano, de defesa nacional, de meio
ambiente e de seguranca das populagdes, formuladas pelas diversas esferas de Governo; (ii) as
diretrizes para a integracao fisica e de objetivos dos sistemas viarios e das operagdes de transporte
sob jurisdicdo da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios; (iii) a promogédo da
competitividade, para reducéo de custos, tarifas e fretes, e da descentralizacdo, para melhoria da
qualidade dos servigos prestados; (iv) as politicas de apoio a expansdo e ao desenvolvimento
tecnolégico da industria de equipamentos e veiculos de transporte; e (v) a necessidade da
coordenagéo de atividades pertinentes ao Sistema Federal de Viacdo e atribuidas pela legislacéo
vigente aos Ministérios dos Transportes, da Defesa, da Justica, das Cidades e a Secretaria Especial
de Portos da Presidéncia da Republica.

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT’)

A ANTT é uma agéncia reguladora, submetida ao regime autarquico especial, vinculada ao
Ministério dos Transportes, com autonomia financeira e funcional. A ANTT é responsavel pela
implementacao das politicas estabelecidas pelo CONIT e pelo Ministério dos Transportes e tem
autoridade para, dentre outras, (i) regular e supervisionar as atividades de prestagéo de servigos de
transporte rodoviario e de exploracdo da infraestrutura de transportes, exercidas por terceiros, com
vistas a (a) garantir a movimentacdo de pessoas e bens, em cumprimento a padrdes de eficiéncia,
seguranga, conforto, regularidade, pontualidade e modicidade nos fretes e tarifas, e (b) harmonizar,
preservado o interesse publico, os objetivos dos usuarios, das empresas concessionarias,
permissionarias, autorizadas e arrendatarias, e de entidades delegadas, arbitrando conflitos de
interesses e impedindo situagbes que configurem competicdo imperfeita ou infragdo a ordem
econdmica; (ii) editar atos de outorga e de extingdo de direito de exploragéo de infraestrutura e de
prestacdo de servicos de transporte terrestre, celebrando e gerindo os respectivos contratos e
demais instrumentos administrativos; e (iii) revisar e reajustar as tarifas dos servigos prestados,
segundo disposi¢des contratuais, apos prévia comunicac¢do ao Ministério da Fazenda.

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (“DNIT”)

O DNIT é uma pessoa juridica de direito publico submetido ao regime de autarquia e vinculado ao
Ministério dos Transportes, que tem competéncia para implementar, em sua esfera de atuacao, a
politica formulada para a administracdo da infraestrutura do Sistema Federal de Viagéo,
compreendendo sua operagdo, manutencgao, restauragao ou reposicao, adequagao de capacidade,
e ampliagcdo mediante construgdo de novas vias e terminais. Também ¢é atribuicdo do DNIT, em sua
esfera de atuagao, declarar de utilidade publica bens e propriedades a serem desapropriadas para
implementacao do Sistema Federal de Viagéo.

A ANTT e o DNIT encontram-se vinculados ao Ministério dos Transportes, criado pela Lei n® 8.422,
de 13 de maio de 1992. Antes da criagdo da ANTT e do DNIT, o Governo Federal era representado
pelo Departamento Nacional de Estradas de Rodagem (“DNER”). Essa entidade foi submetida a um
processo de extingdo, sendo gradualmente sucedida (i) pela Unido, que assumiu, basicamente,
suas acgdes judiciais e obrigagdes financeiras, (ii) pela ANTT, a qual foram atribuidas suas
obrigagdes de natureza regulatoria e contratos de concesséo, e (iii) pelo DNIT, que, de forma geral,
assumiu a administracdo dos projetos relacionados a construgdo, manutencdo e expansdo das
rodovias, dentre outros. Esse processo de sucessédo foi integralmente completado em agosto de
2003, com a consequente extingdo do DNER.

Com a reformulacdo federal da estrutura regulatéria e administrativa do setor de transporte
brasileiro, foi a vez dos Estados, que criaram 6érgdos especificos ou reorganizaram o6rgéos ja
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existentes com o objetivo de regular e supervisionar as concessdes outorgadas na esfera estadual.
Estdo listados abaixo os érgdos responsaveis em cada um dos Estados em que a Companhia
possui concessoes rodoviarias:

Estado do Rio de Janeiro: Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Concedidos de Transportes
Aquaviarios, Ferroviarios e Metroviarios e de Rodovias do Estado do Rio de Janeiro
(“AGETRANSP”), criada pela Lei Estadual n° 4.555, de 6 de junho de 2005, a qual extinguiu e
substituiu a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Concedidos do Estado do Rio de Janeiro
(“ASEP/RJ”), essa dUltima criada pela Lei Estadual n° 2.686, de 13 fevereiro de 1997. A
AGETRANSP é uma autarquia de regime especial, vinculada a Secretaria de Estado da Casa Civil,
e tem por finalidade exercer o poder regulatério, acompanhando, controlando e fiscalizando as
concessodes e permissdes de servigcos publicos concedidos de transporte aquaviario, ferroviario,
metroviario e de rodovias no Estado do Rio de Janeiro.

Estado de S&do Paulo: Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do
Estado de S&o Paulo (“ARTESP”), criada pela Lei Complementar Estadual n® 914, de 14 de janeiro
de 2002. A ARTESP é uma autarquia de regime especial, vinculada a Secretaria de Estado dos
Transportes, com a finalidade de regulamentar e fiscalizar todas as modalidades de servi¢os
publicos e transportes autorizados, permitidos ou concedidos a entidades de direito privado.

Estado da Bahia: Agéncia Estadual de Regulacdo de Servigos Publicos de Energia, Transportes e
Comunicagbes da Bahia (“AGERBA”), criada pela Lei Estadual n® 7.314, de 19 de maio de 1998. A
AGERBA é uma autarquia vinculada a Secretaria de Energia, Transportes e Comunicagbes do
Estado da Bahia, a qual compete regular, controlar e fiscalizar a qualidade dos servigos publicos de
transportes autorizados, permissionados ou concedidos.

Municipio do Rio de Janeiro: Nos termos da sua Lei Organica, compete ao Municipio do Rio de
Janeiro (Poder Publico) a execugdo de agdes governamentais, incluindo as condi¢cdes que
assegurem a Municipalidade a regulamentacdo e o controle sobre a prestagdo dos servicos
delegados mediante concessdo ou permissdo. Para tanto, sdo estabelecidas hipdteses de
penalizagdo pecunidria e de intervengéo e cassacao na hipotese de descumprimento de clausulas
contratuais.

Estado de Pernambuco: Agéncia de Regulagdo dos Servigos Publicos Delegados do Estado de
Pernambuco (“ARPE”), criada pela Lei Estadual n° 11.742, de 14 de janeiro de 2000, a ARPE
consiste em uma autarquia especial vinculada ao Gabinete do Governador, dotada de autonomia
financeira, orgamentaria, funcional e administrativa, a qual compete a regulacdo de todos os
servigcos publicos delegados pelo Estado de Pernambuco, ou por ele diretamente prestados. A
atividade reguladora da ARPE abrange, inclusive, as rodovias e o setor de transportes.

Reequilibrio Econémico-Financeiro

Os contratos de concessdo preveem mecanismos de manutengdo do equilibrio econdmico-
financeiro. Tais mecanismos regulam a relagdo entre o Poder Concedente e as concessionarias a
fim de compensar as perdas ou ganhos na hipotese de ocorréncia de situagdes imprevisiveis ou
previsiveis, mas de consequéncias incalculaveis e inevitaveis.

Como regra geral, a recomposi¢gdo pode ocorrer de oficio ou mediante envio de requerimento
fundamentado ao Poder Concedente, que examinara as informag¢des fornecidas pela
concessionaria e decidira pelo cabimento ou n&do da recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro do contrato de concess&o. Na hipétese de cabimento da recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro, o Poder Concedente podera adotar as seguintes medidas: (i) aumento ou
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reducéo das tarifas basica de pedagio; (ii) alteragdo do prazo da concesséo; (iii) estabelecimento ou
remogdo das cabines de bloqueio; (iv) alteracdo da localizagdo das pragas de pedagio; (v)
modificacdo de obrigagbes contratuais; e (vi) pagamento a concessionaria dos investimentos,
custos ou despesas incorridas, dentre outras.

AEROPORTOS

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagéo Civil (MT)
Transformado através da Lei 13.341 de 29 de setembro de 2016, o MT assumiu as competéncias

anteriormente atribuidas a Secretaria de Aviagédo Civil (“SAC”) responsavel pela coordenagéo do
setor aéreo no Brasil em substituicdo ao Ministério da Defesa. Ao MT compete: (i) formular,
coordenar e supervisionar as politicas para o desenvolvimento do setor de aviag&o civil e das
infraestruturas aeroportuaria e aeronautica civil, em articulagdo, no que couber, com o Ministério da
Defesa; (ii) elaborar estudos e projecdes relativos aos assuntos de aviagéo civil e de infraestruturas
aeroportudria e aeronautica civil e sobre a logistica do transporte aéreo e do transporte intermodal e
multimodal, ao longo de eixos e fluxos de produgdo, em articulagdo com os demais o6rgéos
governamentais competentes; (iii) formular e implementar o planejamento estratégico do setor,
definindo prioridades dos programas de investimentos; (iv) elaborar e aprovar os planos de outorgas
para exploracdo da infraestrutura aeroportuaria, ouvida a ANAC; (v) propor ao Presidente da
Republica a declaracédo de utilidade publica, para fins de desapropriagédo ou instituicdo de servidao
administrativa, dos bens necessarios a construgdo, manutengdo e expansdo da infraestrutura
aeronautica e aeroportuaria; (vi) administrar recursos, fundos e programas de desenvolvimento da
infraestrutura de aviagao civil; (vii) coordenar os 6rgaos e entidades do sistema de aviagao civil, em
articulagdo com o Ministério da Defesa, no que couber; e (viii) transferir para Estados, Distrito
Federal e Municipios a implantagdo, administragdo, operagdo, manutencdo e exploracdo de
aerdédromos publicos, direta ou indiretamente.

Agéncia Nacional de Aviacdo Civil ("ANAC”)

Criada pela Lei Federal n° 11.182 de 27 de setembro de 2005 e regulamentada por meio do
Decreto Federal n° 5.731, de 20 de marco de 2006, a ANAC consiste em uma autarquia federal,
caracterizada por independéncia administrativa, autonomia financeira, auséncia de subordinagéo
hierarquica e mandato fixo de seus dirigentes, que atuam em regime de colegiado.

A ANAC possui como atribuigdes (i) adotar medidas para o atendimento do interesse publico e para
o desenvolvimento e fomento da aviagdo civil, da infraestrutura aeronautica e aeroportuaria do
Brasil;

(i) regular e fiscalizar a outorga de servigos aéreos prestados; (ii) representar o governo brasileiro
diante de organizacgdes internacionais de aviagéo civil; (iv) conceder ou autorizar a exploragdo da
infraestrutura aeroportuaria, no todo ou em parte; (v) conceder, permitir ou autorizar a exploracao
de servigos aéreos; (vi) expedir normas e estabelecer padrdes minimos de seguranga de voo, de
desempenho e eficiéncia, a serem cumpridos pelas prestadoras de servicos aéreos e de
infraestruturas aeronautica e aeroportuaria, inclusive quanto a equipamentos, materiais, produtos e
processos que utilizarem e servigcos que prestarem, dentre outros.

A atividade regulatéria da ANAC pode ser dividida em duas vertentes: a regulacéo técnica e a
regulagdo econdmica. A regulagdo técnica ocupa papel de destaque na ANAC e busca
principalmente a garantia da seguranga aos passageiros e usuarios da Aviacao Civil, por meio de
regulamentos que tratam sobre a certificagdo e fiscalizacdo da industria. Isto decorre da
necessidade de que as operacbes aéreas cumpram rigidos requisitos de seguranca e de
treinamento de mao de obra. Ja a regulagdo econdmica refere-se ao monitoramento das empresas
atuantes no setor de aviagao civil e possiveis intervengdes no mercado de modo a buscar a maxima
eficiéncia. Para tanto, sdo emitidos regulamentos que abrangem ndo somente as empresas aéreas,
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mas também os operadores de aerddromos.

E importante ressaltar que ndo estdo no campo de atuacgéo da ANAC as atividades de investigacéo
de acidentes aeronauticos e o controle do espacgo aéreo, que ficam a cargo, respectivamente, do
Centro de Investigagdo e Prevencédo de Acidentes (CENIPA) e do Departamento de Controle do
Espacgo Aéreo (DECEA).

Conselho de Aviacgéo Civil (“CONAC’)

Criado pelo Decreto n°® 3.564, de 17 de agosto de 2000, o CONAC é um 6érgéo de assessoramento
do Presidente da Republica composto pelo Ministro da Defesa, Ministro das Relag¢des Exteriores,
Ministro da Fazenda, Ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Ministro do
Turismo, Chefe da Casa Civil, Ministro do Planejamento, Orcamento e Gestédo, Ministro da Justica,
Ministro dos Transportes e o Comandante da Aeronautica. Ao CONAC compete estabelecer as
diretrizes para a representagdo do Brasil em convengdes, acordos, tratados e atos de transporte
aéreo internacional com outros paises ou organizagdes internacionais de aviagao civil, tais como
propor o modelo de concessao de infraestrutura aeroportuaria e aprovar as diretrizes de
suplementacgdo de recursos para linhas aéreas e aeroportos de interesse estratégico, econémico ou
turistico.

INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERQ”)
Criada pela Lei Federal n® 5.862, de 12 de dezembro de 1972, a INFRAERO foi constituida sob a

forma de sociedade anbnima, com personalidade juridica de direito privado, e que tem por
finalidade implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a infraestrutura
aeroportuaria, que lhe for atribuida pela SAC. Atualmente, a INFRAERO é responsavel pela
administracdo de 63 aeroportos no Pais, e participa como sécia minoritaria dos aeroportos
concessionados por forgca do artigo 32 da Resolugdo n° 11, de 15 de dezembro de 2011, do
Conselho Nacional de Desestatizacdo, além de futuramente também participar como sécia
minoritaria dos aeroportos concessionados por forgca da Resolugéo n°® 2, de 16 de janeiro de 2013,
também do Conselho Nacional de Desestatizacao.

Comissdo Nacional de Autoridades Aeroportudrias (“CONAERQ”)

Instituida pelo Decreto n® 7.554, de 15 de agosto de 2011, a CONAERO é a responsavel pela
organizagdo e coordenagdo das atividades publicas nos aeroportos e é integrada por
representantes dos seguintes 6rgédos e entidade: (i) SAC, que a coordenara; (i) Casa Civil da
Presidéncia da Republica; (iii) Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento; (iv) Ministério da
Defesa; (v) Ministério da Fazenda; (vi) Ministério da Justica; (vii) Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestéo; (viii) Ministério da Saude; e (ix) ANAC.

MOBILIDADE URBANA

O MetréRio, controlada da Companhia no segmento de mobilidade urbana e localizada no Estado
do Rio de Janeiro, esta sujeita a regulagéo pela AGETRANSP, ja mencionada anteriormente.

O VLT, localizado na cidade do Rio de Janeiro, esta sujeito a regulagdo da municipalidade do Rio
de Janeiro, Poder Concedente responsavel pela Concessao.

Aspectos Ambientai

As concessionarias da Companhia estédo sujeitas a diversas leis e regulamentos ambientais, tanto
em nivel municipal quanto estadual e federal. Essas normas estabelecem restricdes e condigcdes
relativas, por exemplo, a desmatamento, protecao da biodiversidade, geracao de ruido e transporte
de substéancias perigosas.
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As concessionarias da Companhia devem seguir procedimentos administrativos relativos a
obtencdo de licencas ambientais. A construgdo, preparacdo, operacdo e ampliagdo de
estabelecimentos e/ou atividades que tenham potencial de geracdo de impacto social e ou
ambiental bem como aquelas que, de qualquer forma, possam causar degradacdo ambiental,
dependem de prévio licenciamento pelo érgdo competente. As licencas estabelecem as condicdes,
restricdes e medidas de fiscalizagédo aplicaveis ao empreendimento.

O processo de obtencao das devidas autorizagdes ou licengcas ambientais pode ser dividido em dois
niveis: (i) intervengdes de baixo impacto ambiental ou com impactos localizados, em que s&o
necessdarias autorizagbes dos 6rgdos ambientais e, em alguns casos, sao dispensadas de
licenciamento por normas especificas; e (ii) interven¢des de impacto ambiental de maior porte, que
demandam processo de licenciamento mais complexo, aplicavel a empreendimentos e atividades
que possam causar impactos ou degradagdo potencialmente significativos ao meio ambiente e as
comunidades. Para este ultimo caso, tem-se um processo trifasico de licenciamento ambiental:

e Licenca Prévia (“LP”), que é concedida durante o estagio preliminar de planejamento do
empreendimento, e fornece (i) aprovacdo para localizacdo e concepgdo do
empreendimento,

(i) a viabilidade ambiental e social do empreendimento, e (iii) os requisitos basicos a serem
atendidos durante as fases subsequentes de implementagcado do empreendimento;

e Licenca de Instalagdo (“LI”), que autoriza a instalagdo do empreendimento, de acordo com
as especificacdes constantes dos planos, programas e projetos aprovados pelas
autoridades;e

e Licenca de Operacédo (“LO”), que autoriza a operagdo do empreendimento, apds (i) o efetivo
cumprimento das licengas descritas acima e (ii) confirmagéo pelas autoridades de que as
medidas de controles ambientais requeridas para a operag¢éo tenham sido cumpridas.

Ainda com relagdo ao licenciamento ambiental, segundo a Resolucdo n° 1/86 do CONAMA, o
licenciamento prévio de certas atividades modificadoras do meio ambiente dependera de
elaboracdo de Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e respectivo Relatério de Impacto Ambiental
(RIMA), a serem submetidos a aprovagéo do 6rgdo competente.

Além da responsabilidade penal e da obrigacao de reparar ou indenizar possiveis danos ambientais
e sociais, a nao obtencéo das licengcas ambientais necessarias ou o ndo cumprimento das leis e
regulamentagdes ambientais aplicaveis, pode resultar na aplicacéo de penalidades administrativas,
como adverténcias, multas, suspenséo total ou parcial das atividades, demolicao, entre outras.

E importante ressaltar que a Lei Federal n° 6.938/81 ampliou o rol de sujeitos responsaveis por
danos ambientais, considerando como poluidor a pessoa, fisica ou juridica, responsavel, direta ou
indiretamente, pela atividade causadora de dano ambiental. Na maioria dos Estados, exige-se que
o empreendedor nomeie formalmente um Responsavel Técnico Pela Gestdo Ambiental (RPGA), o
qual passa a ser o responsavel objetiva e subjetivamente pelo desempenho ambiental do
empreendimento e o cumprimento das leis e normais ambientais.

Além disso, diante da previsdo da responsabilidade civil objetiva e solidaria, tem-se que a
contratagdo de terceiros para prestar qualquer servico nas unidades de uma determinada
companhia, como, por exemplo, o transporte e destinacdo final de residuos, ndo as isentam de
responsabilidade por eventuais danos ambientais causados, caso os terceiros ndo desempenhem
suas atividades em conformidade com as normas ambientais. Eventuais erros na gestao conjunta
de riscos ambientais, imputaveis ou ndo a Companhia e as concessionarias, podem resultar em
responsabilizagdo por danos ambientais.
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Segue abaixo, a lista das licengas ambientais e érgdos emissores das licengas das concessbes do

grupo:

Empresa

Responsabilidade pela
obtencao da licenga

Licencas de Operagéo /
Autorizagées
Ambientais

Orgao Emissor

LAMSA

Linha Amarela S.A.

Solicitagdo de Renovacgao
da Licencga Unificada de
Operacgao (L.O.)

INEA - Instituto Estadual
do Ambiente

CLN

Concessionaria Litoral
Norte S.A.

Dispensa de
Licenciamento

INEMA - Instituto de Meio
Ambiente e Recursos
Hidricos

CART

Concessionaria Auto
Raposo Tavares S.A

Licenca de Instalagéo
(L.I.)

Solicitagéo de Licencga de
Operagao (L.O.)

CETESB - Companhia
Ambiental do Estado de
Sao Paulo

Via040

ANTT - Agancia Nacional
de Transportes Terrestres

Licenga Prévia (L.P.)
Licenca de Instalagéo

(L.1.)

Concessionaria Via040
S.A.

Solicitagédo de Licenca de
Operacao (L.O.)

IBAMA - Instituto
Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis

CRA

SUAPE - Poder
Concedente

Licenca Prévia (L.P.)
Licenca de Instalagéo
(L.I.)

Concessionaria Rota do
Atlantico S.A.

Licenga de Operacao
(L.O.)

CPRH - Agéncia Estadual
de Meio Ambiente

CRT

Concessionaria Rio-
Teresépolis S.A.

Licenca de Instalagéo

(L.1.)

Solicitagéo de Licenga de
Operacao (L.O.)

IBAMA - Instituto
Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis

CBN

Concessionaria Bahia
Norte S.A.

Licenca Prévia (L.P.)
Licenca de Instalagéo

(L.1.)

INEMA - Instituto de Meio
Ambiente e Recursos
Hidricos

ViaRio

PCRJ - Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro

Licenca Prévia (L.P.)
Licenca de Instalagéo

(L.1.)

Concessionaria ViaRio
S.A.

Solicitagéo de Licenga de
Operacéao (L.O.)

INEA - Instituto Estadual
do Ambiente

GRU
Airpot

Concessionaria Aeroporto
Internacional de
Guarulhos S.A.

Licenca de Operacao
(L.O.) para os Terminais
TPS1, TPS2 e TP3

CETESB - Companhia
Ambiental do Estado de
S3&o0 Paulo
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Concesséo Metroviaria Licenga Municipal de SMAC - Secretaria

Metrés : : ~ Municipal de Meio
do Rio de Janeiro S.A. Operacéo (L.M.O.) Ambiente
C Licenga Prévia (L.P.) SMAC - Secretaria
VLT Con_cessmnarla VLT Licenga de Instalagao Municipal de Meio
Carioca S.A. :
(L.1.) Ambiente

Seguindo ainda as melhores praticas ambientais internacionais, as Concessionarias CART e
Via040, possuem um sistema de gestdo ambiental certificado, com base na Norma ABNT/NBR
1ISO14001.

(b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagdo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes
internacionais de prote¢ao ambiental

Prati Ambientai

A Geréncia Executiva de Comunicagdo, Marketing e Sustentabilidade da Invepar estabelece as
diretrizes da gestdo socioambiental e do investimento social privado para o grupo. Nas empresas a
operagdo é de responsabilidade das areas de Meio Ambiente, Manutencao e Operacéo.

Em 2014, foi aprovada a Politica Integrada de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SMS), que
conta com um grupo de trabalho permanente com representantes das empresas do grupo, e que
tem como objetivos; o alinhamento estratégico, implementag&o e monitoramento da Politica.

Em 2015 foi estabelecida a Politica de Sustentabilidade Invepar, com o objetivo de desenvolver a
gestao sustentavel e responsavel nas suas concessdes.. A politica contém diretrizes para nortear a
atuacdo das empresas do grupo em temas como desenvolvimento local e relacionamento
comunitario, gestdo do relacionamento com o usuario e clientes, preservacdo do meio ambiente,
desenvolvimento dos colaboradores, cautelas socioambientais na cadeia de fornecimento e conduta
empresarial.

A Invepar desdobrou formalmente a Politica em todas as empresas, com a inclusdo de trés
indicadores ambientais (KPIs) - consumo de agua, consumo de energia e emissdes de GEE — no
modelo de gestdo da companhia, seguindo os rituais de acompanhamento e gestao de resultados
Esta decisdo resultou na evolugdo do monitoramento desses aspectos no grupo.

D mpenho Ambiental

As empresas do grupo Invepar vém adotando diversas iniciativas para tornar seus processos mais
eficientes e reduzir o consumo de recursos naturais em suas operagdes, contribuindo com o
desenvolvimento sustentavel.

Consumo de agua (m?)

2015: 1.583.695 1 20%
2016: 1.271.477
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O consumo total de 2016 considera todas as empresas controladas e coligadas da Invepar, com
excecdo do VLT Carioca cujo controle da agua encontrava-se com empresa terceira, responsavel
pelas obras de implantacdo. Passamos a contabilizar os dados de consumo da ViaRio e da Linha 4
do sistema metroviario do Rio de Janeiro e mesmo com as novas operagdes, conseguimos alcangar
20% de redugdo do consumo em relagdo ao ano anterior.

Case:

O sistema de reuso de agua do Terminal 3 de passageiros entrou em operagdo em fevereiro de
2016. A agua tratada no sistema é proveniente de aguas cinzas (chuveiros e torneiras) e aguas
pluviais, sendo utilizada nos vasos sanitarios e parcialmente no sistema de refrigeragdo do
aeroporto. A reducéo foi de aproximadamente 28.887m?, o que corresponde a 12% do consumo de
agua potavel adquirida através do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto — SAAE de Guarulhos.

Energia e Mudancgas Climaticas

A Invepar inventaria as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) em todas as empresas
controladas do grupo através do sistema eletronico eClimas, desenvolvido pela WayCarbon. Trata-
se de ferramenta on-line que permite a gestdo em tempo real das emissdes de GEE, a
rastreabilidade das informagdes e o registro de memorial de calculo para auditorias.

Para melhor se adequar aos padrdes internacionais, a Invepar em 2015, passou a consolidar seu
inventario de emiss6es com a abordagem de controle operacional e a aplicou a mesma metodologia
de consolidagéo para seu consumo energético, apresentando os resultados das empresas que
detém controle operacional: GRU Airport, MetroRio, LAMSA, CLN, CART, Via040 e LAMSAC (até
novembro de 2016).

As emissdes do Grupo Invepar em 2016 totalizaram 165.504 tCO2e nos escopos 1, 2 e 3, uma
reducdo de 9%, mesmo com a entrada dos dados da operagdo da Linha 4 do Rio de Janeiro. As
emissdes de escopo 1 do Grupo Invepar aumentaram 57% entre os anos de 2015 e 2016,
aumentando de 30.923 tCO2e para 48.501 tCO2e. O principal motivo desse aumento foi o
desmatamento necessario para intervencdes de segurancga viaria evitando colisées com individuos
arboreos na Via040, que totalizou 17.518 tCO2e. Ressalta-se significativas redugdes de emisséo no
aeroporto de Guarulhos (1.517 tCO2e) e na CART (791 tCO2e).

As emissdes de escopo 2 reduziram 41%, totalizando 30.463 tCO2e em 2016. Grande parte dessa
reducéo se deve a diminuicdo do fator de emisséo do Sistema Interligado Nacional (SIN), que
reduziu 34% entre os anos de 2015 e 2016. Ressalta-se ainda ganhos de eficiéncia energética em
GRU e no MetréRio, além da diminuigdo do uso de diesel para geragdo de energia elétrica na
Via040, que foi usado no inicio da operagéo de arrecadagéo nas pracas de pedagio.

Ja as emissdes de escopo 3 reduziram 12% no periodo, totalizando 86.539 tCO2e. Tal redugéo
deve- se principalmente a finalizagdo das obras no Aeroporto de Guarulhos. Assim, diminuiu-se os
consumos de asfalto, aco, cimento, diesel e gasolina, reduzindo as emissées em 14.704 tCO2e.
Houve ainda aumentos de emisséo nas empresas CART (6.712 tCO2e) e Via040 (3.298 tCO2e).
Justifica-se essas diferengas ao aumento de fontes de emissao de escopo 3 monitoradas por essas
empresas, principalmente o uso de asfalto (1.700 tCO2e na CART e 3.150 tCO2e na VIA040).
Soma- se a isso um controle mais rigoroso nas emissdes de residuos organicos na CART (4.070
tCO2e.).

Emissées de GEE (tCO%) (G4-EN15,16,17) por abordagem de controle operacional

PAGINA: 102 de 311



Formuléario de Referéncia - 2018 - INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR

7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

2015 - 179.828,06 tCO%

Escopo 1- 30.923,63
Escopo 2 - 51.726,73
Escopo 3-97.177,70

2016 — 165.504,02 tCO% 0%
Escopo 1 - 48.501,11 °
Escopo 2 - 30.463,39

Escopo 3 - 86.539,5

Versao : 11

Emissées de GEE (tCO%) (G4-EN15,16,17) por participagdo societaria * 2015 — 135.542,85

tCO%

Escopo 1- 27.639,44
Escopo 2-40.729,20
Escopo 3—67.174,22

Escopo 1-42.870,39

2016 — 128.748, 03tCO% 59, 1
Escopo 2 - 24.271,34

Escopo 3 - 61.606,31

* As emissbes aqui contabilizadas levam em consideracdo as seguintes empresas e participagoes:
MetréRio, LAMSA, CART e Via040 (100%), GRU Airport (40,8%), CLN (91,5%), CBN e CRA (50%),
CRT (24,9%), ViaRio (33,3%), VLT (24,9%).

Case: Projeto Instituto Invepar — Olimpiadas Carbono Zero

O projeto Carbono Zero, desenvolvido pelo Instituto Invepar em parceria com o programa “Amigo do
Clima” compensou, por meio de créditos de carbono, as emissbes de gases do efeito estufa
(escopos 1, 2 e 3) referentes a participagdo acionaria da Invepar nas empresas MetroRio, ViaRio,
LAMSA, VLT Carioca, Concessionaria Rio-Tereso6polis (CRT) e GRU Airport durante o periodo dos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos. Foram compensadas mais de 10 mil toneladas de gas carbdnico
equivalentes via investimentos em diferentes projetos no pais, como a redugdo do desmatamento
da Amazonia; a geracao de energia renovavel com bagago de cana; a destruicdo de metano em
granjas de suinos no Brasil; 0 uso de biomassa renovavel em cerdmicas e a reducdo de emiss&o no
aterro sanitario de Manaus.

Consumo Energético (MWh) (G4-EN3 e G4-ENG6)

Total
2015 446.688
2016 451.218

Consumo de combustiveis renovaveis (etanol) em MWh

1,0% ou 4.530 Mwh

2015

2016

5.911,32

8.257,90
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Consumo de energia elétrica em MWh

2016
411.137,65

2015
393.735,58

Consumo de combustiveis nao renovaveis (fésseis) em MWh

2015 2016
Gasolina 3.866,26 1.158,54
Diesel 32.034,96| 25.550,64
GNV 243,98 138,31
GLP 3.034,10,  2.655,18
Propano 5.851,30 2.314.8
Querosene 10,05 4,51
Total 45.040,65 31.821,98

Emissoées Evitadas no MetroRio

Por constituirem um meio de transporte de massa, os sistemas metroviarios ocupam lugar de
destaque na solugéo para a mobilidade das grandes cidades e contribuem significativamente para a
reducdo da emissdo de CO2 equivalente, porque, além de eles mesmos gerarem poucos gases,
evitam a emissdo que seria produzida caso seus passageiros tivessem que usar modos de
transportes mais poluentes, como, por exemplo automéveis, 6nibus, taxis, vans, motos, etc.

2014 2015 2016
. Emisséo produzida pelo MetréRio 13.360
Débito (energia detragao dos trens) 22.383 tCOze | 19.940 tCO2e {CO2e
o _ . o 96.580
Creédito Emisséo Evitada pelo MetroRio 88.389 tCO2e |[98.258 tCO2e tCO2e
Emisséo Liquida (evitada pelo 83.220
Resultado MetroRio) 66.036 tCO2e | 78.318 tCO2e {CO2e
EMISSAO EVITADA POR PASSAGEIRO-KM 26 gCO2e 31 gCO02e 31 gC02e
Relagéo entre a emissédo de CO2e evitada e a 40
emissao produzida ’ 4,9 7,2

A relagéo entre débito e crédito indica que, para cada tonelada de CO2e produzida pelo Metr6Rio
em 2016, cerca de 7,2 toneladas foram evitadas. Com isso, pode-se concluir que a operagdo do
sistema metroviario ao longo do ano evitou uma emisséo liquida para a cidade do Rio de Janeiro de
aproximadamente 83,2 mil toneladas de CO2e, comprovando os beneficios ambientais da operagao

do MetréRio.
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Gestao de residuos (G4-EN23)

Residuos Residuos nao Total

perigosos perigosos (toneladas)
2015 4212 38.701 42.913 l 17%
2016 708 34.854 35.563

"Em 2016, passamos a contabilizar os residuos da ViaRio desde o inicio da sua opera¢do, assim
como os residuos gerados na operagdo da Linha 4 do Metrd. O VLT carioca ainda ndo havia
processos para controle da geragdo e destinacdo dos residuos, que era feito por empresa
terceirizada

Case: Em 2016, GRU Airport intensificou a avaliagdo de residuos gerados em todo o aeroporto,
dando preferéncia a destinagdo para reciclagem. A coleta de reciclaveis como papel, papelao,
plastico, madeira, metal e vidro aumentou 20% em relagdo a 2015. O material foi enviado para a
ETR - Estacdo de Transbordo de Residuos, responsavel por encontrar solu¢des para a destinagéo
adequada de tudo que foi gerado no aeroporto. . S0 varias iniciativas em curso: O terminal de
cargas gera grandes volumes de plastico e paletes, desta maneira, GRU passou a oferecer
containers especificos para plasticos secos e molhados destinando-os para reciclagem; no Terminal
1, GRU apoia o ReciclAzul, projeto da companhia aérea Azul para reciclagem de latinhas de
aluminio do servigco de bordo. Todas as latinhas dos v6os que desembarcam s@o segregadas em
containers destinadas a uma cooperativa de Guarulhos, a Coop-Reciclavel. Em 2016, foram 2,65
toneladas de latinhas. No Terminal 3, a iniciativa comegou com a separagéo de vidros. Em média, ja
séo 8 toneladas de vidro enviado todos os meses para reciclagem.

t 20% coleta de reciclaveis

Biodiversidade (G4-EN23)

Uma gestdo cuidadosa neste tema reforga a seguranga e integridade dos usuérios nas nossas
rodovias. Atualmente, uma das medidas mais efetivas para evitar atropelamento consiste na
implantacéo de dispositivos de passagem para travessia dos animais, combinados com cercas de
conducgdo. Ja para os usuarios, sao instaladas placas de sinalizacdo, assim como incentivo a
diregéo defensiva.

As rodovias da Invepar tém 71 passagens implantadas e adaptadas para passagem de animais na
via. Apesar de todas as iniciativas de protegdo a fauna, n&o é possivel eliminar totalmente o risco
de atropelamentos na via. Quando ocorre uma colisdo, temos equipe capacitada para recolher,
acondicionar o animal no transporte e encaminha-lo para entidades parceiras como hospitais
veterinarios, universidades, zoolodgicos — para que os animais possam ser tratados, reabilitados e,
devolvidos a natureza.

Em 2016, foram 10.514 ac¢des de recolhimento e resgate de fauna e 2.815 de atropelamentos de
animais (domésticos e silvestres) nos trechos sob concesséo.
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No segmento de aeroportos, GRU Airport coloca em pratica o Programa de Gerenciamento de
Risco da Fauna, que visa garantir a seguranca das operagdes. Ele envolve acdes de
monitoramento, andlise de colisdes, avaliagdo de risco, agbes de manejo, reducdo de fatores
atrativos e articulagbes com 6rgaos externos.

Namero de ocorréncias com fauna no sitio aeroportuario que resultaram no envio dos animais para
o Centro de Reabilitagdo de Animais Silvestres (CRAS):

2014 2015 2016
22 17 22

(c)dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia, suas controladas e coligadas n&o dependem de patentes, franquias, contratos de
royalties ou similares para o desenvolvimento de suas atividades. Quanto as marcas, licengas e
concessdes das controladas e coligadas da Companhia, relevantes para o desenvolvimento de
suas atividades, destacam-se o seguinte:

Marcas

As principais marcas registradas e em fase de registro perante o Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (“INPI”) utilizadas na conduc¢éo de atividades da Companhia, suas controladas e coligadas
estéo descritas detalhadamente no item 9.1 (b) deste Formulario de Referéncia.

Licengas e Concessoes
RODOVIAS

(i)  Contrato de Concessao firmado entre a LAMSA e o Municipio do Rio de Janeiro, em 09 de
dezembro de 1994 (vide item 7.1 — Rodovias — LAMSA, desse Formulario de Referéncia);

(i) Contrato de Concessao firmado entre a CLN e o Estado da Bahia, em 21 de fevereiro de
2000 (vide item 7.1 — Rodovias — CLN, desse Formulario de Referéncia);

(i)  Contrato de Concessao firmado entre a CART e o Estado de Sao Paulo, em 16 de margo de
2009 (vide item 7.1 — Rodovias — CART, desse Formulario de Referéncia);

(iv) Contrato de Concesséao firmado entre a Bahia Norte e o Estado da Bahia, em 17 de agosto
de 2010 (vide item 7.1 — Rodovias — Bahia Norte, desse Formulario de Referéncia);

(v) Contrato de Concesséo firmado entre a CRT e o Governo Federal, em 22 de novembro de
1995 (vide item 7.1 — Rodovias — CRT, desse Formulario de Referéncia);

(vi) Contrato de Concesséo firmado entre a CRA e o Estado de Pernambuco, em 18 de julho de
2011 (vide item 7.1 — Rodovias — CRA, desse Formulario de Referéncia);

(vii) Contrato de Concesséo firmado entre a Via Rio e o Municipio do Rio de Janeiro, em 26 de
abril de 2012 (vide item 7.1 — Rodovias — Via Rio, desse Formulario de Referéncia); e
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(viii) Contrato de Concessado firmado entre a BR-040 e a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres - ANTT, em 12 de margo de 2014 (vide item 7.1 — Rodovias — BR-040, desse
Formulario de Referéncia).

AEROPORTOS

Contrato de Concessao firmado entre a GRU Airport e ANAC, em 14 de junho de 2012. (vide item
7.1 — Aeroporto — GRU Airport, desse Formulario de Referéncia)

MOBILIDADE URBANA

(ix) Contrato de Concesséao firmado entre o MetréRio e o Estado do Rio de Janeiro, em 27 de
janeiro de 1998 (vide item 7.1 — Mobilidade Urbana — Metr6Rio, desse Formulario de
Referéncia);

(x)  Contrato de Concesséo firmado entre a VLT Carioca e a Cidade do Rio de Janeiro, em 14 de
junho de 2013 (vide item 7.1 — Mobilidade Urbana — VLT Carioca, desse Formulario de
Referéncia); e

(xi)  Contrato de Outorga de Opgbes de Compra e de Venda de Agbes da Concessionaria Rio
Barra S.A. — CRB, firmado pela Invepar em 23/11/2012 e cedido pela Invepar a Metr6Barra
em 11 de margo de 2013.
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(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participagdo na receita liquida total do emissor

Em 2016 a LAMSAC foi vendida deixando de compor a receita da Companhia.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao
na receita liquida total do emissor

Em 2016 a LAMSAC foi vendida deixando de compor a receita da Companhia.

(c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagcao na receita liquida
total do emissor

Vide item (b)
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Em 20 de dezembro de 2016 a Companhia concluiu a alienagdo da totalidade das agdes de
emissao da Linea Amarilla S.A.C.(“LAMSAC”), de titularidade da subsidiaria integral da Invepar
Linea Amarilla Brasil Participagdes S.A. (‘LAMBRA”) e a alienagéo da totalidade das participagdes
societarias direta e indireta da Companhia PEX Peru S.A.C. (“PEX Peru”), para a Vinci Highways
S.A.S.

Desde a alienacao acima referida e conforme exposto nas Demonstragdes Financeiras de 2017, a
Companhia ndo possui receita relevante oriunda do exterior.
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Invepar, Instituto Invepar e empresas controladas séo signatarias do Pacto Global da Organizagéo
das Nagdes Unidas (ONU), que prescreve a adogdo nos negoécios de dez principios nas areas de
direitos humanos, relacdes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupgéo.

Usamos os Indicadores Ethos para Negocios Sustentaveis e Responsaveis de maneira sistematica
como ferramenta de diagnostico e afericdo da evolugdo das praticas de gestdo para a
sustentabilidade nas empresas do grupo. O processo de auto avaliacdo é bianual e resulta na
elaboracéo de diversos Planos de Melhoria Continua que sédo implementados pelas empresas do
grupo e acompanhados pela Invepar.

A Invepar publica desde 2012, seu Relatério Anual segundo diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI). Os Relatorios Anuais da companhia apresentam os resultados socioambientais de todas as
empresas do Grupo Invepar e podem ser acessados em seu website, no endereco:
http://www.invepar.com.br/show.aspx?idMateria=SwFQFeY/omjoioYraKOQ4g==

O Relatério Anual do Grupo Invepar foi submetido a Asseguracao Limitada para os anos-base de
2014 e 2015. Os RAs 2016 e 2017, ndo foram auditados.

As diretrizes para a atuagdo socioambiental da Invepar sdo fundamentadas na Politica de
Sustentabilidade, no seu Codigo de Etica e Conduta, diretrizes do Instituto Invepar e demais
documentos normativos relacionados aos aspectos socioambientais.

Em 2017, no ambito do processo de reposicionamento da Invepar, a area de Sustentabilidade
passou a implementar e padronizar Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) em todas as empresas
controladas, com o intuito de fortalecer a estratégia de gestado de riscos operacionais e compliance
em todo grupo. Como resultado deste processo, foi aprovada a nova Politica de SSMA (Saude,
Seguranga e Meio Ambiente). Além disso, a Invepar publicou normativos de gestao relacionados
aos seguintes processos:

e Monitoramento e controle de Requisitos Legais Ambientais

e Levantamento de Aspectos e Impactos Ambientais

e Gerenciamento de Licengas Ambientais e suas condicionantes
e Gerenciamento de Residuos Solidos

e Gerenciamento de Recursos Hidricos e Efluentes

e Manuseio de Produtos Quimicos

e Comunicacao Ambiental

A empresa possui também indicadores de sustentabilidade que sdo acompanhados pelo Sistema
ICG de forma mensal através de reunides de resultados (RR) com as empresas do grupo Invepar.
Este processo tem por objetivo identificar desvios, planejar agdes, compartilhar boas praticas e
garantir a melhoria nos processos.

Abaixo, os principais resultados dos indicadores ambientais de todas as empresas do Grupo
Invepar:

Consumo de agua (m?®) (G4-EN3)
2016 2017 Variagao'

1.053.246 | 1.272.565 +21%

(1) Bases comparaveis: foram excluidas as seguintes empresas (i) LAMSAC, conclusédo da venda
em nov/16; (i) ViaRio, inicio da arrecadagdo em ago/16.
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Houve um aumento de 21% no consumo de agua no ano 2017, em razdo do aumento no consumo
de agua no MetréRio, que passou a contabilizar dados de consumo das cinco novas esta¢des da
Linha 4 do sistema metroviario do Rio de Janeiro; pela aumento de consumo de agua nos terminais
de passageiros de GRU Airport, que contou com 1.200.000 milhdo a mais de passageiros em
comparacgdo ao ano de 2016, e pelas intervengdes de manutengdo de pavimentos na CRT, com a
realizagdo de servicos de micro revestimento asfaltico que foram realizados ao longo da rodovia
pelo periodo de 6 meses no decorrer do ano.

Geragédo de Residuos (G4-EN23)

Residuos Residuos nao Total
perigosos perigosos (toneladas)
2017 1.632 22.294 23.926

Biodiversidade (G4-EN23)
As rodovias Invepar tém 94 passagens implantadas e adaptadas para passagem de animais na via.
Em 2017, foram 7.305 ocorréncias de recolhimento e resgate de animais silvestres e domésticos e

5.388 atropelamentos de animais nos trechos sob concesséo.

Energia e Emiss6es de GEE (tCO%) (G4-EN3, EN15, EN16, EN17)"

2016 2017 Variaga
01
_ 165.504,02 166.901,46
Total de Emissoes 0,84%
tCO2e tCO2e
Emissées Diretas 48.501,11 33.624,08 -30,6%
(escopo 1)
Emissoes Indiretas 30.463,39 40.300,72 32,3%
(Escopo 2)
Outras Emissées 86.539,5 92.976,60 7,5%
Indiretas (Escopo 3)

(1) Os numeros acima representam os resultados de emissées das empresas controladas pela
Invepar: LAMSA,CLN, CART, Via040, Metr6Rio e GRU Airport, seguindo a abordagem de
controle operacional.

As emissdes diretas de escopo 1 reduziram 30,6% entre os anos de 2016 e 2017, em fungéo
principalmente da reducao da supresséo vegetal na Via040, redug¢do no consumo de combustiveis
fésseis como a gasolina e diesel na frota de veiculos das rodovias, e reducdo nas emissdes de
GEE associadas ao uso do gas SF6 usado pelo Metr6Rio como gas isolante nas subestagdes de
energia. O aumento das emissdes indiretas pela aquisicao de energia elétrica, deve-se ao aumento
de 13,46% do fator médio de emissdo do Sistema Interligado Nacional do Brasil em comparagéo
com o ano de 2016 e ao acréscimo de 4,23% no consumo total de energia pelo Grupo. O aumento
nas outras emissdes indiretas (escopo 3) foi ocasionado ao maior volume de insumos comprados
como ago e concreto para obras de manutenc¢ao nos viadutos da LAMSA.

Consumo Energético na Organizacao (MWh) (G4-EN3 e G4-ENG) '
2016 2017
Consumo energético 444.912,91 Mwh | 459.125,21 Mwh
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total

Consumo de
combustiveis 8.257,90 8.209,08

renovaveis (etanol)

Consumo de energia

L 409.875,27 427.223,56
elétrica
Consumo de
combustiveis nao 26.779,74 23.692,58

renovaveis (fosseis)

(2) Os numeros acima representam os resultados das empresas controladas pela Invepar:
LAMSA,CLN, CART, Via040, Metr6Rio e GRU Airport.

Consumo de combustiveis em Litros:
2016 2017 Variagao
2.315.588,97 | 1.980.621,84 | -14,47%

Diesel
1.393.160,30|1.384.923,80 | -0,6%

Etanol
. 106.686,11 117.700,25 10,3%

Gasolina

Relacionamento comunitario

As empresas do grupo pautam sua atuacdo de responsabilidade social nas diretrizes do Instituto
Invepar por meio do relacionamento comunitario, o investimento social privado, a gestao social da
ocupacéo de territorios e a remogéo de pessoas impactadas pela implantagéo de projetos.

Desde 2012, o Instituto Invepar e as empresas do grupo Invepar apoiam projetos socioambientais,
selecionados através de Edital de Selegdo. O processo concede apoio técnico e financeiro as
iniciativas que colaboram para o cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), definidos pela ONU em 2015, prioritariamente nas areas de maior vulnerabilidade social
localizadas no entorno das concessdes do Grupo.

Para o desenvolvimento e a valorizagao dos territorios, o Instituto atua nas areas da Educacéo,
Meio Ambiente, Esporte e Cultura. Além da execucdo de projetos socioambientais, as empresas
desenvolvem o engajamento com atores estratégicos do entorno de suas operagdes. Em 2017, foi
concluido o mapeamento dos stakeholders comunitarios da LAMSA, CLN, CART, Metr6Rio e GRU
Airport.

Em 2017, o Instituto Invepar e as empresas do grupo apoiaram projetos através de Selegéo Publica
de Projetos Socioambientais.

Destaques da Selegéo Publica de Projetos Socioambientais:

108 projetos sociais,

Atuagdo em 95 comunidades

23 municipios

Mais de 103 mil pessoas beneficiadas

Valor investido: R$4.316.075,85 (R$962.833,99 com recursos diretos e R$3.353.241,86 com
recursos incentivados.)

1 - Valores referentes a todas as empresas do Grupo Invepar (controladas e coligadas)
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Para mais informagdes sobre o Instituto Invepar e os projetos apoiados em 2017, acesse as
paginas www.institutoinvepar.org.br e Facebook @invepar.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes foram prestadas nos itens anteriores.
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8.1 - Negdcios extraordinarios

Pedido de adesao ao processo de relicitagdo da Via 040. Mais informagdes vide item 10.3.
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8.2 - Alteracdes significativas na forma de conducédo dos negdécios do emissor

No ano de 2017, apés a implantacdo de uma nova estrutura organizacional, a Matriz e as empresas
da Invepar passaram a atuar de forma mais unificada. Com profissionais focados no trabalho do
grupo, foi possivel desenvolver novos processos desenhados e padronizados para todas as
empresas.

Alinhado com o plano de transformacdo da companhia iniciado no ano anterior, um projeto de
reavaliagdo de cargos e salarios foi desenvolvido pela consultoria Mercer e finalizado em dezembro
de 2017. Todas as fungdes e remuneragcdes da companhia foram padronizadas e passaram a usar
uma unica base.

Na metade do ano foi finalizada a implantagdo de um novo sistema de folha de pagamento da
Matriz e de todas as empresas controladas pela Invepar. Desenhado em 2016 e executado em
2017, o novo sistema foi mais um passo na estratégia de centralizacdo do grupo para captura de
sinergia.

Ainda em 2017, foi desenhada a area de SSO - Saude e Seguranga Ocupacional para ser
implementada em 2018. A SSO tera como missdo principal cuidar de todos os aspectos de
seguranca do trabalho e saude ocupacional dos colaboradores de todo o grupo.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas néao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

N&o ha qualquer contrato relevante celebrado pela Companhia ou suas controladas que néo seja
diretamente relacionado com suas atividades operacionais.

PAGINA: 117 de 311



Formulério de Referéncia - 2018 - INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR Verséo : 11

8.4 - Outras inf. Relev. - Negd6cios extraord.

Nao existem outras informacdes relevantes que ndo tenham sido mencionadas neste Formulario de
Referéncia.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

Marcas

Em 2012, o grupo Invepar langou sua nova marca que simboliza a evolugéo do grupo, através
de uma identidade visual comum a todos os seus negécios. A Invepar possui 14 marcas
depositadas, relacionadas aos negoécios com administracdo e operagcdo de concessdes de
rodovias, metrds, vias urbanas e aeroportos em processo de registro junto ao INPI, inclusive um
pedido de registro no Peru.

Na data deste Formulario de Referéncia, ha instrumentos particulares de licenca gratuita de uso
de marcas celebrados entre a Invepar e algumas empresas investidas operacionais da
Companhia, pactuados a titulo n&do oneroso, com o objetivo de regular o uso das marcas
nominativas e graficas das empresas, quais sejam: (i) Concessionaria Litoral Norte S.A. (“CLN”),
com prazo de vigéncia indeterminado, para a marca mista “CLN CONCESSIONARIA LITORAL
NORTE”; (ii) Concessionaria Bahia Norte S.A. (“CBN”) com prazo de vigéncia indeterminado,
para a marca mista “CONCESSIONARIA BAHIA NORTE”; (iii) Concessionaria Auto Raposo
Tavares S.A. (“CART”) com prazo de vigéncia indeterminado, para a marca mista “CART
CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES”; (iv) Concessionaria Metroviaria do Rio de
Janeiro S.A. (“Metr6Rio”), com prazo de vigéncia indeterminado, para a marca figurativa e mista
“M METRORIO”; (x) Linha Amarela S.A. (“LAMSA”), com prazo de vigéncia indeterminado, para
as marcas “LAMSA”, “LAMSA LINHA AMARELA S.A.”, “PASSE EXPRESSO”, “REVISTA VIA
EXPRESSA” e “VIA EXPRESSA”; e (xi) Concessionaria Rio-Teresopolis S.A. (“CRT”), com
prazo de vigéncia indeterminado, para a marca mista “CRT”.

Territorio atingido: Brasil e Peru

Duragao: No Brasil, adquire-se a propriedade de uma marca somente pelo registro validamente
expedido pelo INPI, sendo assegurado ao seu titular o direito de uso exclusivo em todo o
territério nacional por 10 anos, contados da data de concess&o do registro, prorrogaveis por
iguais periodos sucessivos. Durante o processo de registro, o depositante tem apenas uma
expectativa de direito para utilizagdo das marcas depositadas, aplicadas para a identificagao de
seus produtos e servigos.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: No d&mbito administrativo (junto ao INPI), os
pedidos de registro de marca que estdo sob analise do INPI podem ser indeferidos ou sofrer
oposicdes de terceiros. Os registros de marcas ja concedidos podem ser contestados por meio
de processos de nulidade, na hipotese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei n® 9.279/96 ou, ainda, mediante requerimentos de caducidade, na hipétese da marca néo
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os produtos ou servigos
contidos no certificado de registro. No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do
registro das marcas, nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a contestar a
Companhia quanto a possiveis violagdes de seus direitos de propriedade intelectual e,
eventualmente, obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de marcas é realizada
por meio do pagamento periédico de retribuicdes ao INPl. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para a manutencéo dos registros e o consequente direito do titular.

Consequéncia da perda dos direitos: A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas pela Invepar acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territorio nacional. Em decorréncia disso, a Invepar encontraria dificuldades para impedir
terceiros de utilizarem marcas idénticas ou semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
servigos ou produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter o direito exclusivo sobre
o sinal. Existe, ainda, uma vez que a Invepar ndo comprove ser legitima titular das marcas que
utiliza, a possibilidade de sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de
marca e violagao de direitos de terceiros, acarretando na impossibilidade de utilizar as marcas

PAGINA: 119 de 311



Formulério de Referéncia - 2018 - INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR Verséo : 11

9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

na condugédo de suas atividades e prejuizos de imagem e financeiro.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui ativos imobilizados relevantes.
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Formulério de Referéncia - 2018 - INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR Verséo : 11

9.2 - Outras informacdes relevantes

Dominios
Territério atingido: Brasil, Peru, Chile e Estados Unidos da América.

Eventos que podem causar a perda dos direitos: A perda dos direitos relativos a tais ativos esta
relacionada a: (i) falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo, no ato do registro
ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ, CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de documentos; (iv) pedido
de registro formulado por detentor de pedido de registro de marca ou marca registrada relacionada
ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo titular do dominio em caso de disputa entre
detentores de pedidos de registro de marcas ou marcas registradas de classes diferentes; (v) por
ordem judicial; ou (vi) por expressa solicitacao do requerente do registro do dominio.

Consequéncia da perda dos direitos: perda de espaco na Internet para a concorréncia, prejuizos
de imagem e financeiros frente ao mercado e aos clientes. Ndo ha como quantificar o impacto. Em
caso de perda do nome de dominio, a Companhia devera cessar a sua utilizacdo.

Descrigao dos dominios de titularidade da Companhia Duragao
www.invepar.com.br, em nome de Invepar 05/10/2019
www.institutoinvepar.com.br, em nome de Invepar 04/10/2019
www.institutoinvepar.org.br, em nome da Invepar 18/10/2019
www.invepar.eco.br, em nome de Invepar 28/04/2019
www.revistamover.com, em nome de Invepar 04/05/2018
www.revistamover.com.br, em nome da Invepar 04/05/2018
www.invepar.cl, em nome de Invepar 02/07/2018
www.invepar.co, em nome de Invepar 03/07/2018
www.invepar.com.co, em nome de Invepar 03/07/2018
www.invepar.net, em nome de Invepar 04/07/2018
www.invepar.com, em nome de Invepar 19/10/2018
www.intranetinvepar.com.br, em nome de Invepar 27/03/2020
www.grupoinvepar.com.br, em nome de Invepar 25/06/2019

Descrigao dos principais dominios de titularidade das Duragao

controladas e/ou coligadas da Companhia
www.lamsa.com.br, em nome de LAMSA 19/11/2020
www.clnorte.com.br, em nome de CLN 25/03/2019
www.projetotransitolegal.com.br, em nome da CLN 19/01/2019
www.via040.com.br, em nome de VIA040 25/04/2020
www.concessionariabr040.com, em nome de VIA040 25/04/2020
www.concessionariabr040.com.br, em nome de VIA040 25/04/2020
www.cbr040.com, em nome de VIA040 25/04/2020
www.cbnorte.com.br, em nome de CBN 19/08/2021
www.rotadoatlantico.com.br, em nome de CRA junho de 2025
www.rotadoatlantico.com, em nome de CRA julho de 2018
www.rotadoatlantico.net, em nome de CRA junho de 2018
www.gru.com.br, em nome de GRU Airport 18/06/2019
www.gruairport.com.br, em nome de GRU Airport 06/09/2018
www.viario.com.br, em nome de Via Rio 06/12/2018
www.transolimpica.com, em nome de Via Rio 15/05/2018
www.crt.com.br, em nome de CRT 20/11/2021
www.projetocrt.com.br em nome de CRT 16/04/2020
www.avidaemelhoraqui.com.br, em nome de Metrd Rio 24/02/2019
www.concessaometroviaria.com.br, em nome de Metrd Rio 14/05/2023
www.metrobarrasa.com.br, em nome de Metrd Rio 28/06/2019
www.metrofacil.com.br, em nome de Metré Rio 10/02/2019
www.metrorio.com.br, em nome de Metré Rio 12/05/2019
www.metroriomidia.com.br, em nome de Metré Rio 18/10/2018
www.reveillonsolidario.com.br, em nome de Metrd Rio 20/10/2018
www.caminhosparaumavidamelhor.com.br, em nome de Metr6é Rio 24/02/2019
www.metro21.com.br, em nome de Metrd Rio 24/02/2019
www.metrodoseculo21.com.br, em nome de Metrd Rio 24/02/2019
www.metrorioseculo21.com.br, em nome de Metré Rio 24/02/2019
www.metrorioseculoxxi.com.br, em nome de Metré Rio 24/02/2019
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www.metrosec21.com.br, em nome de Metré Rio 24/02/2019
www.metroseculo21.com.br, em nome de Metrd Rio 24/02/2019
www.metroseculoxxi.com.br, em nome de Metré Rio 24/02/2019
www.metrosecxxi.com.br, em nome de Metrd Rio 24/02/2019
www.passeexpresso.com.br, em nome de PEX S.A. 17/11/2019
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Comentarios dos Administradores sobre as condigdes financeiras da Companhia

Todas as informacgdes contidas neste item 10 foram extraidas das demonstracdes contabeis da
Companhia. As demonstragbes contabeis relativas ao exercicio de 2017, 2016 e 2015 foram
elaboradas em conformidade com as regras de consolidagéo previstas no CPC 36, em vigor desde
1° de janeiro de 2013. Em virtude disso, GRU Airport, concessionaria controlada pela Companhia
na qual esta detéem 40,8% em 2017, 2016 e 2015 de seu capital social, apresenta suas
demonstragdes contabeis 100% consolidadas, enquanto as demonstra¢des contabeis da coligada
CRT, e das controladas em conjunto CBN, CRA, VLT e ViaRio, estao refletidas nas demonstracdes
financeira da Companhia pelo método da equivaléncia patrimonial.

As analises dos Diretores que esclarecem os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos
valores das contas de resultado patrimoniais e de fluxo de caixa constituem uma opinido sobre os
impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes contabeis na situagéo financeira
da Companhia. Os Diretores ndo podem garantir que a situagéo financeira e os resultados obtidos
no passado venham a se reproduzir no futuro. As demonstracdes contabeis para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015 foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e conforme as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards —* IFRS”).

a) Condicodes financeiras e patrimoniais gerais:

As operagdes da Companhia, a excegao era Linea Amarilla S.A.C. (‘LAMSAC”) em Lima, no Peru,
que foi vendida em 2016, sdo concentradas no Brasil. Dessa forma, os resultados operacionais e
situagdo financeira da Companhia séo diretamente afetados pelas condigdes econdémicas gerais do
Pais, em especial pelas taxas de juros, flutuagdes do cambio, taxas de inflagdo, crescimento do
produto interno bruto (“PIB”), fato do principe e politicas tributarias.

Nos trés ultimos exercicios sociais, o grupo Invepar optou pela captacdo de recursos de longo
prazo mediante captagdo de financiamentos junto ao Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdmico (“BNDES”), emissdo de debéntures ndo conversiveis em acdes e captagbes de
empréstimos de longo prazo, com o objetivo de alongar o perfil da divida, visando equalizar o
capital circulante liquido.

Em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, a Companhia (Consolidado) apresentou passivos
circulantes superiores aos ativos circulantes nos montantes de R$ 2.492,3 milhdes, 2.345,7 milhdes
e R$ 2.495,4 milhdes, respectivamente.

O capital circulante liquido negativo apresentado em 31 de dezembro de 2017 refere-se,
principalmente, ao capital circulante liquido apresentado pela Concessionaria BR-040 S.A. - VIA040
e pela Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A., conforme detalhado abaixo:

Em 31 de dezembro de 2017, a VIA 040 apresentou um capital circulante liquido negativo de
R$959,3 milhdes, devido ao financiamento de curto prazo no montante de R$946,0 milhées com o
BNDES. O vencimento original do empréstimo PONTE firmado com o BNDES era 15 de margo de
2016 e, em 31 de margo de 2017, apds aditamentos anteriores, foi prorrogado para 15 de junho de
2018.

A VIA 040 negociou junto ao BNDES inclusdo de mecanismo de repactuacdo automatica da divida
com prazo final em 15 de maio de 2019, desde que cumpra determinados requisitos firmados entre
as partes.
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. apresentou capital circulante liquido
negativo, o qual podera permanecer negativo por alguns periodos do ano, principalmente pelo
reconhecimento da parcela anual da Outorga Fixa a pagar que tem natureza de curto prazo. Esse
comportamento do capital circulante liquido € caracteristico do negdcio e tende a encontrar o
equilibrio em fungao da realizagédo de seus resultados operacionais nos meses que seguem apos o
pagamento da obrigagéo de curto prazo, além do alcance da maturidade do negdécio.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2017, a Concessionaria do Aeroporto Internacional de
Guarulhos S.A. apresenta capital circulante liquido negativo de R$750,7 milhées.

Os Diretores entendem que a Invepar apresenta condigdes financeiras e patrimoniais adequadas e
suficientes para implementar seu plano de negécios e cumprir as obrigagdes de curto e longo
prazo, que totalizavam, em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, os montantes de R$ 23.262,9
milhdes, R$ 23.002,6 milhdes e R$25.796,9 milhdes, respectivamente.

Os recursos de caixa e equivalentes de caixa da Companhia, em 31 de dezembro de 2017, 2016 e
2015 eram representados pelos montantes de R$ 835,1 milhdes, R$ 655,3 milhdes e R$212,8
milhdes, respectivamente.

O endividamento bruto da Companhia, representado pelo passivo circulante e o passivo nao
circulante, em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, eram de R$ 23.262,9 milhdes, R$ 23.002,6
milhdes e R$25.796,9 milhdes, respectivamente.

Cabe ressaltar, que algumas Empresas do grupo Invepar, como a Via 040, estdo em fase de
investimentos e, portanto & natural que haja um endividamento liquido elevado no primeiro
momento e empréstimos-ponte. Devida a essa fase pontual de maturagdo de alguns projetos, a
companhia apresentou elevagao no endividamento entre 2016 e 2017. E importante destacar que o
perfil do endividamento bruto do grupo é adequado ao perfil de fluxo de caixa de nossas Empresas,
sendo 71% da divida bruta de longo prazo e apenas 29% de curto prazo. Do endividamento de
curto prazo, destacamos a Via 040 que em 10 de setembro de 2014 firmou contrato de
financiamento mediante abertura de crédito junto ao BNDES, no montante total de R$965,7
milhdes, destinado a prestacdo de servigo publico de recuperagdo, conservagao, implantagdo de
melhorias e ampliacdo de capacidade da rodovia BR 040. O principal e o juros da divida devem ser
pagos ao BNDES em prestagéo Unica, que originalmente vencia em 15 de margo de 2016 e que
havia sido postergado para 15 de novembro de 2016, porém em 31 de margo de 2017, apds
aditamentos anteriores, foi prorrogado para 15 de Junho de 2018. A VIA 040 negociou junto ao
BNDES inclusdo de mecanismo de repactuagdo automatica da divida com prazo final em 15 de
maio de 2019, desde que cumpra determinados requisitos firmados entre as partes.

A receita liquida de servigos da Companhia, em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015 era de
R$3.691,2 milhdes, R$3.470,6 milhdes e R$3.122,8 milhGes, respectivamente.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agées ou quotas, indicando:

A tabela abaixo ilustra a evolugédo da nossa estrutura de capital (em milhares de reais):

2017 2016 2015
Endividamento bruto 23.262,9 23.002,6 25.796,9
Total de caixa e equivalente de caixa 835,1 655,3 212,8
Endividamento liquido 22.427,8 22.347,3 25.584,1
Patriménio liquido 2.226,3 2.579,3 3.348,6
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Em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, a estrutura de capital da Companhia era
respectivamente composta por 8,73%, 10,49% e 11,49% de capital préprio, enquanto que o capital
de terceiros representava 91,27%, 89,51% e 88,51% respectivamente. Os Diretores entendem que
a estrutura de capital € adequada para a natureza das atividades que a Companhia desenvolve.
Ademais, as captacdes externas s&o vinculadas as politicas de gestdo de recursos em que nao ha
exposicdo desnecessaria dos seus ativos. Além disso, a Companhia realiza um continuo
acompanhamento de mercado para melhorar as condi¢bes de suas negociacdes.

Hipoteses de resgate

Os Diretores informam que a Companhia ndo possui agdes resgataveis emitidas ou em circulagao,
nem disposi¢cdes em seu Estatuto Social prevendo tal possibilidade.

Férmula de calculo do valor de resgate

Os Diretores informam que ndo ha uma féormula de calculo do valor de resgate, uma vez que a
Companhia ndo possui ac¢des resgataveis emitidas ou em circulagdo, nem disposi¢des em seu
Estatuto Social prevendo tal possibilidade.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos:

Os recursos de caixa e equivalentes de caixa da Companhia totalizavam, em 31 de dezembro de
2017, 2016 e 2015 era de R$ 835,1 milhdes, R$655,3 milhdes e R$212,8milhdes, respectivamente.

O endividamento bruto da Companhia, representado pelo passivo circulante e o passivo nao
circulante, em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, era de R$23.262,9 milhdes, R$ 23.002,6
milhdes e R$25.905,3 milhdes, respectivamente, como descritos na tabela abaixo:

Descricéo 2017 2016 2015

Fornecedores 266.657 260.561 484.687
Empréstimos, financiamentos e debéntures 9.489.988 8.554.347 11.577.722
Impostos a recolher 79.921 86.747 97.134
Obrigagbes com empregados e administradores 124.518 114.367 116.383
Concesséo de servigo publico 12.421.096 13.050.981 12.915.081
Adiantamento de clientes 68.228 150.068 13.136
Instrumento financeiro derivativo 25.008 42.071 5.746
Partes relacionadas 9.135 8.666 2.895
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 33.208 24.386 24.153
Outros 198.158 143.727 105.668
Impostos diferidos 170.738 219.591 246.144
Proviséo para riscos 48.984 38.599 26.180
Receita diferida 228.192 223.796 106.413
Provisédo para manutencao 96.836 77.835 75.556
Operacgdes descontinuadas 2.261 6.887 -
Total 23.262.928 23.002.629 25.796.898

Os Diretores acreditam que, considerando o perfil de endividamento, o fluxo de caixa, bem como os
investimentos realizados, a Companhia tem condi¢gdes de prover recursos de capital suficientes
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para fazer frente aos seus investimentos e honrar suas obrigagdes, embora ndo seja possivel
assegurar que tais condicdes manter-se-ao inalteradas ao longo do tempo.

As principais fontes de recursos da Companhia sdo (a) o caixa gerado por meio das atividades
operacionais desenvolvidas por suas controladas e coligadas, (b) empréstimos, financiamentos e
emissao de valores mobiliarios; e (c) aportes de capital de seus acionistas controladores. De 1° de
janeiro de 2010 até 31 de dezembro de 2017, a Companhia contraiu empréstimos para financiar o
inicio das atividades operacionais de suas controladas e coligadas, para realizar a aquisicdo do
direito de outorga de concessdes e para capital de giro.

Os Diretores entendem que a Companhia tem condigdes de honrar os compromissos assumidos,
considerando que o cronograma de amortizagdes das dividas de longo prazo esta alinhado com a
geragdo de caixa das atividades operacionais conforme evolugdo do EBITDA e na Holding pela
realizagéo de investimentos através do recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, o EBITDA (conforme
abaixo definido) da Companhia totalizou R$1.976,5, R$4.162,9, R$1.506,9 milhdes,
respectivamente.

O EBITDA consiste no lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social com o acréscimo da
participagdo minoritaria, do imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos das receitas
(despesas) financeiras liquidas, depreciacao e amortizacao.

Além do EBITDA, a Companhia utiliza o EBITDA Ajustado, o qual consiste no EBITDA da
Companhia, excluindo-se a margem de construgao (diferenca entre a receita de construgdo e o
custo de construgéo) e a provisao para manutengéo.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015 o EBITDA Ajustado
da Companhia totalizou R$ 1.992,1 milhdes, R$4.165,5 milhdes e R$1.625,6 milhdes,
respectivamente. O EBITDA Ajustado desconsiderando o efeito da venda da LAMSAC e da PEX
Peru totalizou R$ 1.816,8 milhdes.

Para mais informacgdes sobre o EBITDA e o EBITDA Ajustado da Companhia, vide Relatério da
Administragao.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes utilizadas:

De 1° de janeiro de 2010 até 31 de dezembro de 2017, a Companhia tem financiado suas
atividades, especialmente para a implantagéo dos seus projetos e de suas controladas e coligadas,
bem como para o cumprimento de seus respectivos objetivos sociais, por meio de captagéo de
recursos junto a seus acionistas e através de contratos financeiros de curto, médio e longo prazo
firmados com instituicdes financeiras de primeira linha, emissédo de valores mobiliarios, tais como
notas promissorias e debéntures, além de receita decorrente do fluxo de caixa operacional das
controladas e coligadas.

Para maiores informacgdes acerca dos principais contratos financeiros da Companhia, vide item 10.1
“f.

Os Diretores da Companhia também avaliam, frequentemente, novas oportunidades de negoécio, e
podem vir a financiar tais investimentos com o caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras, com o caixa gerado pelas operagdes da Companhia, com a contratagcdo de
empréstimos e financiamentos, bem como pela combinacgéo de tais mecanismos.
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e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A Companhia apresentou capital circulante liquido negativo, em 31 de dezembro de 2017, 2016 e
2015, de R$ 2.495,4 milhdes, R$2.345,7 milhdes e R$3.794,6 milhGes, respectivamente.

Os Diretores informam que, caso seja necessario para cobertura de deficiéncia de liquidez, a
Companhia pode utilizar como fontes de financiamento para capital de giro e investimentos em

ativos ndo circulantes quaisquer das fontes de recursos citadas no item 10.1 “c” acima.
f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:

(i) contratos de empréstimo e financiamento; (ii) outras relagbes de longo prazo com instituicdes
financeiras;

Em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, o montante do endividamento consolidado,
representado pelo Passivo Circulante e pelo Passivo N&o Circulante da Companhia, era
R$23.262,9 milhdes, R$23.002,6 milhdes e R$25.796,9 milhdes, respectivamente.

Adicionalmente, a tabela abaixo indica o céalculo do indice de endividamento em 31 de dezembro de
2017, 2016 e 2015:

2017 2016 2015
(A) Passivo Circulante 3.986.055 3.626.771 4.973.091
(B) Passivo Nao Circulante 19.276.873 19.375.858 20.823.807
(A+B) = (C) 23.262.928 23.002.629 25.796.898
(D) Patriménio Liquido 2.226.245 2.579.255 3.348.636
(C)/ (D) indice Endividamento 10,45 8,92 7,70

Posicao de Empréstimos, financiamentos e debéntures:

Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures apresentados na tabela abaixo nas datas
indicadas foram preparados e estdo sendo apresentados conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo CPC e conforme as normas internacionais de
relatério financeiro IFRS.

Endividamento por Empresas:
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o, . Encargos ) ) 5 . . . B
Empresa Tpo [ Credor Moeda Vencimento Indexador 3 Garantia Total coculante Totalndo caculante 3171272017 V122016
anuars
CART BNDES e cutros Real mar'?] a mar25 TILP e TRB* 245% ®) 141779 541.059 682.839 T91.162
CART Debéntures Real dez-24 IPCA 58% e 6,03% ®) 12408 957242 989 651 983.481
CART (-} Custo de captagio Real dez24 - - - (5.149) (40.067) (45.216) (50.529)
CIN ENB Real nov-17 9,508 e (d) - - - 3641
(w0 BNBI Real dez-24 412% ()] 4398 27975 32573 35.980
N (-) Custo de captagio Real dez-24 - - - 57 (166) 223) (#45)
CBU AIRPORT BMNDES e cutros Real dez'18a dez/27 TILP 288% e 340% [15)] 122157 2678723 2.900.880 2826944
CGREU AIRPORT Debéntures Real dez15 e out/26 IPCA 6,407 o T 88% [15)] 53.002 694,752 TH.754 T47.741
GRU ATRPORT (-) Custo de captagio Real dez25 - - - (343) (6.787) (7.73) (8.689)
LAMSA Debéntures Real mai27 TR 9.5% Ble =) 37.165 271243 308.407 341874
LAMSA TTAUSANTANDER. Real ago/18 e mar/20 usD - ®) 32648 19474 2112 83.125
LAMSA (-} Custo de captagdo Real ago-18 UsD - - (6] - (39 170y
METRORIO ENDES Real out17 a out/24 TILP 1,72% e 192% {bleid) 36.896 205624 245.520 281837
METRORIO FINER Real jan-18 Fim 525%e 825% @ 404 [eED)] 267 3475
METRORIO Cara Econdmca Real mn-34 TR T.80% (b)eid) 10374 233440 243314 250043
METRORIO Capital de goo Dalkr mar-18 - - (@) 110929 - 110.529 126.924
MEIRL?IRID Debéntures Real mai-18 DI 16,25% (@) 282.129 282129 314.111
METRORIO BB Real ago-18 DI 17.57% (@} 18.000 - 18.000 -
METRORIO (-) Custo da captagio Real mmar-18 - - - 337 25T (584) @.120
METROBARRA Debénturas Real dez-29 TR 9199 (d) 20379 988 576 1008 955 982 506
METROBARRA (-} Custo de captagio Real dez-29 - - - - (1.856) (1.866) 2.038)
VIADD ENDES Real nov/17a out/24 TILP Paa (3] 957.118 7611 964.729 983.980
VIADD (-} Custo de captagio Real nov/17a out/24 - - - {11320 - (11.320) (24.192)
INVEPAR. Debéntures Real dez-24 IPCA 1193% ®) 887.002 217876 1104878 -
1819142 6.808315 9627457 £ 668643
Aplicagio financenz vinculada (24.880) (112.587) (137.469) (114.296)
Total divida bquids 2794260 6.695.728 5.489.588 8.554.347
(a) Sem Garantia.
(b) Garantia de Projeto (representado pelo i)
(c) Fianga Bancaria.
(d) Fianga ou Aval do Acionista.
(e) Fianga de uma subsidiaria.

i Garantia de Projeto: Penhor de agbes e/ou Cessao Fiduciaria dos Diretos Creditorios, e/ou Cesséo
Fiduciaria dos Diretos Emergentes, Alienacao Fiduciaria de Ativos Financeiros e/ou Conta Reserva.

) TRB - Taxa de Referéncia do BNDES indexada ao IPCA

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Total
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

2017 2016 2015
1.498.309 1.337.684 1.966.918
1.295.951 231.789 983.880
2.794.260 1.569.473 2.950.798
3.641.742 3.916.928 4.660.403
3.053.986 3.067.946 3.966.521
6.695.728 6.984.874 8.626.924
5.140.051 5.254.612 6.627.321
4.349.937 3.299.735 4.950.401
9.489.988 8.554.347 11.577.722

(iii) eventuais restricbes impostas, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagéo de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario.

Seguem abaixo as principais restricdes dos contratos de financiamento:
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Devido principalmente aos contratos de financiamento de longo prazo as empresas CART, LAMSA,
Metrd, CLN e GRU possuem clausulas restritivas limitando o endividamento, contratagcdo de novas
dividas, e emissdo de novos valores mobiliarios, conforme regulamentadas nos contratos de
financiamento e/ou Emissoes.

As empresas CART, Metrd, MetréBarra, CLN e GRU possuem clausulas de restrigdes a distribui¢cdo
de dividendos, conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissdes.

As empresas CART, LAMSA, Metr6, GRU, CLN e Via040 possuem clausulas de restricbes a
alienacdo de ativos, conforme regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou Emissdes. As
empresas CART, LAMSA, CLN, Metro, MetréBarra, CLN, GRU e Via040 possuem clausulas de
restricdes a alienacdo de controle acionario regulamentadas nos contratos de financiamento e/ou

Emissodes.

(g) Grau de subordinagao entre as dividas

N&o existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas quirografarias. As dividas que sao
garantidas com garantia real contam com as preferéncias e as prerrogativas previstas em lei.

g) Alteragées significativas em cada item das demonstragées contabeis:

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Comparagéo das demonstragdes de resultados consolidadas nos exercicios sociais encerrados em

31 de dezembro de 2017 e 2016

A tabela abaixo indica as demonstracdes de resultados consolidadas da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

Versédo : 11

2017/2016
2017 AV. % 2016 A.V. % Var. %
Receita de servigos 3.691.236 90,75% 3.470.595 86% 6,36%
Receita de construgéo 376.288 9,25% 568.879 14% -33,85%
Receita liquida 4.067.524 100,00% 4.039.474 100% 0,69%
Custo de servigos (2.251.345) -55,35% (2.253.976) -56% -0,12%
Custo de construgéo (372.942) -9,17% (561.679) -14% -33,60%
Lucro bruto 1.443.236 35,48% 1.223.819 30% 17,93%
Despesas gerais e administrativas (587.616)  -14,45% (581.966) -14% 0,97%
Equivaléncia patrimonial (4.348) -0,11% (2.768) 0% 57,08%
Outras receitas operacionais 2.284 0,06% 2.397.140 59% -99,90%
Result. antes das rec. e desp. financeiras 853.557 20,98% 3.036.225 75% -71,89%
Receitas financeiras 138.145 3,40% 327.459 8% -57,81%
Despesas financeiras (1.688.238) -41,51% (2.597.159) -64% -35,00%
Resultado antes dos impostos (696.536) -17,12% 766.525 19% -190,87%
Imposto de renda e contribuigédo social (160.946) -3,96%  (1.045.991) -26% -84,61%
Lucro rejuizo) liquido do exercicio -
operag()((az hnimuadas (857.482)  21,08%  (279.466) ' 20683%
Atribuivel aos acionistas ndo controladores (375.868) -9,24% (631.678) -16% -40,50%
Atribuivel aos acionistas controladores (481.615) -11,84% 352.212 9% -236,74%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio de
operagdes descontinuadas atribuivel aos (1.015) 56.921 -101,78%
acionistas controladores
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Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (858.497) (222.545) 285,76%
Atribuivel aos acionistas nao controladores (375.868) (631.678) 40,50%
Atribuivel aos acionistas controladores (482.630) 409.133 -217,96%

Os Diretores comentam abaixo as principais variagbes nas demonstragdes de resultados
consolidadas da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

Receita liquida de servico

A receita liquida de servigos passou de R$3.470,6 milndes em 31 de dezembro de 2016 para
R$3.691,2 milhdes em 31 de dezembro 2017, ou seja, um aumento de R$220,6 milhdes, ou 6,4%.

Esse aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos abaixo.

2017 2016
(Em milhares de reais)
Segmento Rodovias 965.391 889.058
Segmento Aeroportos 1.765.619 1.648.976
Segmento Mobilidade Urbana 960.226 932.561
Total 3.691.236 3.470.595

Segmento de Rodovias

Crescimento de R$ 76,3 milhdes (+8,6%) em relagdo a 2016, principalmente por:
Impactos Positivos:

Reajustes tarifarios nas rodovias concedidos ao longo do ano de 2017,

A CART também obteve uma reclassificagéo tarifaria em duas pracas de pedagio em funcdo da
duplicagéo de pistas;

Segmento de Aeroportos
Crescimento de R$ 116,6 milhdes (+7,1%) em relagéo ao ano anterior, principalmente por:
Reajuste tarifario praticado em taxas de embarque para passageiros nacionais e internacionais;

Aumento de 13,5% na receita com passagens em fungdo do crescimento de passageiros,
principalmente os passageiros internacionais (+4,1%) que possuem maior valor médio de bilhete;

Crescimento de 12,9% na receita de cargas devido ao aumento de 15,6% na movimentacédo de
cargas aliado a alteragdo do método de cobranca, inicio de duas operag¢des cargueiras (Turkish e
Qatar) e do inicio da cobranga de armazenagem aos sabados; e

Apesar da queda de 0,7% na movimentagao total de aeronaves, obteve-se um acréscimo de 11,3%
na receita com aeronaves em fun¢cdo da mudancga de perfil para aeronaves maiores, com maior
peso médio e a alterag&o na legislagéo para cobranca de permanéncia.

Segmento de Mobilidade Urbana

Atingiu R$ 960,2 milhdes em 2017 (+3%) impactado pelos efeitos do MetrdéRio, como:
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Reajuste tarifario, de R$ 4,10 para R$ 4,30 (+4,9%), vigorando a partir de abril de 2017; e

Entrada em operagéo da Linha 4, que foram parcialmente anulados pela queda de demanda do
MetréRio.

Receita de construgéo

A receita de construgédo passou de R$568,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$376,3
milhées em 31 de dezembro de 2017, ou seja, uma redugdo de R$192,6 milhées, ou -33,85%. Essa
redugdo ocorreu em razédo do (a) finalizacdo de parte das obras de expansdo da CART; (b)
finalizagdo de parte das obras da Via 040.

Custo dos servigos prestados e Despesas gerais e administrativas

O custo dos servigos prestados passou de R$2.254,0 milhées em 31 de dezembro de 2016 para
R$2.251,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017, ou seja, uma reducdo de R$2,6 milhdes, ou
0,12%. As despesas gerais e administrativas passaram de R$582,0 em 31 de dezembro de 2016
para R$587,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Essas variagdes ocorreram principalmente em
fungéo dos seguintes fatores:

2017 2016
Segmento Rodovias 604.553 596.945
Segmento Aeroportos 1.420.341 1.445.742
Segmento Mobilidade Urbana 753.238 723.221
Holding 60.834 70.034
Total 2.838.966 2.835.942

Segmento de Rodovias
Acréscimo de 1,27% em relagdo ao ano anterior, principalmente por:

efeito da inflagéo;

aumento da depreciagéo e amortizagao com a ativagdo de novos itens;
aumento no valor da provisédo para manutencgéo; e

reducéo com os gastos operacionais.

Segmento de Aeroportos

Decréscimo de R$ 25,4 milhdes (1,76%) em relagdo ao ano anterior, relacionado principalmente a:

. queda de 52,4% nos custos com energia elétrica em fungdo da compra de energia no
mercado livre a partir de setembro de 2016; e
. Reducdo de 7,3% nos custos de conservagdo e manutencdo devido a revisdo e

unificacdo dos contratos de limpeza, revisdo do escopo dos contratos de manutengéo
de éareas verdes e de manutencdo de infraestrutura aeroportuaria que diminuiu os
gastos com servico de manutengéo de equipamentos.

Segmento de Mobilidade Urbana

Crescimento de R$ 30,0 milhdes (4,15%) se comparado a 2016, relacionado principalmente com:
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. entrada em operacéo da Linha 4, que gerou um custo estimado de R$851,0 milhdes em
2017 (R$26,2 milhGes em 2016);
. aumento das provisdes para perda referente ao recebimento de aluguel dos trens do
MetroBarra (Linha 4) em aproximadamente R$25,9 milhdes; e
. aumento da depreciagéo devido ao maior numero de bens em atividades operacional.
Consolidado

Cabe salientar que expurgando o efeito da provisdo para perdas com o recebimento do aluguel dos
trens da Linha 4 (MetroBarra) no montante de R$57,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017, e
R$31,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016, a companhia apresenta redugdo dos seus custos
operacionais e despesas gerais e administrativas em aproximadamente 1%, ficando em linha com o
plano de negécio tragado pela Companhia relacionados em otimizagéo dos custos.

Custo de construgao

O custo de construgédo passou de R$561,8 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$372,9
milhdes em 31 de dezembro de 2017, ou seja, uma redugdo de R$188,9 milhdes, ou -33,62%. Essa
reducdo ocorreu em razdo do (a) finalizagdo de parte das obras de expansdo da CART; (b)
finalizagéo de parte das obras da Via 040.

Lucro bruto

Em fungdo dos motivos explicados acima, o lucro bruto passou de R$1.223,8 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$1.443,2 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, ou seja, um aumento de R$219,4 milhdes, ou 17,93% em
razdo do aumento das receitas e redugao dos custos operacionais.

Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

As outras receitas e despesas operacionais, liquidas passaram de um saldo de despesas de
R$2.397,1 milhdes em 2016 para uma receita de R$2,3 milhdes, ou seja, uma reducédo de
R$2.394,8 milhdes ou 99,9%, devido a venda da LAMSAC no exercicio de 2016.

Despesas financeiras liquidas

As despesas financeiras liquidas passaram de R$2.597,2 milhdes em 2016 para R$1.688,2 milhdes
em 2017, ou seja, uma redugéo de R$908,9 milhdes, ou 35%. Essa redugdo ocorreu principalmente
em razdo da queda do IPCA, indice que impacta a outorga fixa de GRU e a quitagcdo parcial da
debénture da Invepar em dezembro/16.

Imposto de renda e contribuig&o social

A despesa de imposto de renda e da contribuicdo social passou de R$1.046,0 milhdes em 2016
para R$160,9 milhdes em 2017, ou seja, uma redugdo de R$885,1 milhdes, ou 84,61%. Essa
variagdo ocorreu principalmente devido ao pagamento de imposto diretamente no PERU pela venda
da LAMSAC no valor de R$999,0 milhoes.

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Em fungdo dos motivos explicados acima, o prejuizo do exercicio passou de R$222,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 (lucro atribuido aos acionistas
controladores foi de R$ 409,1* milhdes e aos acionistas ndo controladores, um prejuizo de R$ 631,7
milhdes), para um prejuizo de R$858,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
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de 2017 (prejuizo atribuido aos acionistas controladores foi de R$ 482,6 milhGes e aos acionistas
nao controladores, R$ 375,9 milhdes), ou seja, um aumento de R$635,9milhdes, ou 285,76%.

*Desconsiderando o resultado pela venda da LAMSAC, em 2016 a Companhia apresenta um

prejuizo de R$960,8 milhdes.

Comparacéao das demonstragbes de resultados consolidadas nos exercicios sociais encerrados em

31 de dezembro de 2016 e 2015

A tabela abaixo indica as demonstracdes de resultados consolidadas da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015.

Receita de servigos
Receita de construgéo

Receita liquida

Custo de servicos
Custo de construgéo

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial

Outras receitas operacionais
Result. antes das rec. e desp. financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuig&o social

Lucro liquido do exercicio operacdes
continuadas
Atribuivel aos acionistas nao

controladores

Atribuivel aos acionistas controladores

Lucro liquido do exercicio de operacdes
descontinuadas atribuivel aos acionistas
controladores

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel aos acionistas
controladores

nao

Atribuivel aos acionistas controladores

2016/2015
2016 AV. % 2015 AV.%  Var.%
3470595 0292%  g34p2g39 7296% - 1114%
| sessro 0% yig7aue  2704%  -5085%
o o - 0
4.039.474 10000% 4580085 100,00% 5,63%
(2.253.976) -5580% (2.021.454) -47,23%  11,50%
(561.679) -13,90% (1.141.119) -26,66%  -50,78%
1223819 3030% 4447712 2611% 9,49%
(561.966)  -1441% g4 ien  -1269% 7,14%
(2.768)  -0,07%  (13.743)  -032%  -79,86%
2397140  °09:34% (95.858)  -2,24%  -2600,72%
0, 0, 0,
3036225 >18%  4p49 10.86%  553,05%
s27.459 81 o73090  038%  19.91%
(2.597.150)  -64,29%  (2.408.295)  -56,26% 7,84%
) . o ) o
766.525 1998% (1 670.275) 39.02%  -145,89%
(1.045.991) -2589%  (119.519)  -279%  77517%
(279.466)  -6,92% (1.789.794) -41,81%  -84,39%
(631.678) -1564%  (750.368) -17,74%  -16,82%
352.212 8,72% (1.030.426) -24,07%  -134,18%
56.921 74.243
(222.545) (1.715.551)
(631.678) (759.368)
409.133 (956.183)
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Os Diretores comentam abaixo as principais variagdes nas demonstragbes de resultados
consolidadas da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

Receita liquida de servigo

A receita liquida de servigos passou de R$3.122,8 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para
R$3.470,6 milhdes em 31 de dezembro 2015, ou seja, um aumento de R$347,8 milhdes, ou 11,1%.
Esse aumento ocorreu principalmente devido aos fatores descritos abaixo.

2016 2015
(Em milhares de reais)
Segmento Rodovias 889.058 722.464
Segmento Aeroportos 1.648.976 1.624.757
Segmento Mobilidade Urbana 932.561 775.618
Total 3.470.595 3.122.839

Segmento de Rodovias
Crescimento de R$ 166,6 milhdes (+23,1%) em relacdo a 2015, principalmente por:
Impactos Positivos:

R$ 155,5 milhdes da Via 040 devido o inicio da cobranga de pedagio: 9 pracas de pedagio foram
inauguradas em 30 de julho de 2015 e as outras 2 em 23 de agosto de 2015;

R$ 21,3 milhdes da CART, devido ao reajuste tarifario em 1° julho de 2016; e,
R$ 3,9 milhdes da CLN com reajuste tarifario em abril de 2016.
Impacto Negativo:

R$ 14,1 milhdes na LAMSA devido a ndo autorizagdo pelo Poder Concedente do reajuste tarifario,
inicio das operagdes da Transolimpica, disponibilidade de duas faixas expressas para a familia
olimpica nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos e, inicio das operagdes da Linha 4.

Segmento de Aeroportos

Crescimento de R$ 24,2 milhdes (+1,5%) em relagdo ao ano anterior. Apesar da queda nos
indicadores operacionais do aeroporto, o impacto da inflagdo no reajuste das tarifas de passageiros
e aeronaves, associado ao aumento da receita de importacdo proporcionaram o aumento nas
Receitas Tarifarias na comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Segmento de Mobilidade Urbana
Atingiu R$ 932,6 milhées em 2016 (+20,2%) impactado pelos efeitos do MetrdéRio, como:
reajuste tarifario, de R$ 3,70 para R$ 4,10 (+10,81%), vigorando a partir de 2 de abril de 2016; e

crescimento da demanda, impactado pelos fatores mencionados anteriormente no desempenho
operacional (item 4). A receita nao tarifaria do MetroRio, contribuiu com um aumento de R$ 12,3
milhdes (+35,6%) se comparado ao ano de 2015, especialmente nas linhas aluguel espaco
publicitario e locagéo espaco fisico.

Receita de construgéo
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A receita de construgdo passou de R$1.157,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$568,9
milhdes em 31 de dezembro de 2016, ou seja, uma reducdo de R$588,6 milhdes, ou -50,85%. Essa
reducdo ocorreu em razdo do (a) finalizagdo de parte das obras de expansdo da CART; (b)
finalizagdo de parte das obras da Via 040, que ja entrou em operagdo em 2015.

Custo dos servigos prestados e Despesas gerais e administrativas

O custo dos servigos prestados passou de R$2.021,5 milhées em 31 de dezembro de 2015 para
R$2.254,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016, ou seja, um aumento de R$232,5 milhdes, ou
11,5%. Esse aumento ocorreu principalmente em fungéo dos seguintes fatores:

2016 2015
Segmento Rodovias 596.945 473.752
Segmento Aeroportos 1.445.742 1.426.769
Segmento Mobilidade Urbana 723.221 558.196
Holding 70.034 105.920
Total 2.835.942 2.564.637

Segmento de Rodovias

Acréscimo de R$ 123,2 milhées em relagdo ao ano anterior, principalmente por:

. a implantagdo da Via 040 com acréscimo de R$ 43,6 milhdes, principalmente de gastos
operacionais e de conservagéo e manutengéo; e
. ao aumento dos gastos administrativos e pessoal, além de conservagao e manutengéo

da LAMSA e CLN, aumentando, respectivamente, em R$ 10,7 milhées e R$ 2,4 milhées
em relacédo a 2015.
Segmento de Aeroportos
decréscimo de R$ 19,0 milhdes em relagdo ao ano anterior, relacionado principalmente a:
. diminuicdo no quadro de empregados com o aumento da eficiéncia operacional; e
. reducdo de custos e despesas operacionais e administrativas, através de repriorizagdo
dos servigos, revisdo de escopos e negociagdo dos contratos junto aos fornecedores e
também redug&o em consultorias e treinamentos ndo-regulatérios.

Segmento de Mobilidade Urbana

crescimento de R$ 165,0 milhdes comparado a 2015. O Metr6Rio contribuiu principalmente com:

. aumento no quadro de funcionarios e proviséo do reajuste salarial;

. acréscimo nos custos de manutengéo periddica dos trens;

. reajustes tarifarios da energia de distribuigcéo; e

. aumento da depreciagao e amortizagcado com a entrada em operagao de novos projetos.

Custo de construgéo

O custo de construcdo passou de R$1.141,1 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$561,8
milhdes em 31 de dezembro de 2016, ou seja, uma redugdo de R$579,4 milhdes, ou -50,78%. Essa
redugdo ocorreu em razédo do (a) finalizacdo de parte das obras de expansdo da CART; (b)
finalizagdo de parte das obras da Via 040, que ja entrou em operagcao em 2015.
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Lucro bruto

Em fungdo dos motivos explicados acima, o lucro bruto passou de R$1.117,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$1.223,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, ou seja, um aumento de R$106,1 milhdes, ou 9,5%.

Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

As outras receitas e despesas operacionais, liquidas passaram de um saldo de despesas de
R$95,9 milhdes em 2015 para uma receita de R$2.397,1 milhdes, ou seja, um aumento de
R$2.493,0 milhdes ou 2.600,7%. Esse aumento refere-se ao resultado pela venda da LAMSAC,
concretizada em dezembro de 2016.

Despesas financeiras liquidas

As despesas financeiras liquidas passaram de R$2.408,3 milhdes em 2015 para R$2.597,2 milhdes
em 2016, ou seja, um aumento de R$188,9 milhGes, ou 7,8%. Esse aumento ocorreu
principalmente em razao do aumento de R$325,5 milhées nos juros de empréstimos e debéntures,
impactado pela redugdo da atualizagdo da outorga de GRU em R$192,3 milhdes.

Imposto de renda e contribuig&o social

A despesa de imposto de renda e da contribuicdo social passou de R$119,5 milhdes em 2015 para
R$1.046,0 milhdes em 2016, ou seja, um aumento de R$926,5 milhdes, ou 775,2% Essa variagao
ocorreu principalmente devido ao pagamento de imposto diretamente no PERU pela venda da
LAMSAC no valor de R$999,0 milhdes.

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Em funcéo dos motivos explicados acima, o prejuizo do exercicio passou de R$1.715,6 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 (prejuizo atribuido aos acionistas
controladores foi de R$ 956,2 milhdes e aos acionistas ndo controladores, R$ 759,4 milhdes), para
um prejuizo de R$222,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 (lucro
atribuido aos acionistas controladores foi de R$ 409,1 milhdes e aos acionistas ndo controladores,
um prejuizo de R$ 631,7 milhdes), ou seja, uma melhora de R$1.493,0 milhdes, ou 87,0%.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Comparacédo dos balangos patrimoniais consolidados em 31 de dezembro de 2017 e 31 de
dezembro de 2016.

A tabela abaixo indica as contas do ativo dos balangos patrimoniais consolidados da Companhia
em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

2017/2016

2017 ANV.% 2016 A.N.% Var. (%)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 835.099 3,28% 655.315 2,56% 27,43%
Aplicacdes financeiras 121.110 0,48% 107.255 0,42% 12,92%
Contas a receber 312.027 1,22% 302.784 1,18% 3,05%
Estoques 64.408 0,25% 58.289 0,23% 10,50%
Impostos a recuperar 78.468 0,31% 86.832 0,34% -9,63%
Adiantamento a fornecedores 41.236 0,16% 39.539 0,15% 4,29%
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Partes relacionadas 26 0,00% 1.495 0,01% -98,26%
Instrumento financeiro derivativo 37.034 0,15% ) 0,00% 0,00%
Outros 1.250 0,00% 20.874 0,08% -94,01%
1.490.658 1.272.383 17,15%
Ativos referentes a operacao
descontinuada 3.057 0,01% 8.698 0,03% -64,85%
Nao circulante
Aplicagdes financeiras 167.178 0,66% 126.741 0,50% 31,90%
Contas a receber 27.905 0,11% 47.773 0,19% -41,59%
Impostos a recuperar 411.022 1,61% 450.176 1,76% -8,70%
Impostos diferidos ativos 45.442 0,18% 191.949 0,75% -76,33%
Depésitos judiciais 88.523 0,35% 75.344 0,29% 17,49%
Partes relacionadas 176.399 0,69% 97.160 0,38% 81,55%
Outros 15.184 0,06% 17271 0,07% -12,08%
Investimentos 376.087 1,48% 384.062 1,50% -2,08%
Imobilizado 1.137.532 4,46% 1.127.298 4,41% 0,91%
Intangivel 21.550.187 84,55% 21.783.029 85,15% -1,07%
23.995.459 24.300.803 94,99% -1,26%
Total do ativo 25.489.174 25.581.884 100,00% -0,36%

Os Diretores comentam abaixo as principais variagdes nas contas do ativo dos balangos
patrimoniais consolidados da Companhia em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

Ativo Circulante

O ativo circulante apresentou um aumento de R$218,3 milhées, ou 17,4%, passando de R$1.272,3
milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$1.490,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Esse
aumento é decorrente principalmente dos seguintes fatores: (a) aumento de R$179,8 milhdes em
caixa e equivalentes; (b) aumento de R$13,8 milhdes em aplicacdes financeiras; e (c) aumento de
R$37,0 milhdes no saldo de instrumentos financeiros derivativos.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes passaram de R$655,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$835,1
milhdes em 31 de dezembro de 2017, ou seja, um aumento de R$179,8 milhGes, ou 27,4%,
principalmente em fungéo da aquisicdo das Debéntures da Companhia por Mubadala Consultoria
Financeira Ltda.

Aplicagdes financeiras

As aplicagbes financeiras passaram de R$107,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para
R$121,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017, ou seja, um aumento de R$13,9 milhdes, ou 12,9%,
principalmente em fungdo de aportes realizados na CART, além do acumulo de caixa para

investimentos no Metrorio.

Instrumentos Financeiros Derivativos
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A linha de instrumentos financeiros derivativos passou de R$0 em 31 de dezembro de 2016 para
R$37,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017, principalmente em fungdo da contabilizagdo de
instrumento financeiro derivativos da Invepar e Lambra pertinentes a transagdes com o Fundo
Mubadala.

Ativo Nao Circulante

O ativo nado circulante apresentou uma redugdo de R$305,3 milhdes, ou -1,3%, passando de
R$24.300,8 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$23.995,5 milhdes em 31 de dezembro de
2017. Essa redugédo é decorrente principalmente dos seguintes fatores: (a) reducdo de 232,8
milhées na rubrica de intangivel; (b) aumento de R$40,4 milhdes em aplicagbes financeiras; (c)
reducdo de R$146,5 milhdes no saldo de impostos diferidos; e (d) aumento de R$ 79,2 milhées no
saldo de partes relacionadas.

Aplicagées Financeiras

As aplicagbes financeiras passaram de R$126,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para
R$167,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017, ou seja, um aumento de R$40,4 milhdes, ou 32,0%.
Referida variagdo ocorreu em razdo do aumento de R$ 40,0 milhées em GRU AIRPORT devido a
constituicdo da conta reserva para pagamento de empréstimos.

Impostos diferidos

Os impostos a diferidos passaram de R$192,0 milhées em 31 de dezembro de 2016 para R$45,4
milhdes em 31 de dezembro de 2017, ou seja, uma reducdo de R$147,0 milhdes, ou -76,3%. A
redugdo ocorreu principalmente pela controlada CART que baixou o montante de R$149,0 milhdes
para atender a instrugao da CVM n° 371.

Intangivel

O intangivel passou de R$21.783,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$21.550,2 milhées
em 31 de dezembro de 2017, ou seja, uma redugdo de R$232,8 milhdes, ou -1,8%. Essa redugéo
ocorreu em consequéncia da amortizagéo dos ativos em operacao no periodo.

Partes relacionadas

O saldo de partes relacionadas passou de R$97,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para
R$176,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017, ou seja, um aumento de R$79,2 milhdes, ou
81,51%. Esse aumento esta representado principalmente pelos mutuos de R$52,5 milhGes com o
VLT.

Total do ativo

O total do ativo passou de R$25.582,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$25.489,2
milhdes em 31 de dezembro de 2017, ou seja, uma redugdo de R$92,7 milhdes, ou -0,4%.

A tabela abaixo indica as contas do passivo e patrimoénio liquido dos balangos patrimoniais
consolidados da Companhia em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015.
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2017/2016
2017 AV.% 2016 AN.% Var. (%)
Passivo e patriménio liguido
Passivo circulante
Fornecedores 261.042 1,02% 254.776 1,04% 2,46%
Empréstimos e financiamentos 1.498.309 5,88% 1.337.684 5,44% 12,01%
Debéntures 1.295.951 5,08% 231.789 0,94% 459,11%
Impostos a recolher 69.749 0,27% 73.679 0,30% -5,33%
Obrigagbes com empregados e 124518 0,49% 114.367  0,47% 8,88%
administradores
Concesséo de servigo publico 439.438 1,72% 1.251.796 5,09% -64,90%
Adiantamentos de clientes 68.228 0,27% 150.068 0,61% -54,54%
Provis&o para manutengéo 2.464 0,01% 1.194 - -
Instrumentos financeiros derivativos 9.135 0,04% 42.071 0,17% -78,29%
Partes relacionadas 25.008 0,10% 8.666 0,04% 188,57%
Receita diferida 25.513 0,10% 19.927 0,08% 28,03%
Outros 166.701 0,65% 140.754 0,57% 18,43%
3.986.055 15,64% 3.626.771 14,75% 9,91%
Passwo_s referentes a  operacao 2 261 0.01% 6.887 0.03% 67.17%
descontinuada
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 3.641.742 14,29% 3.916.928 15,93% -7,03%
Debéntures 3.053.986 11,98% 3.067.946 12,48% -0,46%
Impostos a recolher 10.172 0,04% 13.068 0,05% -22,16%
Impostos diferidos passivos 170.738 0,67% 219.591 0,89% -22,25%
Dividendos 24.073 0,09% 24.073 0,10% 0,00%
Concesséo de servigo publico 11.981.658 47,01%  11.799.185 48,00% 1,55%
Proviséo para riscos 48.984 0,19% 38.599 0,16% 26,91%
Receita diferida 202.679 0,80% 203.869 0,83% -0,58%
Provis&o para manutengéo 94.372 0,37% 76.641 0,31% 23,13%
Outros 46.208 0,18% 9.071 0,04% 409,40%
19.274.612 75,62%  19.368.971 78,79% -0,49%
Total do passivo 23.262.929 91,27%  22.002.825 89,51% 5,73%
Patriménio liquido
Capital social 3.867.919 15,17% 3.351.958 13,64% 15,39%
Reserva de capital ) 0,00% 515.961 2,10% -100,00%
Prejuizo acumulado (1.214.349) -4,76% (731.719) -2,98% 65,96%
2.653.570 10,41% 3.136.200 12,76% -15,39%
Participagédo dos nao controladores (427.324) -1,68% (556.945) -2,27% -23,27%
Total do patriménio liquido 2.226.245 8,73% 2.579.255 10,49% -13,69%
Total do passivo e patriménio liquido 25.489.174 100,00% 25.581.884 100,00% 3,69%
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Os Diretores da Companhia comentam abaixo as principais variagdes nas contas do passivo e
patriménio liquido dos balangos patrimoniais consolidados da Companhia em 31 de dezembro de
2017 e 31 de dezembro de 2016.

Passivo Circulante

O passivo circulante apresentou um aumento de R$359,3 milhdes, ou 9,9%, passando de
R$3.626,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$3.986,1 milhdes em 31 de dezembro de
2017. Esse aumento ocorreu principalmente devido aos seguintes fatores: (a) aumento de R$ 160,6
milhdes referente a empréstimos e financiamentos; (b) aumento de R$1.064,2 milhdes referente a
debéntures; (c) reducdo de R$812,4 milhdes referente a concessdo de servicos publicos; (d)
reducéo de R$81,8 milhdes referente a adiantamentos de clientes. Conforme explicado abaixo:

Empréstimo e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos passaram de R$1.337,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016
para R$1.498,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017, ou seja, um aumento de R$160,6 milhGes, ou
12,0%. Esse aumento ocorreu, principalmente, a captagdes de empréstimos em GRU Airport,
basicamente junto ao BNDES (Finem repasses diretos e indiretos).

Debéntures

As debéntures passaram de R$231,8 milhes em 31 de dezembro de 2016 para R$1.296,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2017, ou seja, um aumento de R$1.064,2 milhdes, ou 459,1%. Esse
aumento ocorreu, principalmente, devido as seguintes operacdes com vencimento em dezembro de
2018 (i) 4 emissdo de debéntures da Invepar, cuja captagdo foi no montante de R$650,0 milhdes e
(ii) venda de debéntures da Invepar pela controlada LAMBRA, referente & 3% emissdo, no montante
aproximado de R$230,0 milhdes.

Concessao de servigo publico

A concessdo de servigo publico passou de R$1.251,8 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para
R$439,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015, ou seja, uma redugdo de R$812,4 milhdes, ou
64,9%. Referida variagdo ocorreu em GRU, que ap6s pagar integralmente a Outorga Fixa de 2017
dentro do exercicio, a Concessionaria realizou a antecipagdo do valor de R$ 319.000, atualizado
nesta data, totalizando o montante de R$ 460.000 referente a parte da Outorga Fixa de 2018, em
conformidade com o aditamento ao contrato de concessao que alterou o fluxo de pagamento da
outorga fixa original, nos termos da Lei 13.499/2017 e da Portaria n°® 135/MTPA. De acordo com o
referido aditamento, a Concessionaria postergara para os anos entre 2031 e 2032 o montante pago
antecipadamente de R$ 319.000, devidamente atualizado.

Adiantamentos de clientes

Os adiantamentos de clientes passaram de R$150,1 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para
R$68,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017, ou seja, uma reducéo de R$81,8 milhdes, ou 54,5%.
Essa redugado ocorreu, principalmente, devido as apropriagées do adiantamento recebido por GRU
em 2016, referente a locag&o de espaco para a Dufry.

Passivo Nao Circulante

O passivo ndo circulante apresentou uma reducdo de R$94,4 milhdes, ou 0,5%, passando de
R$19.369,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$19.274,6 milhdes em 31 de dezembro de
2017. Essa redugdo ocorreu em razao dos seguintes fatores: (a) redugdo de R$275,2 milhGes nos
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empréstimos e financiamentos; e (b) aumento de R$182,5 na rubrica de concessdo de servigos
publicos, conforme explicado abaixo:

Empréstimo e financiamentos

Os empréstimo e financiamentos passaram $3.916,9 milhées em 31 de dezembro de 2016 para
R$3.641,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017, ou seja, uma redugdo de R$275,2 milhdes, ou -
7,0%. Essa reducéo ocorreu principalmente em razdo das transferéncias para o curto prazo de
parte das dividas, em especial no MetroRio.

Concessao de servigo publico

A concessao de servigo publico passou de R$11.799,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para
R$11.981,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017, ou seja, um aumento de R$182,5 milhdes, ou
1,55%. Referida variacdo ocorreu em GRU, que apds pagar integralmente a Outorga Fixa de 2017
dentro do exercicio, a Concessionaria realizou a antecipagdo do valor de R$ 319.000, atualizado
nesta data, totalizando o montante de R$ 460.000 referente a parte da Outorga Fixa de 2018, assim
como descrito na justificativa de variacao do curto prazo. De acordo com o referido aditamento, a
Concessionaria postergara para os anos entre 2031 e 2032 o montante pago antecipadamente de
R$ 319.000, devidamente atualizado.

Patriménio Liquido

O saldo de patrimoénio liquido passou de R$2.579,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para
R$2.226,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017, ou seja, uma redugdo de R$353,0 milhdes ou
13,7%. Essa redugdo ocorreu principalmente em decorréncia do prejuizo do exercicio, langado na
rubrica de prejuizos acumulados.

Comparagado dos balangos patrimoniais consolidados em 31 de dezembro de 2016 e 31 de
dezembro de 2015.

A tabela abaixo indica as contas do ativo dos balangos patrimoniais consolidados da Companhia
em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015.

2016/2015
2016 ANV.% 2015 AN.%
Var. (%)
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 196.372 0,77% 212.804 0,73% -7,72%
Aplicagdes financeiras 566.198 2,21% 436.408 1,50% 29,74%
Contas a receber 302.784 1,18% 293.310 1,01% 3,23%
Estoques 58.289 0,23% 56.590 0,19% 3,00%
Impostos a recuperar 86.832 0,34% 75.578 0,26% 14,89%
Adiantamento a fornecedores 39.539 0,15% 32.317 0,11% 22,35%
Instrumento financeiro - 0,00% 56.998  0,20% -100,00%
erivativo
Outros 22.369 0,09% 14.514 0,05% 54,12%
1.272.383 1.178.519

Nao circulante
Aplicagdes financeiras 126.741 0,50% 64.675 0,22% 95,97%
Contas a receber 47.773 0,19% 22.596 0,08% 111,42%
Impostos a recuperar 450.176 1,76% 521.341 1,79% -13,65%
Impostos diferidos ativos 191.949 0,75% 199.306 0,68% -3,69%
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Depositos judiciais 75.344 0,29% 68.585 0,24% 9,85%
Partes relacionadas 97.160 0,38% 30.293 0,10% 220,73%
Outros 25.969 0,10% 2.697 0,01% 862,88%
Investimentos 384.062 1,50% 360.488 1,24% 6,54%
Imobilizado 1.127.298 4,41% 994.307 3,41% 13,38%
Intangivel 21.783.029 85,15% 25.702.727 88,19% -15,25%
24.309.501 27.967.015
Total do ativo 25.581.884 29.145.534

Os Diretores comentam abaixo as principais variagdes nas contas do ativo dos balangos
patrimoniais consolidados da Companhia em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015.

Ativo Circulante

O ativo circulante apresentou um aumento de R$93,8 milhdes, ou 8%, passando de R$1.178,5
milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$1.272,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Esse
aumento é decorrente principalmente dos seguintes fatores: (a) aumento de R$129,8 milhdes em
aplicacdes financeiras; (b) aumento de R$11,2 milhdes em impostos a recuperar; e (c) redugéo de
R$57 milhdes no saldo de instrumento financeiro.

Aplicagées financeiras

As aplicagbes financeiras passaram de R$436,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para
R$566,1 milhdes em 31 de dezembro de 2016, ou seja, um aumento de R$129,7 milhGes, ou
29,7%, principalmente em fungdo do recebimento pela alienagdo da LAMSAC em 2016, apds o
resgate antecipado das debéntures da Invepar.

Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar passaram de R$75,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$86,8
milhdes em 31 de dezembro de 2016, ou seja, uma variagdo de R$11,2 milhdes ou 14,9 %. O
aumento ocorreu em razao da recuperacdo de PIS e COFINS da aquisigdo de trens e sistemas no
METROBARRA.

Ativo Nao Circulante

O ativo nao circulante apresentou uma reducgédo de R$3.657,5 milhGes, ou -13,1%, passando de
R$27.967,0 milhées em 31 de dezembro de 2015 para R$24.309,5 milhées em 31 de dezembro de
2016. Essa redugdo é decorrente principalmente dos seguintes fatores: (a) redugdo de 3.919,7
milhées na rubrica de intangivel; (b) aumento de R$62,0 milhdes em aplicagbes financeiras; (c)
reducdo de R$71,2 milhdes no saldo de impostos a recuperar; e (d) aumento de R$ 133,0 milhdes
no saldo do imobilizado.

Aplicagées Financeiras
As aplicacgdes financeiras passaram de R$64,7 milhes em 31 de dezembro de 2015 para R$126,7
milhées em 31 de dezembro de 2016, ou seja, um aumento de R$62,0 milhdes, ou 95,8%. Referida

variagdo ocorreu em razao do aumento de R$ 20,0 milhdes em GRU AIRPORT e R$41,9 milhdes
no METROBARRA devido a constituicdo da conta reserva para pagamento de empréstimos.
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Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar passaram de R$521,3 milhes em 31 de dezembro de 2015 para R$450,1
milhdes em 31 de dezembro de 2016, ou seja, uma reducdo de R$71,1 milhdes, ou -13,7%. A
reducdo ocorreu principalmente pela controlada LAMSAC, que em 2015 havia registrado um
montante de R$74,4 milhdes e em 2016 foi alienada.

Imobilizado

O imobilizado passou de R$994,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$1.127,3 milhdes em
31 de dezembro de 2016, ou seja, uma variagdo de R$132,9 milhdes ou 13,4%. Esse aumento
ocorreu em razao basicamente da aquisi¢do de sistemas e sinalizagdes do METROBARRA.

Intangivel

O intangivel passou de R$25.702,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$21.783,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2016, ou seja, uma redugdo de R$3.919,7 milhdes, ou -15,3%. Essa
redugéo ocorreu devido aos seguintes fatores: (a) alienacdo da controlada LAMSAC e (b) baixa do
agio da LAMBRA na INVEPAR.

Total do ativo

O total do ativo passou de R$29.145,5 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$25.581,9
milhdes em 31 de dezembro de 2016, ou seja, uma reducdo de R$3.563,6 milhdes, ou -12,2%.
Referida variagdo ocorreu principalmente em razao da alienagdo da LAMSAC refletida no ativo
intangivel no montante de R$3.006,8 milhdes.

A tabela abaixo indica as contas do passivo e patriménio liquido dos balangos patrimoniais
consolidados da Companhia em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015.

2016/2015
2016 AV.% 2015 ANV.% Var. (%)

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante
Fornecedores 254.776 1,00% 478.049 1,64% -46,71%
Empréstimos e financiamentos 1.337.684 5,23% 1.966.918 6,75% -31,99%
Debéntures 231.789 0,91% 983.880 3,38% -76,44%
Impostos a recolher 73.679 0,29% 72.511 0,25% 1,61%
Obrigagdes com empregados e 114367  0,45% 116.383  0,40% 1,73%
administradores
Concesséo de servigo publico 1.251.796 4,89% 1.218.953 4,18% 2,69%
Adiantamentos de clientes 150.068 0,59% 13.136 0,05% 1042,42%
Dividendos e JSCP propostos 313 0,00% - - -
Provis&o para manutengéo 1.194 0,00% 320 0,00% 273,13%
Instrumentos financeiros derivativos 42.071 0,16% 5.746 0,02% 632,18%
Partes relacionadas 8.666 0,03% 2.895 0,01% 199,34%
Receita diferida 19.927 0,08% 13.100 0,04% 52,11%
Outros 140.441 0,55% 101.200 0,35% 38,78%

3.626.771  14,18% 4.973.091  17,06% -27,07%

Passivo nao circulante
Fornecedores 5.785 0,02% 6.638 0,02% -12,85%
Empréstimos e financiamentos 3.916.928 15,31% 4.660.403 15,99% -15,95%
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Debéntures 3.067.946  11,99% 3.966.521 13,61% -22,65%
Impostos a recolher 13.068 0,05% 24.623 0,08% -46,93%
Impostos diferidos passivos 219.591 0,86% 246.144 0,84% -10,79%
Dividendos 24.073 0,09% 24153 0,08% -0,33%
Concesséo de servigo publico 11.799.185 46,12% 11.696.128 40,13% 0,88%
Proviséo para riscos 38.599 0,15% 26.180 0,09% 47,44%
Receita diferida 203.869 0,80% 93.313 0,32% 118,48%
Provisdo para manutencao 76.641 0,30% 75.236 0,26% 1,87%
Operacgdes descontinuadas 6.887 0,03% - - -
Outros 3.286 0,01% 4.468 0,02% -26,45%
19.375.858 75,74%  20.823.807 71,45% -6,95%
Total do passivo 23.002.629 89,92%  25.796.898 88,51% -10,83%
Patriménio liquido
Capital social 3.351.958 13,10% 3.351.958 11,50% 0,00%
Reserva de capital 515.961 2,02% 515.961 1,77% 0,00%
Ajuste acumulado de conversao - - 743.976 2,55% -
Prejuizo acumulado -1.140.852  -4,46%  -1.140.852 -3,91% 0,00%
Resultado do exercicio 409.133 - - - -
3.136.200 12,26% 3.471.043 11,91% -9,65%
Participagéo dos n&o controladores -656.945  -2,18% -122.407  -0,42% 354,99%
Total do patriménio liquido 2.579.255 10,08% 3.348.636 11,49% -22,98%
E::‘;Lo do passivo e patrimonio ,g 5g4 g4 29.145.534 12,23%

Os Diretores da Companhia comentam abaixo as principais variagdes nas contas do passivo e
patrimdnio liquido dos balangos patrimoniais consolidados da Companhia em 31 de dezembro de
2016 e 31 de dezembro de 2015.

Passivo Circulante

O passivo circulante apresentou uma redugdo de R$1.346,3 milhdes, ou 27,0%, passando de
R$4.973 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$3.626,7 milhdes em 31 de dezembro de
2016. Esse aumento ocorreu principalmente devido aos seguintes fatores: (a) redugcdo em
fornecedores de R$223,3 milhdes; (b) reducdo de R$ 752,1 milhdes referente a debéntures; (c)
reducdo de R$ 629,2 milhdes referente a empréstimos e financiamentos; (d) aumento de R$19,1
milhdes em obrigacdes com empregados e administradores; e (e) aumento de R$32,8 milhdes
referente a concesséo de servigos publicos. Conforme explicado abaixo:

Fornecedores

O saldo de Fornecedores passou de R$478,0 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$254,7
milhdes em 31 de dezembro de 2016, ou seja, uma reducdo de R$223,7 milhdes, ou -46,7%. Essa
redugdo ocorreu principalmente devido aos seguintes fatores: (a) Reducdo de R$ 137,6 milhdes
referente a baixa do saldo da LAMSAC, apos a sua alienacgao; e (b) reducdo de R$ 49,9 milhdes no
METROBARRA devido ao pagamento das parcelas em aberto pela aquisicdo dos trens; e (c)
reducéo de R$ 18,9 milhdes no MetroRio.

Debéntures
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As debéntures passaram de R$983,8 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$231,7 milhées
em 31 de dezembro de 2016, ou seja, uma redugdo de R$752,0 milhdes, ou 76,4%. Essa reducao
ocorreu, principalmente, devido ao pagamento de R$ 600 milhdes em debéntures do
METROBARRA.

Empréstimo e financiamentos

Os empréstimo e financiamentos passaram de R$1.966,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015
para R$1.337,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016, ou seja, uma reducdo de R$629,2 milhdes,
ou 31,9%. Essa redugdo ocorreu, principalmente, devido a reclassificagao para o ndo circulante das
debéntures da CART devido ao reestabelecimento das clausulas restritivas no segundo trimestre de
2016, além de outras quitagdes no MetroRio.

Concessao de servigo publico

A concess3o de servigo publico passou de R$1.218,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para
R$1.251,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016, ou seja, um aumento de R$32,8 milhdes, ou
2,69%. Referida variagdo ocorreu em razédo da atualizagdo da outorga de GRU.

Passivo Nao Circulante

O passivo nado circulante apresentou uma reducdo de R$1.447,9 milhGes, ou 7,0%, passando de
R$20.823,2 milhées em 31 de dezembro de 2015 para R$19.375,8 milhdes em 31 de dezembro de
2016. Essa redugéo ocorreu em razao dos seguintes fatores: (a) redugdo de R$898,6 milhdes no
saldo de debéntures; e (b) redugdo de R$ 743,5 milhdes no saldo de empréstimos e
financiamentos, conforme explicado abaixo:

Empréstimo e financiamentos

Os empréstimo e financiamentos passaram de R$4.660,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015
para R$3.916,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016, ou seja, uma redugdo de R$743,4 milhoes,
ou -15,9%. Essa redugdo ocorreu principalmente em razdo dos seguintes fatores: (a) baixa das
dividas da LAMSAC no montante aproximado de R$ 1.388,0 milhGes ap6s a venda da
Concessionaria; e (b) reclassificagdo das dividas da CART para o longo prazo devido o
restabelecimento das clausulas restritivas que havia sido quebrada em 2015.

Debéntures

As debéntures passaram de R$4.660,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$3.916,9
milhdes em 31 de dezembro de 2016, ou seja, uma reducdo de R$898,5 milhdes, ou -22,6%. Essa
redugdo ocorreu devido em razao dos seguintes fatores: (a) resgate antecipado das debéntures da
Invepar no montante de aproximadamente R$ 2.059,4 milhdes; e (b) captagdo de R$ 932,9 milhdes
no METROBARRA.

Patriménio Liquido

O saldo de patrimoénio liquido passou de R$3.348,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para
R$2.579,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016, ou seja, uma redugdo de R$769,3 milhdes ou
23,0%. Essa reducdo ocorreu principalmente em razdo da baixa do ajuste acumulado de
converséo, apos a venda da LAMSAC, no montante de R$ 744,0 milhdes.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela abaixo indica os fluxos de caixa das demonstra¢des contabeis consolidadas da Companhia
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, respectivamente.
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2017 2016 2015
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2.259.354 1.921.717 1.876.063
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (299.587) 1.877.153 (1.996.029)
Fluxo de caixa nas atividades de financiamento (1.779.983) (3.583.382) (8.719)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 179.784 215.488 (128.685)

Os Diretores da Companhia comentam abaixo as principais varia¢cdes nas nos fluxos de caixa das
atividades operacionais, dos investimentos realizados e dos financiamentos das demonstragcbes
contabeis consolidadas da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e
2015.

Comparacéo das demonstragbes dos fluxos de caixa nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro 2017 e 31 de dezembro de 2016:

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais aumentou 17,6%, ou R$337,64 milhées, que
passou de R$1.921,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$2.259,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2017. Esse aumento ocorreu, principalmente, em razdo dos seguintes fatores: (a)
aumento no fluxo de caixa proveniente de recebimentos de clientes; (b) aumento no caixa gerado
em transagbes com partes relacionadas; e (c) redugdo significativa na saida de caixa para
pagamento de impostos em 2017.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos aumentou em 116,0%, ou R$2.176,7
milhdes, passou de caixa gerado de R$1.887,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para caixa
consumido de R$299,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A variagdo ocorreu, principalmente,
em razéo do caixa gerado em 2016 de R$3.570,5 milhdes na rubrica de alienagédo de investimento,
devido ao recebimento pela venda das investidas LAMSAC e PEX Peru.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento reduziram 50,3%, ou R$1.803,4 milhdes,
passou de R$3.583,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$1.780,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2017. Essa variagdo ocorreu, principalmente, em razdo dos seguintes fatores: (a)
redugdo na captagdo de empréstimos e debéntures, liquidos de R$575,2 milhdes; (b) reducdo
referente ao pagamento de empréstimos e debéntures de R$2.927,0 milhGes (principalmente pelo
resgate antecipado das debéntures da Invepar em 2016); e (c) aumento na saida de caixa referente
ao pagamento da outorga de GRU, por conta da ades&o ao programa de repactuagédo da outorga
fixa.

Comparacéo das demonstragbes dos fluxos de caixa nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro 2016 e 31 de dezembro de 2015:

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais se manteve em linha, apresentando um
pequeno aumento de 2,4%, ou R$45,7 milhdes, que passou de R$1.876 milhées milhdes em 31 de
dezembro de 2015 para R$1.921,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento ocorreu,
principalmente, em razéo do lucro antes dos impostos do exercicio de 2016, derivado da venda da
LAMSAC.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
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O caixa liquido gerado nas atividades de investimentos aumentou em 194,0%, ou R$3.873,2
milhdes, passou de caixa aplicado de R$1.996,0 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para caixa
gerado de R$1.877,2 milhes em 31 de dezembro de 2016. O aumento ocorreu basicamente pelo
recebimento da alienagdo da LAMSAC e PEX Peru em 2016.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento aumentou 40.998,5%, ou R$3.574,7
milhdes, passou de R$8.7 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$3.583,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2016. Essa variagdo ocorreu, principalmente, em razdo dos seguintes fatores: (a)
reducéo na captacdo de empréstimos e debéntures, liquidos de R$2.734,4 milhGes; e (b) Aumento
referente ao pagamento de empréstimos e debéntures de R$745,8 milhGes (principalmente pelo
resgate antecipado das debéntures da Invepar).
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a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita; e ii. fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais

Os projetos implementados nos exercicios sociais encerrados em 2017, 2016 e 2015, com a
adocdo de melhores praticas operacionais e o bom desempenho de trafego, resultaram em um
maior desenvolvimento econdmico-financeiro operacional das controladas e coligadas da
Companhia.

Em 2017, destacamos os seguintes eventos por segmento:

Rodovias: O trafego consolidado em 2017 atingiu 236,3 milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes
(VEPs), representando uma queda de 18,7% em relacdo ao ano anterior, influenciado
principalmente pela venda da via expressa urbana LAMSAC em Lima/Peru, que em 2016 contribuiu
com 59,1 milhées de VEP’s, o que representa uma média de 164 mil VEP’s/dia.

Mobilidade urbana: O segmento de Mobilidade Urbana (considerando MetréRio Linha 1 e 2, Linha 4
e VLT) atingiu 256,2 milhdes de passageiros transportados em 2017, um crescimento de 0,4% em
relacdo ao ano anterior. Esse aumento deveu-se, principalmente, ao:

* Inicio da arrecadagdo do VLT Carioca em julho de 2016;

* Inicio da arrecadagédo da Concessao da Linha 4, operada pelo MetréRio, em setembro
de 2016;

Para uma melhor comparagdo da variagdo dos passageiros transportados foram excluidos os
numeros do VLT Carioca e da Linha 4. Em bases comparaveis, a queda de passageiros
transportados foi de 15,7% em relagédo a 2016. Essa redugéo deveu-se, principalmente, a:

» Crise econdmica ja instalada no pais, sendo que a cidade do Rio de Janeiro teve um
impacto mais perceptivel apdés o término dos jogos olimpicos e paraolimpicos
(desemprego no Rio de Janeiro e atraso no pagamento dos servidores do Estado);

» Finalizagéo das obras viarias na cidade para as olimpiadas, o que melhorou a fluidez do
transito na cidade, reduzindo o tempo de viagem em outros modais como 6nibus e
carros particulares;

 Além da crise econbmica, outro fator que impactou a demanda do MetréRio foi a
ampliacdo da diferenca entre os valores de passagem entre os modais: o MetroRio
desde abril pratica um valor de R$ 4,30 por passagem e os 6nibus, que iniciaram o ano
com valor de passagem de R$ 3,80, tiveram a primeira reducao por decisao judicial em
agosto, para R$ 3,60 e em novembro, nova deciséo judicial reduziu para R$ 3,40.

Aeroportos: O trafego de passageiros em GRU Airport foi de 37,8 milhdes no ano de 2017,
apresentando um crescimento de 3,2% em relagdo ao ano anterior. O aumento de 3,0% no total de
passageiros domésticos pode ser explicado principalmente pelas novas rotas de empresas aéreas
e aumento de vbos para a regido sul do pais, em fungdo da timida recuperagdo econdémica ao longo
do ano. Ja o crescimento de 3,6% no total de passageiros internacionais ocorreu, principalmente
devido ao aumento de rotas areas e, entre outros aspectos, menor volatilidade do cambio.

Em relagdo ao movimento de aeronaves houve uma redugdo de 0,7% a 2016. As companhias
aéreas estdo otimizando as frequéncias dos voos e o numero de oferta de assentos, gerando assim
maior ganho de produtividade e aumento da taxa de ocupagéo por aeronave. Por consequéncia,
reduzindo o numero de aeronaves.

A movimentagdo de cargas no conjunto que consolida importacédo e exportagdo aumentou em
17,1% no ano de 2017, comparado ao mesmo periodo do ano anterior, influenciada principalmente
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pelo aumento nas importagdées nos segmentos: automotivo, maquinas e téxtil. Aumento também da
frequéncia de voos cargueiros além do inicio da operagao de novas companhias.

Em 2016, destacamos os seguintes eventos por segmento:

Rodovias: O trafego consolidado em 2016 ultrapassou 290 milhdes de Veiculos Equivalentes
Pagantes (VEP), um crescimento de 8,2% em relagdo ao ano anterior, influenciado principalmente
pelo: (i) operacéo integral da Via 040 (contribuindo com 21,5 milh6es de veiculos leves e 44,6
milhées de pesados no total do grupo); e (ii) inicio da arrecadacéo da Via Rio (gerando um aumento
de 4,3 milhdes no ano).

Mobilidade urbana: O Metr6Rio transportou 245,7 milhdes de passageiros em 2016, um
crescimento de 5,2% em relagéo a 2015. Esse aumento deveu-se, principalmente, a: (i) fechamento
da Avenida Rio Branco, no centro do Rio de Janeiro; e (ii) mudangas viarias no centro da cidade do
Rio de Janeiro, que desestimularam a circulacdo e estacionamento de veiculos particulares na
regido; e (iii) movimentacgdes dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos. Em jun/16 foi inaugurado o
primeiro trecho do VLT contribuindo em 4,8 milh6es de passageiros transportados no acumulado do
ano.

Aeroportos: Devido a retragdo econdmica no Brasil, GRU reduziu 6,2% do trafego de passageiros,
chegando a 36,6 milhdes em 2016 se comparado a 39,0 milhées em 2015.

Além disso, apresentou redug¢édo também no MTA total em 9,2% e aumento de 1,7% em cargas. O
aumento em cargas foi influenciada principalmente pelos seguintes aspectos: (i) aumento nas
importacdes no segmento automotivo e farmacéutico; e (ii) mudanga no critério de cobranga onde
passou a ser cobrado por utilizacdo e ndo movimentagéo de carga.

b) Variagbes das receitas atribuiveis a modificagbes de pregos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracdes de volumes e introdugao de novos produtos e servicos:

Os Diretores da Companhia entendem que os principais fatores que podem impactar os resultados
operacionais da Companhia sao:

(i) Variagéo relevante da reducao do PIB;
(ii) Variagdes na renda familiar;

(iii) Fatores climatico; e

(iv) Crise econdmica.

Como operadora de servigos de infraestrutura em segmentos diversificados e com grande parte dos
fluxos de caixa bastante previsiveis, os Diretores da Companhia entendem que os riscos de
exposicao do grupo as conjunturas de mercado s&o reduzidos.

No segmento de rodovias existem dois principais fatores que influenciam o desempenho da receita
operacional bruta: i) trafego, e; ii) reajuste das tarifas de pedagio.

As tarifas de pedagio sédo reguladas pelo Poder Concedente e tem seus reajustes renegociados
anualmente, com a reposi¢do de perdas pela inflagdo ou decorrentes de alteragdo na legislagédo
tributaria.

Adicionalmente, os contratos de concess&o preveem a manutengédo de taxas internas de retorno
que garantem o seu reequilibrio econémico e financeiro.
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O “efeito calendario” também pode influenciar as receitas da Companhia em todos os segmentos,
pois reflete o efeito da quantidade de dias Uteis e/ou feriados em um determinado periodo de tempo
com seu consequente reflexo no numero de trafego consolidado das Concessionarias da
Companhia.

c¢) Impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

A inflagdo impacta o grupo Invepar principalmente através do custo de pessoal e energia elétrica,
além disso, a atualizagido das fontes de financiamentos.

A tarifa basica de pedagio aplicavel é especificada no contrato de concess&o e em geral é
reajustada anualmente com base na variacdo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo -
IPCA publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

Com relagéo a taxa de cambio e taxa de juros ndo ha uma influéncia significativa sobre o negécio
do grupo.

A melhora do perfil da divida com seu alongamento e a redugéo do custo financeiro, vai ao encontro
do objetivo corporativo de viabilizar estruturas de financiamento de projetos adequadas ao perfil de
investimento e de desempenho operacional dos projetos do portfolio da Invepar.

Em 2015, destacamos os seguintes eventos por segmento:

Rodovias: O trafego consolidado em 2015 ultrapassou 268 milhdes de Veiculos Equivalentes
Pagantes (VEP), um crescimento de 10,4% em relacdo ao ano anterior, influenciado principalmente
pelo: (i) inicio da cobranca de pedagio da Via 040 (adicionando 29,2 milhdes de VEPs); e (ii)
aumento do trafego da CLN e LAMSAC(+2,3% e 1,1%, respectivamente).

Mobilidade urbana: O MetréRio transportou 233,5 milhdes de passageiros em 2015, um
crescimento de 2,4% em relacdo a 2014. Esse aumento deveu-se, principalmente, a: (i)
inauguragéo da Estacédo Uruguai em 15 de margo de 2014; e (ii)) mudangas viarias no centro da
cidade do Rio de Janeiro, que desestimularam a circulagdo e estacionamento de veiculos
particulares na regido. Além disso, em novembro, houve a interdicdo de parte da Av. Rio Branco,
uma das principais avenidas do centro do Rio de Janeiro, para as obras do VLT Carioca.

Aeroportos: Devido a retragdo econdmica e volatilidade cambial, GRU reduziu 1,4% do PAX total,
chegando a 38,9 milhdes em 2015 se comparado a 39,5 milhées em 2014.

Além disso, apresentou redugcdo também no MTA total em 3,1% e reducéo de 22,5% em cargas. A
reducdo em cargas foi impactada pela migracdo da carga da TAM para terminal proprio localizado
dentro do aeroporto (sem impacto relevante no resultado financeiro, em decorréncia da receita de
aluguel recebida).
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a) Introducéo ou alienagédo de segmento operacional:

Em dezembro de 2012, a Invepar celebrou um Contrato de outorga de op¢des de compra e venda
de a¢bes da Concessionaria Rio Barra, responsavel pela concesséo da Linha 4 do metrd do Rio de
Janeiro, consolidando-se como a unica operadora de metrdé do Estado do Rio de Janeiro.

Em 18 de junho de 2013, a Companhia e a CRB firmaram um contrato para a locagado do material
rodante, sistemas de sinalizagéo e telecomunicagbes, embarcados de bordo, gerenciamento e pré-
operagéo (“Material Rodante e Sistemas”), de acordo com os termos, condigdes e especificacdes
previstas no Contrato de Concessao da Linha 4, que ligara a Zona Sul a Barra da Tijuca.

No dia 01 de agosto de 2016 ocorreu o inicio da Operagao Especial Olimpica na Linha 4 (trecho
General Osério 2 até Jardim Oceénico) para portadores de ingressos que possuiam o Cartéo
Olimpico, atletas, organizadores e imprensa oficial dos Jogos Olimpicos. Em 19 de setembro de
2016 entrou em operacgao.

b) Constituicdo, aquisi¢do ou alienagéo de participag¢éo societaria:

Em maio de 2013, a Companhia, por meio do Consorcio VLT Carioca, formado pela ela, Actua
Assessoria S.A., Odebrecht TransPort S.A., RIOPAR Participagbes S.A., Benito Roggio Transporte
S.A. e RATP do Brasil Operacbes, Participacdes e Prestagdes de Servicos para Transporte Ltda.,
venceu a concorréncia para a construgado, operagdo e manutencdo do sistema de Veiculos Leves
sobre Trilhos (“VLT”), por um periodo de 25 anos, expandindo a presenga da Invepar no segmento
de Mobilidade Urbana.

Os Diretores da Companhia entendem entende que a conclusdo desses negdcios representou a
concretizagdo de mais uma etapa do planejamento estratégico da Companhia, visando o
crescimento qualificado e agregacéo de valor aos acionistas.

No dia 5 de junho foi inaugurado o primeiro trecho do VLT que compreende 18 km entre a
Rodoviaria e o Aeroporto Santos Dumont, ambos no Centro.

Em dezembro de 2013, a Invepar sagrou-se vitoriosa no leildao da concessao da rodovia BR-
040/DF/GO/MG, ao propor o menor valor de tarifa basica de pedagio de R$ 3,22528. A concesséo
tem um prazo de 30 anos, podendo ser prorrogado por igual periodo. O trecho concessionado liga a
cidade de Brasilia a Juiz de Fora (MG) e possui extensao total de 936,8 km, dos quais 8,4 Km estao
inseridos no Distrito Federal, 157,3 Km em Goias e 771,1 km em Minas Gerais. Ao todo, 702 km
serdo duplicados nos proximos 5 anos. A concesséo abrange 38 municipios, numa regido com mais
de 8 milhbes de habitantes.

Em outubro de 2014, a Via 040 iniciou as atividades de operacao da rodovia e atendimento ao
usuario, disponibilizando socorro mecénico, atendimento médico de emergéncia, inspeg¢éo de
trafego, sistema de combate a incéndios e apreensdo de animais. Foram abertos 21 postos de
atendimento, além da disponibilizagdo de um aplicativo mobile para os usuarios.

Em julho de 2015 a Via 040 iniciou a cobrangca de pedagio em 9 das 11 pragas de pedagio ap6s
cumprir as exigéncias de investimentos estipulados no Programa da Exploragdo de Rodovia (PER)
e em agosto de 2015 iniciou a cobranga nas outras 2 pragas de pedagio restantes.

Em outubro de 2014, foi criada a PEX Peru, empresa de pagamento automatico de pedagio, que
sera responsavel pelo servico na LAMSAC.
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Em outubro de 2015 foi concluida a alienacdo de 10% das agbes de GRUPAR para a ACSA pelo
valor de R$ 92,4 milhGes. A operagdo gerou um ganho de R$ 83 milhges.

Em 20 de dezembro de 2016, a Companhia concluiu a alienagdo da totalidade das acgbes de
emissao da Linea Amarilla S.A.C.(“\LAMSAC”), de titularidade da subsidiaria integral da Invepar
Linea Amarilla Brasil Participagdes S.A. (‘LAMBRA”) pelo valor nominal referenciado a 31/12/2015
de s/ 3.698.500.000,00 e a alienacao da totalidade das participa¢des societarias direta e indireta da
Companhia PEX Peru S.A.C. (‘PEX Peru”), pelo valor nominal referenciado a 31/12/2015
(“Preliminary Purchase Price”) s/ 37.300.000,00 para a Vinci Highways S.A.S..

c) Eventos ou operagfes ndo usuais:

Com o objetivo de focar nas suas concessdes, no dia 7 de novembro de 2016 a Invepar decidiu
descontinuar as operag¢des da PEX S.A, Passe Expresso (empresa de pagamento automatico de
pedagio).

Em 10 de dezembro de 2016, a PEX S.A. encerrou suas atividades. A partir desta data, os tag’s,
dispositivos eletrénicos concedidos pela Companhia, deixaram de ser validos em todo territério
nacional.

Em 20 de dezembro de 2016, a Companhia concluiu a alienacdo da totalidade das acgbes de
emissdo da Linea Amarilla S.A.C.("LAMSAC”) e a alienagdo da totalidade das participagdes
societarias direta e indireta da Companhia PEX Peru S.A.C. (“PEX Peru”), para a Vinci Highways
S.AS.

Pedido de adesé&o ao processo de relicitacado da Via 040

Em 8 de setembro de 2017 a Companhia foi autorizada pelos Conselhos de Administragdo da
Invepar e da Via 040 a solicitar o pedido de adesdo ao processo de relicitagdo proposto pelo
Governo Federal nos termos da lei 13.448/2017, sancionada em junho do mesmo ano. A
Concessionaria adotou as providéncias necessarias para o cumprimento das condigdes
estabelecidas em lei para o processo de relicitagdo e aguarda o a evolugédo do processo junto aos
o6rgédos competentes.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis:

No exercicio de 2017 e 2016 ndo houve mudanca de pratica significativa nas praticas contabeis.
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10.5 - Politicas contébeis criticas

A preparagdo das demonstragbes contabeis da Controladora e consolidado requer que a
Administragcdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes, na data base das demonstragdes contdbeis. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos
custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas € baseado em
informacdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos
custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo
de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos cinco anos e nao
incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido
ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de
caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de
fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.

Impostos

Existem incertezas com relacédo a interpretacéo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. Dado o aspecto de relacionamentos de negocios
internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais
existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas
nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na despesa de impostos ja registrada. O valor
dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e
interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributédvel e pela autoridade
fiscal responsavel. Essas diferengas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de
assuntos, dependendo das condi¢bes vigentes no respectivo domicilio da companhia.

Julgamento significativo da Administracao € requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balang¢o patrimonial néo
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel
de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragbes sobre
os dados utilizados, como por exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancgas
nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros.

Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
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10.5 - Politicas contabeis criticas

jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos ftribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes s&o revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigéo
aplicavel, conclusdes de inspegbes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Provisdo para manutengao

As controladas provisionam, quando aplicavel, os gastos com manutencéo pelo desgaste derivado
do uso da infraestrutura, com base na melhor estimativa para liquidar a obrigagédo presente na data
do balanco, em contrapartida de despesa do periodo para manutengéo.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido as imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia e suas controladas revisam suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente.
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10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragdes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iv. contratos de construgdo ndo terminada
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia ndo possui ativos e passivos que nido
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items).

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que n&o ha itens da Companhia que n&o estejam
evidenciados em suas Demonstracdes Financeiras.
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10.7 - Comentérios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor:

Os Diretores da Companhia informam que nao ha itens da Companhia que nao estejam
evidenciados em suas Demonstragbes Financeiras.

b) Natureza e o propésito da operagéo:

Os Diretores da Companhia informam que n&o ha itens da Companhia que n&o estejam
evidenciados em suas Demonstra¢gbes Financeiras.

c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacgéo:

Os Diretores da Companhia informam que n&o ha itens da Companhia que n&o estejam
evidenciados em suas Demonstra¢gbes Financeiras.
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10.8 - Plano de Negdcios

a) Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

RODOVIAS

CART: Em outubro de 2017 a CART entregou a duplicagdo do trecho na SP-225 Rodovia Joado
Baptista Cabral Renn6. A modernizacdo e duplicacdo da rodovia SP-225 s&do beneficios do
Programa de Concessées Rodoviarias do Estado de Sao Paulo, regulado e fiscalizado pela Artesp -
Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de S&do Paulo, que integra o projeto de ampliagéo da
malha viaria paulista. As melhorias incluem a construcdo de duas faixas de rolamento,
acostamento, sistema de drenagem, sinalizagdo horizontal e vertical, obras complementares e
canteiro central e alguns pontos com new jersey (mureta) para separar o fluxo de veiculos nos dois
sentidos da rodovia. As obras comegaram em marco de 2015 e foram concluidas em setembro.

LAMSA: Inicio da manutengéo de longo prazo dos viadutos da LAMSA com encerramento previsto
para abril de 2018.

Via 040: Em 2014, houve inicio da operagcdo e os investimentos em duplicagdo da Via 040,
concessionaria responsavel pela gestao dos 936,8 quildbmetros da BR-040 entre Brasilia (DF) e Juiz
de Fora (MG), onde motoristas e passageiros ja tém a disposicdo socorro mecanico, atendimento
meédico de emergéncia, inspe¢do de trafego, sistema de combate a incéndios e apreensdo de
animais. Também foram abertos 21 postos de atendimento instalados, em média, a cada 45
quildmetros do trecho sob concesséo.

Apo6s cumprimento dos dispostos no PER, a via 040 iniciou a cobranga de pedagio em julho de
2015.

LAMSAC: Em dezembro de 2015 foi concluida a constru¢édo do tunel de 2 km sob o rio Rimac e dos
12 viadutos projetados que estava previsto para o segundo semestre de 2015.

A LAMSAC ultrapassou a marca de 1.000 familias reassentadas (de um total de 1.300) e concluiu a
construcéo da passarela Ramiro Prialé.

Assinatura da Ata de Acordo n° 03 — Trato Direto pela LAMSAC e a MML mediante a qual as partes
formalizaram as premissas para dar solugdo as controvérsias referentes ao cumprimento do
contrato (perda de receita, maiores custos de desapropriagdo, maiores custos para execuc¢do das
obras e ampliagéo de prazo).

Em 20 de dezembro de 2016, a Companhia concluiu a alienagdo da totalidade das acgdes da
LAMSAC para a Vinci Highways S.A.S..

O total dos investimentos em rodovias efetuados em 2017, 2016 e 2015 foi de R$358,1 milhdes, R$
355,8 milhdes, R$ 343,7 milhdes respectivamente.

MOBILIDADE URBANA

MetroRio: Os investimentos somam R$ 63,5 milhdes em 2017. As adicbes referem-se
principalmente, aos seguintes projetos: CAPEX Sustaining (Manutengdo de Material Rodante);
Adequacgédo/Desenvolvimento Softwares; Estacdo General Osorio (Interligacdo Linha 4) e
Automatismo para alternancia de trens na Zona de Manobra de Pavuna.
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Em 2017 ocorreu também a adequagdo e desenvolvimento de softwares (indicadores de
desempenho; ATP Frenagens);

Metr6Barra: (i) acompanhamento e gerenciamento do projeto linha 4 e (ii) locacdo de 15 trens com
90 vagdes no total para as operagdes na Linha 4.

Em 18 de junho de 2013, a Companhia e a CRB firmaram um contrato para a locagéo do material
rodante, sistemas de sinalizagéo e telecomunicagbes, embarcados de bordo, gerenciamento e pré-
operagéo (“Material Rodante e Sistemas”), de acordo com os termos, condi¢cdes e especificagcdes
previstas no Contrato de Concessao da Linha 4.

No dia 01 de agosto de 2016 ocorreu o inicio da Operagdo Especial Olimpica na Linha 4 (trecho
General Osoério 2 até Jardim Oceénico) para portadores de ingressos que possuiam o Cartao
Olimpico, atletas, organizadores e imprensa oficial dos Jogos Olimpicos. Em 19 de setembro de
2016 entrou em operagao. A Linha 4 tem a extensdo de 16 km e liga o Jardim Oceénico, na Barra
da Tijuca (Zona Oeste), a Estacao General Oso6rio, em Ipanema (Zona Sul).

Em 2017 foi investido na sinalizagéo e piloto automatico.

O total dos investimentos em mobilidade urbana efetuados em 2017, 2016 e 2015 foi de R$119,2
milhdes, R$186,5 milhdes e R$ 226,4 milhdes respectivamente.

AEROPORTOS
GRU Airport:

A inauguragdo em maio de 2014 do Terminal de Passageiros 3 (TPS3) . Com 192 mil m?, area
maior que as dos Terminais 1, 2 e 4 somadas, o TPS 3 possui capacidade inicial para 12 milhdes
de passageiros por ano, dedicado para voos internacionais, além de uma infraestrutura que dispde
de: terminal de 6nibus, esteiras de locomocgao entre os terminais, area de varejo com lojas de grifes
nacionais e internacionais e restaurantes.

No ano de 2017, o GRU Airport realizou relevantes investimentos, com destaque para a
revitalizacdo da pavimentacéo e sinalizagcdo da principal pista de pouso e decolagem do aeroporto,
ampliando a durabilidade da pavimentacao.

O total dos investimentos em aeroportos efetuados em 2017, 2016 e 2015 foi de R$47,5 milhdes,
R$139,7 milhdes e R$274,7 milhdes respectivamente.

ii. Fontes de financiamento dos nossos investimentos

As fontes de financiamento da Companhia consistem em aportes de capital pelos acionistas da
Companhia e empréstimos, preferencialmente os de longo prazo, além da emissédo de valores
mobiliarios no mercado local representativos de dividas.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Os Diretores destacam que n&o ha desinvestimentos relevantes em andamento nem previstos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia ndo realiza aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a sua capacidade
produtiva.
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c) novos produtos e servigos, indicando:
Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Montantes totais gastos por n6s em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia ndo possui projetos dessa natureza em
andamento.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Os Diretores da Companhia informam que todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este
tépico foram divulgadas acima, nao existindo outros fatores que influenciam o desempenho
operacional da Companhia.
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

Nao aplicavel tendo em vista que a Companhia nao divulga projegdes.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecoes divulgadas

(a) Informar quais estao sendo substituidas por novas proje¢oes incluidas no formulario e
quais delas estao sendo repetidas no formulario

N&o aplicavel.

(b) Projecdes relativas a periodos ja transcorridos — Previsto x Realizado, indicando as
razées que levaram a desvios nas projegoes

N&o aplicavel.
(c) Quanto as proje¢cées relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegdes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que

elas foram abandonadas ou substituidas

Nao aplicavel.
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(ii)

(iif)

A administracdo da Companhia € composta por um Conselho de Administragcdo, uma Diretoria
e quatro comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo, além de um Conselho
Fiscal Permanente, que atuam em conformidade com o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”) e o Estatuto Social da Companhia.

Conselho de Administragao
Composto por 8 (oito) membros e seus respectivos suplentes, eleitos e destituiveis pela

assembleia geral da Companhia, com mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.
A assembleia geral que eleger os membros do Conselho de Administragcéo elege, entre eles, o
presidente e o vice- presidente.

O Conselho de Administragdo reune-se, ordinariamente, uma vez por més, mediante
convocagdo do Presidente, ou na auséncia deste, de seu Vice-Presidente e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou por, no minimo, dois
conselheiros.

Possui regimento interno proéprio, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 31 de agosto
de 2017, estando arquivado e disponivel na sede da Companhia.

Diretoria
A Diretoria € composta por até 7 (sete) membros, eleitos pelo Conselho de Administragédo,

designados (i) Diretor Presidente, (ii) Diretor Vice-Presidente Administrativo-Financeiro, que
acumulara as fun¢des de Diretor de Relagdes com Investidores, (iii) Diretor Vice-Presidente de
Rodovias, (iv) Diretor Vice-Presidente de Mobilidade Urbana e Aeroportos, (v) Diretor Vice-
Presidente de Engenharia, (vi) Diretor Vice-Presidente de Recursos Humanos, e (vii) Diretor
Vice- Presidente de Novos Negécios e Estratégia. Nenhum dos membros do Conselho de
Administragdo ocupa cargo de diretor, com exercicio cumulativo de fung¢bes. O prazo de
mandato dos Diretores é de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.

Conselho Fiscal
Possui funcionamento permanente e é composto por 4 (quatro) membros efetivos e igual

numero de suplentes, pessoas naturais e residentes no Pais. A assembleia geral que deliberar
sobre a eleicao dos membros do Conselho Fiscal devera fixar-lhes a remuneracéo.

Possui regimento interno préprio, aprovado pelo Conselho de Fiscal em 20 de margo de 2017,
estando arquivado e disponivel na sede da Companhia.

Comités de Assessoramento
A Companhia possui quatro comités ndo estatutarios de assessoramento ao Conselho de

Administragdo que tém por finalidade tornar sua atuagdo mais eficiente por meio de
recomendacgdes fundamentadas sobre os temas de sua competéncia.. Sao eles: (i) Comité
Financeiro e de Investimentos; (ii) Comité de Obras; (iii) Comité de Recursos Humanos e
Governanga; e (iv) Comité de Auditoria, conforme apresentados abaixo.

Comité Financeiro e de Investimentos: ndo estatutario, composto por até 5 (cinco) membros
titulares e respectivos suplentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

Comité de Obras: nao estatutario, composto por até 5 (cinco) membros titulares e respectivos
suplentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragcdo da Companhia.

Comité de Recursos Humanos e Governanga: ndo estatutario, composto por até 5 (cinco)
membros titulares e respectivos suplentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragéo
da Companbhia.

Comité de Auditoria: ndo estatutario, composto por até 5 (cinco) membros titulares e respectivos
suplentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
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(vi)
(vii)

(viii)

Os Comités de Assessoramento possuem regimento interno préprio que disciplina o seu
funcionamento, sendo este aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 31 de
agosto de 2017, estando arquivado e disponivel na sede da Companhia.

Os Comités reunem-se, ordinariamente, com a seguinte periodicidade minima:

Comité Financeiro e de Investimentos: mensalmente;

Comité de Obras: bimestralmente;

Comité de Recursos Humanos e Governanga: trimestralmente;
Comité de Auditoria: bimestralmente;

E, extraordinariamente, quando: (i) necessario para discutir temas de interesse do Conselho,
conforme demandas especificas que venham a ser dirigidas aos Comités; e (ii) nao for possivel
ao Comité finalizar a discussdo dos assuntos da ordem do dia, devendo, portanto, ser
convocada nova reunido para dar continuidade aos trabalhos. As reunides ndo poderdo ser
postergadas mais de uma vez sem o prévio consentimento de todos os membros do Comité.

(a) Atribuicées de cada 6rgao e comité Conselho de Administragao

As seguintes matérias sdo de competéncia do Conselho de Administragdo da Companhia, sem
prejuizo das atribuicbes que lhe confere a Lei das Sociedades por Agdes:

estabelecer a politica e a orientagao geral dos negocios da Companhia segundo os termos de
seu Estatuto e em conformidade com as deliberagdes tomadas em Assembleia Geral;

aprovar o Plano Anual de Negocios da Companhia e o seu Orgamento, bem como deliberar
sobre propostas da Diretoria relativas a projetos de expansé&o e programas de investimento;
eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuigdes, observado o disposto
no Estatuto;

deliberar sobre os atos que excedam os limites de competéncia da Diretoria, dentro de suas
préprias atribui¢oes;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragédo e
sobre quaisquer outros atos;

manifestar-se sobre o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria;
convocar a Assembleia Geral, por meio de seu presidente, e na auséncia deste, de seu vice-

presidente, sempre que entender necessario e nos casos previstos em lei e no Estatuto;
autorizar a Companhia a:

(a) alienar a qualquer titulo ou constituir dnus reais sobre bens do ativo permanente, cujo valor
seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(b) prestar avais, fiangas ou quaisquer outras garantias;

(c) contratar endividamentos, cujo valor seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais);

(d) fazer doagdes de quaisquer de seus bens ou direitos, cujos valores sejam superiores a R$
50.000,00 (cinquenta mil reais);

(e) firmar acordos de exclusividade;

(f) contratar obras ou servicos de engenharia, cujos valores sejam superiores a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(g) adquirir bens para o ativo permanente, cujo valor seja superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais); e

(h) emitir valores mobiliarios ou titulos de divida para distribuigdo publica ou privada, incluindo,
sem limitacdo, a emissdo de nota promisséria para oferta publica de distribuicdo, salvo se
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prevista competéncia da assembleia nos termos da lei ou do Estatuto.

(ix) nomear, destituir ou substituir o auditor independente da Companhia;
(x)  submeter a Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio;
(xi)  autorizar a compra de ag¢des de emissdo da Companhia, para cancelamento ou permanéncia em

tesouraria, bem como a alienacéo de a¢des que estejam em tesouraria;

(xii)  estabelecer o rateio da remuneragcdo dos administradores, observado o limite global
estabelecido pela Assembleia Geral, fixar os critérios de remuneragdo, fixa e variavel da
Diretoria e a politica de beneficios aplicavel;

(xiii)  determinar o levantamento de balangos semestrais ou relativos a periodos menores, bem
como autorizar o pagamento de juros sobre capital proprio ou declarar e determinar o
pagamento de dividendos a conta de lucros apurados em tais balancos, de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou em balangos intercalares, ad
referendum da Assembleia Geral;

(xiv)  determinar a contratacdo, a pedido de qualquer dos acionistas da Companhia, de auditoria
especializada para fiscalizagdo e acompanhamento da execugéo de contratos de engenharia de
que sejam partes suas controladas ou subsidiarias ou partes relacionadas;

(xv)  aprovar contratos de mutuos entre a INVEPAR e suas controladas, controladoras e coligadas,
acima de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(xvi)  deliberar sobre o aumento de capital previsto no art. 6°, §4°, do Estatuto fixando as condi¢des
de emissao das acgdes; e

(xvii) deliberar sobre a emisséo de bdnus de subscri¢céo.

Diretoria
A Diretoria da Companhia compete:
(i) cumprir as disposicdes do Estatuto e as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de

Administragéo;

(i)  propor ao Conselho de Administragdo, para exame e deliberacdo, as diretrizes fundamentais
relacionadas aos objetivos e metas da Companhia;

(iii) assegurar o bom andamento dos negécios sociais, praticando todos os atos necessarios a
realizacdo dos objetivos da Companhia, observando, quando for o caso, a necessidade de
autorizacdo prévia do Conselho de Administragao ou da Assembleia Geral,

(iv) celebrar contratos de qualquer natureza com pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou
privado, nacionais ou estrangeiras, observados os limites impostos pelo Estatuto;

(v) submeter ao Conselho de Administragdo a pratica de qualquer ato que, nos termos do
Estatuto, dependa de prévia autorizacdo daquele 6rgao;

(vi) aprovar o quadro de pessoal da Companhia, estabelecendo o regime de cargos e salarios, a
remuneracéo fixa e variavel dos empregados e a politica de beneficios aplicavel, observando
politicas, diretrizes e procedimentos aprovados pelo Conselho de Administragéo;

(vii) elaborar, ao final de cada exercicio social, as demonstracées financeiras e o Relatorio Anual da
Administragdo, submetendo-os, acompanhado do parecer dos auditores independentes, ao
Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal;

(viii)  apreciar o Plano Anual Estratégico e de Negécios da Companhia e submeté-lo anualmente ao
Conselho de Administragdo, executando o Plano aprovado;

(ix) apreciar o Orgamento anual da Companhia e submeté-lo anualmente ao Conselho de
Administracdo, executando o Orgamento aprovado;

(x)  decidir sobre quaisquer assuntos ndo previstos no Estatuto e que ndo sejam da competéncia
privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo;

(xi) outorgar mandatos para a pratica de atos de sua competéncia, respeitadas as disposi¢cdes do
Estatuto; e

(xii) nos limites de suas atribui¢gdes e poderes, constituir mandatarios da Companhia, nos termos do
artigo 26, §2°, do Estatuto.
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Conselho Fiscal
Além das atribuigdes, obrigacdes e poderes conferidos ao Conselho Fiscal pela Lei das

Sociedades por Agdes, o Regimento Interno do 6rgdo estipula determinadas competéncias,
tais como:

a) Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar
o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;
b) Opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo constar do seu parecer

as informagbes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia
Geral;

c) Opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administragdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bénus
de subscri¢ao, planos de investimentos ou orgamentos de capital, distribuicdo de dividendos,
transformacéo, incorporagao, fusao ou cisao;

d) Denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracao e, se
estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da
Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir
providéncias uUteis a Companhia;

e) Convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgdos da administracao
retardarem por mais de 1 (um) més essa convocagdo, e a Extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das Assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

f) Analisar, ao menos ftrimestralmente, o balango patrimonial e demais
demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) elaboradas periodicamente pela
companhia;

g) Examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

h) Exercer essas atribui¢cdes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposi¢cdes
especiais que a regulam;

i) Solicitar, por qualquer um de seus membros, aos 6rgdos da administracao,

esclarecimentos e informacdes, desde que relacionados a sua funcgdo fiscalizadora, assim
como a elaboracido de demonstragdes financeiras ou contabeis especiais;

)] Tomar conhecimento dos relatérios da auditoria independente, analisando suas
recomendacdes e pareceres;

k) Solicitar esclarecimentos ou apuragdo de fatos especificos aos auditores
independentes;

)] Fornecer aos acionistas ou grupo de acionistas que representam no minimo 5%
(cinco por cento) do capital social da Companhia, sempre que solicitadas, informagdes sobre
matéria de sua competéncia;

m) Formular com justificativa, questdes a serem respondidas por perito e solicitar a
Diretoria da Companhia, sempre que seja necessario apurar fato, cujo esclarecimento esteja
relacionado ao efetivo desempenho de suas fungdes, a indicagdo, no prazo maximo de 30
(trinta) dias de 3 (trés) peritos, pessoas fisicas ou juridicas, de notério conhecimento na area
em questao, para escolha pelo Conselho Fiscal,

n) Fiscalizar a utilizacdo dos ativos da Companhia e abusos nas transacbes entre
parte relacionadas;

0) Realizar analises individuais ou em conjunto, sobre os relatérios da administragao
e propostas de demonstracdes financeiras, para apresentagdo a Assembleia Geral;

p) Tomar conhecimento sobre o sistema de controles internos e propor eventuais
medidas visando seu aprimoramento;

q) Dar conhecimento ao Conselho de Administracao de falhas relevantes que possam
afetar a exatidao das demonstragdes financeiras;

r) Deliberar sobre seu Regimento Interno.

Comité Financeiro e de Investimento
As competéncias deste Comité sao:
Avaliar bimestralmente: (i) execugédo do Plano de Negoécios; (ii) execu¢cdo do orgamento anual;

(iii) alocagao de capital; (iv) alavancagem; (v) fluxo de caixa; (vi) pagamento de dividendos; e
(vii) endividamento;
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Avaliar anualmente as Demonstrag¢des Financeiras da INVEPAR e Controladas;

Avaliar a implementacdo de Politicas Financeiras na Companhia e recomendar ao Conselho
seu aprimoramento quando necessario;

Avaliar contratagcbes de qualquer natureza bem como aditamentos que impliquem despesa ou
percepcdo de receita, incluindo mas ndo se limitando a: (i) contratos de prestacao de servigcos
e (ii) aquisicdes, alienagdes, transferéncia, cessao, oneragdo ou disposicdo de ativos pela
Invepar e Controladas, no ambito de suas atribuicdes e respeitadas as regras de alcada
aprovadas pelos Acionistas e Conselho de Administragao da Invepar;

Avaliar endividamentos, contratacdo e prestacdo de garantias, bem como a distribuicdo de
dividendos, a serem realizados pela Invepar e Controladas, no dmbito de suas atribuicbes e
respeitadas as regras de algcada aprovadas pelos Acionistas e Conselho de Administracdo da
Invepar;

Avaliar as doagdes de bens ou valores, no ambito de suas atribuicbes e respeitadas as regras
de algada aprovadas pelos Acionistas e Conselho de Administragdo da Invepar;

Realizar autoavaliagdo do desempenho do Comité, conduzida por seu Coordenador e com
reporte dos resultados ao Conselho de Administragao.

Comité de Obras
As competéncias deste Comité sao:
Avaliar os termos e condi¢des dos contratos de EPC e contratos de obras e engenharia no

ambito de suas atribuigdes e respeitadas as regras de algcada aprovadas pelo Acionistas e
Conselho de Administracao da Invepar;

Avaliar os processos de contratagao de obras e de servigos de engenharia;
Avaliar eventuais pleitos e aditivos aos contratos de obras e de servicos de engenharia no

ambito de suas atribuicbes e respeitadas as regras de algcada aprovadas pelos Acionistas e
Conselho de Administracao da Invepar;

Monitorar os indicadores fisico e financeiro das obras contratadas pelas controladas da
INVEPAR;

Realizar autoavaliagdo do desempenho do Comité, conduzida por seu Coordenador e com
reporte dos resultados ao Conselho de Administragao.

Comité de Recursos Humanos e Governanga
As competéncias deste Comité sio:
Acompanhar o processo de retencéo de talentos da INVEPAR e de suas controladas;

Assessorar o Conselho na analise da proposta da distribuicdo da verba anual global para
remuneracao dos administradores;

Analisar a adequagéo do modelo da remuneragédo do Conselho de Administragdo e membros da
Diretoria as praticas de mercado;

Assessorar o Conselho na aprovagao do Programa de incentivo de curto e longo prazo e das Metas
do Desempenho do Diretor-Presidente e demais Diretores Estatutarios da INVEPAR;

Avaliar anualmente o cumprimento das Metas de Desempenho e auxiliar nos processos de
avaliagao do Diretor-Presidente e demais Diretores Estatutarios da INVEPAR;

Acompanhar o processo de planejamento sucessoério da Diretoria Estatutaria da INVEPAR e de
suas Controladas;

Avaliar a implementacéo de Politicas e praticas de Recursos Humanos na INVEPAR e recomendar
ao Conselho seu aprimoramento, quando necessario;

Recomendar agbes que promovam a cultura organizacional da INVEPAR, com foco na construgao
de resultados sustentaveis;

Propor ao Conselho Politicas e Praticas de Governanca Corporativa com base nos principios
basicos de Governanca: Transparéncia, Equidade, Prestagdo de Contas e Responsabilidade
Corporativa;
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(x)  Avaliar propostas de alteracao de Politicas que nédo estejam na atribuicdo de outros comités, além
de regimentos internos dos 6rgéos da Invepar; e

(xi) Realizar autoavaliacdo do desempenho do Comité, conduzida por seu Coordenador e com reporte
dos resultados ao Conselho de Administracao.

Comité de Auditoria
As competéncias deste Comité sio:

(i) Participar do processo de selec¢ao e contratagcao dos auditores interno e externo;

(i)  Participar do processo de selecdo e contratacdo das consultorias demandadas pela auditoria
interna;

(ili)  Avaliar e acompanhar a execuc¢do do plano anual de auditoria interna e resultado do periodo,
propondo ao Conselho agbes prioritarias a serem acompanhadas pela Diretoria quando necessario.

(iv)  Acompanhar os trabalhos da auditoria interna, inclusive sua independéncia e efetividade;

(v Avaliar e acompanhar o orgamento da auditoria interna;

(vi)  Acompanhar a execugéo dos trabalhos de auditoria externa;

(vii) Tomar conhecimento dos trabalhos internos que visam atender a Carta de Recomendagdo da

auditoria externa;

(viii) Analisar os relatorios trimestrais e Demonstra¢des Financeiras anuais da Invepar e Controladas,
zelando por sua qualidade e integridade;

(ix) Acompanhar o Programa de Integridade da Invepar e controladas, monitorando seus resultados;

(x)  Acompanhar o resultado dos trabalhos do canal ético;

(xi)y Acompanhar os riscos da Invepar e controladas relacionados aos pilares estratégico, operacional
(inclusive relacionados a seguranga o trabalho), financeiro (incluindo mas n&o se limitando a crédito,
mercado e liquidez) e de compliance;

(xii) Analisar os procedimentos de avaliagédo de riscos da INVEPAR e controladas;

(xiii) Acompanhar o resultado dos trabalhos de controles internos; e

(xiv) Realizar autoavaliagdo do desempenho do Comité, conduzida por seu Coordenador e com reporte
dos resultados ao Conselho de Administracao.

(b) Atribuicoes e poderes individuais dos membros da Diretoria
Compete ao Diretor Presidente:

(i) cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de gestdo e controle de
riscos definidos em comum acordo com o Conselho de Administragéo;

(i) prezar pela boa imagem da organizagéo perante os Colaboradores e a Sociedade;
(i)  elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, a cada ano, o plano estratégico, suas

revisdes anuais e o orcamento da Companhia, cuidando das suas respectivas execugdes;

(iv) responder pela administragcéo geral, atuando para implementar o Plano Anual Estratégico e de
Negoécios aprovado pelo Conselho de Administragao;

(v) representar a Companhia junto aos acionistas, autoridades nacionais e internacionais, poderes
concedentes e o mercado em geral;

(vi) atuar como elo entre o Conselho de Administracéo e as diferentes unidades da Companhia e de
suas controladas;

(viiy  instalar e presidir as reunides de Diretoria; e
(viii)  zelar para que as demonstragdes financeiras e os relatérios da Diretoria sejam

tempestivamente elaborados e encaminhados ao Conselho de Administragdo e ao Conselho
Fiscal.

Compete ao Diretor Vice-Presidente Administrativo-Financeiro e de Relagées com
Investidores:

(i)  cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de gestdo e controle de
riscos definidos em comum acordo com o Conselho de Administragao;

(i) prezar pela boa imagem da organizacéo perante os Colaboradores e Sociedade;
(i) coordenar as acgbes para implantagcdo, supervisdo e manutengdo de controles internos,
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(i)
(iii)

(i)
(iii)

necessarios ao bom funcionamento da Companhia;

desenvolver politicas voltadas para o planejamento administrativo, financeiro, e contabil da
Companhia e de suas controladas;

desenvolver o relacionamento da Companhia e de suas controladas junto ao mercado
financeiro e de capitais;

coordenar a captagdo de recursos, a contratagdo e renegociagdo de financiamentos para a
Companhia e suas controladas, submetendo tais operac¢des a prévia aprovacao da Diretoria e do
Conselho de Administragdo, nos termos do Estatuto;

avaliar e encaminhar para decisdo da Diretoria e do Conselho de Administracdo, conforme
aplicavel, a prestagao de garantias pela Companhia e por suas controladas;

estruturar os recursos financeiros para novos negécios e investimentos pela Companhia,
conforme a orientacao da Diretoria, do Conselho de Administracido e da Assembleia Geral;
elaborar e propor a Diretoria o Orgamento Anual da Companhia;

coordenar a contratagdo de seguros e garantias para a Companhia e suas controladas;
prestar informacbes aos investidores, a Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM e, caso a

Companhia tenha registro em bolsa de valores, a esta; e
manter atualizado o registro da Companhia (art 21 da Lei n® 6.385/76 e art. 4° §1° da Lei n°
6.404/76).

Compete ao Diretor Vice-Presidente de Rodovias:
cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de gestdo e controle de

riscos definidos em comum acordo com o Conselho de Administragéo;

prezar pela boa imagem da organizagéo perante os Colaboradores e Sociedade;
estabelecer, em conjunto com a Diretoria, as estratégias de atuagdo da Companhia no

segmento de rodovias;

orientar e liderar a execugdo dos negécios relativos ao segmento Rodovias, propondo e
implantando ag¢des de melhoria, novos projetos para garantir melhoria continua dos resultados
através da exceléncia das operacgdes, boa gestdo dos processos, qualidade dos

servicos, segurancga, assuntos regulatérios e ambientais, tudo em consonancia com a
estratégia da Companhia; e

representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e érgaos legais, empresariais
e governamentais, resguardando os interesses da organizagéo e zelando pela sua imagem.

Compete ao Diretor Vice-Presidente de Mobilidade Urbana e Aeroportos:
cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de gestdo e controle de

riscos definidos em comum acordo com o Conselho de Administragao;

prezar pela boa imagem da organizacéo perante os Colaboradores e Sociedade;
estabelecer, em conjunto com a Diretoria, as estratégias de atuagdo da Companhia no

segmento de mobilidade urbana e aeroportos;

orientar e liderar a execucdo dos negoécios relativos ao segmento mobilidade urbana e
aeroportos, propondo e implantando a¢des de melhoria, novos projetos para garantir melhoria
continua dos resultados através da exceléncia das operacdes, boa gestdo dos processos,
qualidade dos servigos, seguranga, assuntos regulatérios e ambientais, tudo em consonancia
com a estratégia da Companhia; e

representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e érgaos legais, empresariais
e governamentais, resguardando os interesses da organizacgéo e zelando pela sua imagem.

Compete ao Diretor Vice-Presidente de Engenharia:
cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de gestdo e controle de
riscos definidos em comum acordo com o Conselho de Administragao;

prezar pela boa imagem da organizacéo perante os Colaboradores e Sociedade;
prover diretrizes, modelo de atuacdo e suporte técnico de engenharia para a Companhia e
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(iv)

(vi)
(vii)

(i)
(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

(i)
(iii)

(iv)

suas controladas;

monitorar e agir para ajustar desvios na execug¢éo do padréo de gestdo de contratos de obras
nas controladas da Companhia;

orientar, apoiar e/ou coordenar a negociagado de pleitos, multas e aditivos contratuais nas
controladas da Companhia;

promover a melhoria continua da pratica de gestao de projetos na Companhia e controladas; e
garantir que as condicionantes ambientais dos projetos de engenharia sejam cumpridas.

Compete ao Diretor Vice-Presidente de Recursos Humanos:
cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de gestdo e controle de

riscos definidos em comum acordo com o Conselho de Administragao;

prezar pela boa imagem da organizacio perante os Colaboradores e Sociedade;
dirigir os processos e fun¢gdes de Recursos Humanos da Companhia, garantindo sua aderéncia

a estratégia, cultura organizacional e modelo de gestao definidos;

elaborar, executar e sustentar as politicas, normas e procedimentos de Recursos Humanos da
Companhia;

assegurar consisténcia estratégica e qualidade dos processos de Recursos Humanos, em
especial aqueles correlacionados aos temas remuneragao e sucessao da alta administracao;
estabelecer e diretrizes de selegcdo, contratacdo, administracdo de pessoal, remuneracéo,
treinamento, desenvolvimento e agdes de consequéncia em consonancia com a estratégia,
cultura organizacional e modelo de gestao definidos; e

aderir e promover a adesédo dos colaboradores ao coédigo de ética, principios da cultura
organizacional e pratica do modelo gestao.

Compete ao Diretor Vice-Presidente de Novos Negodcios e Estratégia:
cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de gestdo e controle de

riscos definidos em comum acordo com o Conselho de Administragao;

prezar pela boa imagem da organizacéo perante os Colaboradores e Sociedade;
elaborar e submeter ao Conselho de Administragcédo, a cada ano, o plano estratégico e suas

revisdes anuais, cuidando da respectiva execucgio;

dirigir e liderar a avaliagcdo do potencial e o desenvolvimento de novos neg6cios nas areas de
Rodovias, Mobilidade urbana, aeroportos e de outras atividades correlatas ou complementares
da Companhia e das sociedades direta ou indiretamente controladas, em harmonia com o
planejamento estratégico da Companhia;

dirigir e liderar os processos, politicas e procedimentos de planejamento estratégico da
companhia;

elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administragdo as diretrizes estratégicas e o
plano estratégico da sociedade, e executar o plano estratégico aprovado.

(c) Data de instalagdo do Conselho Fiscal, se este ndao for permanente, e de criagao
dos comités

O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo permanente.
O Comité Financeiro e de Investimentos e o Comité de Obras foram criados por deliberagéo do

Conselho de Administracdo, em 27 de margo de 2009. O Comité de Recursos Humanos e
Governanga foi criado por deliberagao do Conselho de Administragdo, em 05 de abril de 2010.
Em 31 de agosto de 2018, por deliberagdo do Conselho de Administracao, a competéncia para
analisar as matérias referentes ao tema de Governanca passou para o Comité de Recursos
Humanos. Com isso, este comité passou a ser denominado Comité de Recursos Humanos e
Governanga. O Comité de Auditoria Interna foi criado por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, em 08 de fevereiro de 2012 e, em 31 de agosto de 2017, por deliberagdo do
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Conselho de Administracdo, teve suas competéncias alteradas E passou a ser denominado
Comité de Auditoria.

(d) Mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada érgao ou comité

A avaliagcdo de desempenho da Diretoria é feita pelo Conselho de Administragdo com base nas
metas anuais previamente aprovadas por este 6rgao.

O Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 30 de outubro de 2015, aprovou a
adocédo do questionario de autoavaliagdo dos Comités de Assessoramento, que devera ser
aplicado anualmente. Com base nas respostas dos questionarios, poderdo ser sugeridas
melhorias nos pontos sinalizados pelos membros ou pelo Conselho de Administrac&o.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

(a) Prazo de Convocagao

A Companhia adota os prazos dispostos na Lei das Sociedades por Agbes, que exige que todas as
Assembleias Gerais sejam convocadas por meio de 3 publicagbdes no Diario Oficial da Unido ou do
Estado em que esteja situada a sede da Companhia, e em outro jornal de grande circulagdo. As
publicagdes da Companhia sédo atualmente feitas no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro,
veiculo oficial do Governo do Rio de Janeiro, bem como no jornal Valor Econdmico, sendo a
primeira convocagéao realizada, no minimo, 15 dias antes da assembleia, e a segunda convocagao
realizada com oito dias de antecedéncia. A CVM podera, todavia, em determinadas circunstancias,
determinar que a primeira convocacgéo para Assembleias Gerais de acionistas seja feita em até 30
dias antes da realizacdo da respectiva Assembleia Geral. A CVM podera ainda, a pedido de
qualquer acionista, interromper, por até 15 dias, o curso do prazo de antecedéncia da convocagéo
da Assembleia Geral Extraordinaria, a fim de conhecer e analisar as propostas a serem submetidas
a Assembleia. O edital de convocacao de Assembleia Geral devera conter, além do local, data e
hora da Assembleia, e a ordem do dia.

(b) Competéncias
A Assembleia Geral convocada e instalada de acordo com a Lei das Sociedades por Agbes e com 0
Estatuto Social da Companhia tem poderes para decidir sobre todos os negécios relacionados ao
objeto da Companhia, e tomar as decisbes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento, na forma do artigo 122, da Lei das Sociedades por Agdes.

(c) Enderecgo (fisico ou eletréonico) nos quais os documentos relativos a assembleia
estardo a disposicao dos acionistas para analise:
Todos os documentos necessarios para respaldar o entendimento e a tomada das decisées objeto

das assembleias da Companhia s&o disponibilizados, em meio fisico, na sede social da Companhia,
na Avenida Almirante Barroso, n° 52, salas 801, 3001 e 3002, Centro, Rio de Janeiro — RJ, e em
meio eletronico, no website de Relagbes com Investidores da Companhia (www.invepar.com.br).
Copia do material disponibilizado também fica disponivel no website da CVM (www.cvm.gov.br) e
da BM&FBovespa (www.bmfbovespa.com.br).

(d) Identificacdao e administracdo dos conflitos de interesse:
O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, em 27 de junho de 2013, a Politica para

Transagdes Com Partes Relacionadas e Outras Situagdes Envolvendo Conflito de Interesses, a
qual foi revista e aprimorada em 30 de setembro de 2015 e 01 de dezembro de 2017. A referida
Politica estabelece regras a fim de assegurar que as decisdes — especialmente aquelas envolvendo
partes relacionadas e outras situagbes com potencial conflito de interesses — sejam tomadas tendo
em vista o melhor interesse de longo prazo da Companhia. Ainda, os administradores, acionistas e
membros dos Comités da Companhia tém como pratica declararem-se em conflito sempre que
entenderem estar nessa situacdo, cabendo ao impedido cientificar os demais acerca do seu
impedimento e fazer consignar na respectiva ata de reunido a natureza e extensdao do seu
interesse. Caso ndo se declarem, no prazo previsto, estarem em situacao de conflito de interesses
para deliberar qualquer das matérias contidas na pauta, qualquer envolvido podera apontar o
conflito de interesses em relagao aos demais, indicando em relagéo a qual(ais) matéria(s) da pauta
existiria o potencial conflito de interesses. Se o potencial conflitado discordar, o potencial conflito
sera remetido ao Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia (ou Vice- Presidente,
caso o Presidente do 6rgao e/ou acionista que o tenha indicado esteja envolvido no questionamento
acerca do potencial conflito), para que este decida unilateralmente sobre o assunto ou coloque a
matéria em votacao na primeira reunido do Conselho de Administracdo subsequente. Na hipbtese
em que o assunto seja colocado em votagdo, os membros potencialmente conflitados ndo poderéo
votar. S3o observadas, ainda, as prescricdes legais, além do disposto no Cédigo de Etica e
Conduta da Companhia.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

(e) Solicitagao de procuragées pela administragao para o exercicio do direito de voto:
A solicitagdo de procuragdes segue os requisitos legais e regulatérios.

(f) Formalidades necessarias para aceitagao de procuragdes outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagao,
consularizagdo e tradugdo juramentada e se o emissor admite procuragoes
outorgadas por acionistas por meio eletrénico:

Os acionistas da Companhia poderdo ser representados em Assembleias Gerais mediante a
apresentagéo de procuragdo, ndo sendo necessario o cumprimento de qualquer outra formalidade
A Companhia ndo adota como pratica a aceitagéo de procuragdes outorgadas por meio eletrénico.

(g) Formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia, quando
enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizagéo e consularizagao:

Nos termos da Instrucao CVM 481/09 e demais alteragdes, o acionista que optar por exercer o seu

direito de voto a distancia por meio do envio de boletim de voto diretamente a Companhia, devera
encaminhar os seguintes documentos para Avenida Almirante Barroso, n° 52, salas, 3001 e 3002,
Centro, Rio de Janeiro — RJ, CEP 20031-000, aos cuidados do Departamento de Relagdes com
Investidores:

boletim de voto a distancia relativo a assembleia geral, devidamente preenchido, rubricado em
todas as paginas e assinado com firma reconhecida;

extrato indicando a posigéo acionaria na companhia; e

copia simples dos seguintes documentos:

. para pessoas fisicas - documento de identidade com foto do acionista;

. para pessoas juridicas - ultimo estatuto social ou contrato social
consolidado, conforme o caso, (b) demais documentos que comprovem os poderes do(s)
representante(s) legal(is) do acionista, nos termos de seu estatuto ou contrato social, incluindo, sem
limitacdo, ata de eleicdo de conselheiros, diretores, procuracdes etc., e (c) documento de identidade
com foto do(s) representante(s) legal(is);

. para fundos de investimento - (a) ultimo regulamento consolidado do
fundo, (b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo, (c) demais documentos que comprovem os poderes do(s)
representante(s) legal(is) do gestor ou administrador do fundo, conforme o caso, e (d) documento
de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is).

Os boletins de voto a distancia, acompanhados da respectiva documentagéo, serdo considerados
apenas se recebidos pela companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto acima, até sete
dias antes da data da assembleia a que se refere.

Nos termos do artigo 21-U da Instrucdo CVM 481/09, a Companhia comunicara ao acionista se o0s
documentos recebidos sao suficientes para que o voto seja considerado valido, ou os
procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou reenvio, caso necessario.

(h) Se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a
distancia ou de participagdo a distancia:
A Companhia nao disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia ou
de participagdo a distancia.

Versao : 11
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

(i) Instrugdoes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberagao, chapas ou candidatos a membros do conselho de administragao e
do conselho fiscal no boletim de voto a distancia:

Observados os percentuais do capital social previstos nos Anexos 21-L-I e 21-L-Il da Instrugéo

CVM 561/15 e alteragdes posteriores, caso o acionista queira incluir propostas de deliberagéo
ou candidatos a membros do conselho de administracdo ou do conselho fiscal no boletim de
voto a distancia, devera apresentar tais propostas por meio de correspondéncia enviada ao
endereco Avenida Almirante Barroso, n° 52, salas 3001 e 3002, Centro, Rio de Janeiro — RJ,
CEP 20031-000, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores, juntamente
com os documentos pertinentes a proposta (incluindo as informag¢des mencionadas no artigo
21-M da Instrugdo CVM n° 481/09) nos prazos e na forma estabelecidos pela regulamentacao
vigente.

(j) Se a companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas
das assembleias:

A Companhia néo disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados

a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

(k) Outras informagGes necessarias a participagdo a distidncia e ao exercicio do
direito de voto a distancia:

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 481/09, além do envio do boletim de voto a distancia
diretamente a companhia, os acionistas também poderédo exercer o voto a distdncia por meio
das instru¢des de preenchimento transmitidas a seus respectivos agentes de custodia ou ao
agente escriturador da Companhia. Para tanto, os acionistas deverao entrar em contato com os
seus agentes de custédia ou com o agente escriturador das agdes de emissdao da companhia e
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para a emissédo das instrugdes de voto via
boletim de voto a distancia, bem como os documentos e informac¢des que venham a ser por
eles exigido.
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12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo

a) Numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social
O Conselho de Administragdo da Companhia se redne ordinariamente uma vez por més, em dia

definido pelo préprio Conselho de Administragdo, mediante convocacdo de seu Presidente ou,
na auséncia deste, de seu Vice-Presidente e, extraordinariamente, sempre que os interesses
da Companhia assim o exigirem, mediante convocacgéo de seu Presidente ou por, no minimo, 3
(trés) Conselheiros, sob a diregdo do Presidente do Conselho de Administragéo.

No ultimo exercicio social foram realizadas 12 reunides ordinarias e 58 extraordinarias.

b) Disposi¢cées do acordo de acionistas que estabelegam restricao ou vinculagao ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho:
Vide informacdes prestadas no item 15.5.g deste Formulario de Referéncia.

c) Regras de identificacdo e administragao de conflitos deinteresses:
Na forma da Lei de Sociedades por Ac¢bes, é vedado ao administrador da Companhia intervir

em qualquer operagao social em que possua interesse conflitante com o da Companhia, bem
como na deliberacdo que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo ao
administrador impedido cientificar os demais acerca de seu impedimento e fazer consignar, em
ata de reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e extensédo do seu
interesse. Nesse sentido, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 27 de junho de
2013, a Politica para Transa¢des Com Partes Relacionadas e Outras Situagbes Envolvendo
Conflito de Interesses da Companhia, a qual foi revista/atualizada pelo 6rgdo em 30 de
setembro de 2015 e 01 de dezembro de 2017, tendo como objetivo estabelecer regras a fim de
assegurar que as decisdes — especialmente aquelas envolvendo partes relacionadas e outras
situagdes com potencial conflito de interesses — sejam tomadas tendo em vista o melhor
interesse de e longo prazo da Companhia.

Para maiores informagdes sobre a Politica de Conflito de Interesses, ver os itens 16.1 e 16.3
deste Formulario.

d) Politica de Indicacao e de preenchimento de cargos do conselho de
administragao:
A Companhia n&o possui politica de Indicagéo e de preenchimento de cargos do conselho de
administragao.
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12.4 - Descricdo da clausula compromissoria para resolucéo de conflitos por meio de
arbitragem

Artigo 48 do Estatuto Social - Todo conflito ou controvérsia decorrente da interpretagdo das
disposi¢cdes deste Estatuto Social, bem como as divergéncias entre acionistas e entre estes e a
Companhia, decorrentes da relagdo de sociedade, deverdo ser solucionadas por meio de
arbitragem, na forma da Lei n° 9.307/96 e do disposto no § 3° do artigo 109 da Lei n°® 6.404/76,
indicando-se a Camara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA como entidade arbitral e
aplicando-se, no que couber, o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da
BOVESPA. A arbitragem sera realizada na Cidade do Rio de Janeiro, na lingua portuguesa, e
os arbitros indicados deverdo ter experiéncia especifica na matéria sob discussdo, ainda que
nado sejam integrantes da Camara de Arbitragem escolhida, e deverdo, preferencialmente,
residir no Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico. Para os efeitos do art. 109, § 3° da Lei n° 6.404/76, considerar-se-30
vinculados a clausula arbitral os acionistas presentes a Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 07/12/2007, na qual foi aprovado o presente Estatuto, sendo
condicdo para a aquisicdo ou subscricdo de acbes da Companhia a ades&o, formalmente
manifestada pelo interessado, a clausula arbitral prevista neste artigo.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores, controladas e
controladores da Companhia.
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12.11 - Acordos, inclusive apdélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

A Companhia contrata regularmente seguro de responsabilidade civil para os seus Administradores
(“D&0O”), em condigdes usuais de mercado. A apdlice de seguro atualmente em vigor possui
cobertura extensiva a LAMSA, CLN, CART, LAMBRA, MetréRio, GRUPAR, GRU Airport, PEX S.A,,
Instituto Invepar, MetréBarra e Via 040 e foi contratada junto a seguradora XL SEGUROS BRASIL
SA em 20 de Margo de 2018 e possui vigéncia até 20 de margo de 2019. A Referida apdlice possui
limite maximo de indenizagao fixado em R$100 milhdes e garante o pagamento de indenizagdo ou
reembolso aos diretores e administradores que, no exercicio de suas func¢des, sofram qualquer
perda resultante de uma reclamagédo em decorréncia de um ato danoso, incluindo o pagamento de
eventuais custos associados a despesas com indenizagbes, processos judiciais, dentre outros.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12 - Outras informagoes relevantes

Informagbes complementares ao Iltem 12.3 deste Formulario de Referéncia

Assembleias Gerais de Acionistas
Conforme OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/2018, s&o listadas abaixo, com relagdo as
assembleias realizadas nos ultimos trés anos: (i) a data da realizagdo; (ii) casos de instalacéo

em segunda convocagao; e (iii) o quorum de instalagdo de cada assembleia.

Versédo : 11

Data

Instalagcao

Quorum

11/04/2016

Dispensada a convocagédo tendo em vista a
presenca da totalidade das Acionistas da
Companhia, nos termos do art. 124, paragrafo 4°,
da Lei n°® 6.404/76.

100%

29/04/2016

Convocada, conforme publicagdes
realizadas no Valor Econémico e Diario Oficial,
nas edigdes de 01/04, 04/04 e 05/04/2016

100%

28/10/2016

Convocada, conforme publica¢des
realizadas no Valor Econdémico e Diario Oficial,
nas edi¢cdes de 13/10, 14/10 e 17/10/2016

100%

17/03/2017

Convocada, conforme publicagdes
realizadas no Valor Econémico e Diario Oficial,
nas edi¢coes de 02/03, 03/03 e 06/03/2017

75%

28/04/2017

Convocada, conforme publicagdes
realizadas no Valor Econémico e Diario Oficial,
nas edi¢cdes de 30/03, 31/03 e 03/04/2017

100%

18/07/2017

Convocada, conforme publicagdes
realizadas no Valor Econdmico, nas edi¢des de
01/07, 02/07 e 03/07/2017; e no Diario Oficial, nas
edicbes de 03/07. 04/07 e 05/07/2017

100%

29/09/2017

Dispensada a convocagédo na forma do art. 124, §
4°, da Lei 6.404/76, tendo em vista a presencga da
totalidade dos acionistas da Companhia.

100%

09/11/2017

Dispensada a convocagédo na forma do art. 124, §
4°, da Lei 6.404/76, tendo em vista a presenga da
totalidade dos acionistas da Companhia.

100%

30/01/2018

Convocada, conforme publicagdes
realizadas no Valor Econdmico, nas edigdes de
13/01, 14/01 e 15/01/2018; e no Diario Oficial, nas
edicdes de 15/01. 16/01 e 17/01/2018

100%

20/04/2018

Convocada, conforme publicagdes
realizadas no Valor Econdémico e Diario Oficial,
nas edi¢cdes de 21/03, 22/03 e 23/03/2018

100%

Também nos termos do OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/2018, com relagéo a descricdo das
competéncias dos Comités de assessoramento do Conselho de Administragdo né&o
estatutarios, esclarecemos que todas as informacdes relativas aos Comités foram prestadas no

item 12.1 desta secéo.
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13.1 - Descricéo da politica ou préatica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria

Conselho de Administragao

a. objetivos da politica ou
pratica de remuneracéo

A Politica de Remuneragdo da INVEPAR para o Conselho de
Administracdo busca oferecer justa compensagéao e equilibrio
com as praticas de mercado aos membros do Conselho,
prestadores de servico a Companhia.

b. composigcao da
remuneragéo, indicando: (i)
descricdo dos elementos da
remuneragao e os objetivos
de cada um deles; (ii) qual a
propor¢cao de cada elemento
na remuneragao total; (iii)
metodologia de calculo e de
reajuste de cada um dos
elementos da remuneracéao;
(iv) razdes que justificam a
composicao da
remuneracao

c. principais indicadores de
desempenho que sao
levados em consideragao na
determinagdo de cada
elemento da remuneracao.

d. como a remuneragdo €&
estruturada para refletir a
evolucao dos indicadores de
desempenho.

e. como a politica ou pratica
de remuneragado se alinha
aos interesses do emissor
de curto, médio e longo
prazo.

A composigdo da remuneracdo do Conselho de
Administracdo ¢é definida considerando o desempenho
econdmico-financeiro da Companhia, e um adequado
alinhamento as praticas de remuneragdo aplicada pelo
mercado para empresas de porte semelhante.

O Conselho de Administracdo recebe unicamente
remuneragédo fixa, ndo fazendo jus ao recebimento de
remuneragdo varidvel. A remuneragdo tem por objetivo a
retencdo dos profissionais e retribuicdo pelos servigcos
prestados, levando em consideracdo a responsabilidade do
cargo, o tempo dedicado as fung¢des, competéncia e
reputacdo profissional e o valor dos servigos no mercado.

f. existéncia de
remuneragao suportada por
subsidiarias, controladas ou
controladores  diretos ou
indiretos.

Nao aplicavel

g. existéncia de qualquer
remuneragdo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de
determinado evento
societario, tal como a
alienagao do controle
societario do emissor.

N&o aplicavel

Diretoria

a. objetivos da politica ou
pratica de remuneracéo

A Politica de Remuneracdo da INVEPAR busca alinhar os
interesses dos administradores a estratégia do neg6cio por
meio de uma remuneragao justa, equilibrada com o mercado
e competitiva, bem como a promover a retengdo dos
profissionais.

Versédo : 11
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13.1 - Descricdo da politica ou préatica de remuneracdo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria

b. composigcao da
remuneragéo, indicando: (i)
descri¢cdo dos elementos da
remuneragdo e os objetivos
de cada um deles; (ii) qual a
propor¢ao de cada elemento
na remuneragao total; (iii)
metodologia de calculo e de
reajuste de cada um dos
elementos da remuneracao;
(iv) razdes que justificam a
composicao da
remuneracao.

c. principais indicadores de
desempenho que sao
levados em consideragéo na
determinacdo de cada
elemento da remuneracgéo.

d. como a remuneragdo €&
estruturada para refletir a
evolucao dos indicadores de
desempenho.

e. como a politica ou pratica
de remuneracdo se alinha
aos interesses do emissor

A composicdo da remuneragdo da Diretoria & definida
considerando um adequado alinhamento a pratica de
remuneracgao aplicada pelo mercado para empresas de porte
semelhante e ao desempenho econdmico-financeiro da
Companhia.

A Diretoria € remunerada de forma fixa, podendo fazer jus ao
pagamento de remuneragdo variavel por deliberagdo da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo da
Companhia.

A remuneragdo fixa da Diretoria Estatutaria em 2018
representa, em torno de 45% da remuneragéo total do
Executivo.

A remuneragdo fixa e varidvel dos Diretores pode ser
ajustada periodicamente, de modo a se manter alinhada a
pratica de mercado.

A remuneragéo tem por objetivo a retribuicdo pelos servigos
prestados, responsabilidade do cargo, experiéncia,
competéncia e reputagdo profissional, retencdo dos
profissionais, levando em consideragdo, os resultados
alcangados e o valor dos servigos no mercado.

A remuneragdo variavel da Diretoria possui indicadores
globais, tais como EBITDA e Geragdo de Caixa, além de
indicadores de desempenho individual e gestao, podendo ser
customizados por posicao.

de curto, médio e longo

prazo. o .
Os indicadores e metas sdo revisados anualmente, de modo
a refletir mudangas na estratégia e planejamento de
resultados da Companhia.
O modelo de remuneragdo e os indicadores para a
remuneragéo variavel refletem os objetivos do orgamento e
do plano de negdcios, desempenho financeiro e operacional,
além da estratégia do Grupo. Sendo assim, diretamente
alinhados com os interesses dos acionistas.

f. existéncia de | Nao aplicavel.

remuneragao suportada por
subsidiarias, controladas ou
controladores  diretos ou
indiretos.

g. existéncia de qualquer
remuneragdo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de

determinado evento
societario, tal como a
alienagao do controle

societario do emissor.

Esta vigente um Programa Remuneragcédo de Incentivo de
Longo Prazo (ILP), que n&o efetivara qualquer pagamento no
exercicio de 2018. No entanto, caso haja ocorréncia de
eventos de liquidez (IPO ou alteragdo da composicao do
bloco de controle da Invepar, envolvendo 50% + 1 acéo
ordinaria), prevé antecipagédo de 100% dos valores unvested,
em conformidade com as regras do programa.
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13.1 - Descricdo da politica ou préatica de remuneracdo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria

Conselho Fiscal

a. objetivos da politica ou
pratica de remuneracéo

A Politica de Remuneragéo da INVEPAR para o Conselho
Fiscal busca oferecer justa compensacao e equilibrio com as
praticas de mercado aos membros do Conselho, prestadores
de servigo a Companhia. A remuneragéo do Conselho Fiscal
da Companhia obedece ao que dispde o artigo 162,
paragrafo 3° da Lei 6.404/76.

b. composicao da
remuneragéo, indicando: (i)
descricdo dos elementos da
remuneragdo e os objetivos
de cada um deles; (ii) qual a
propor¢ao de cada elemento
na remuneragdo total; (iii)
metodologia de calculo e de
reajuste de cada um dos
elementos da remuneracgéo;
(iv) razdes que justificam a
composicao da
remuneracgao

A composigado da remuneragéo do Conselho Fiscal é definida
considerando o desempenho econdmico-financeiro da
Companhia, e um adequado alinhamento as praticas de
remuneracao aplicadas pelo mercado para empresas de
porte semelhante.

O Conselho Fiscal recebe unicamente remuneracéo fixa, ndo
fazendo jus ao recebimento de remuneracdo variavel. A
remuneracao tem por objetivo a retencdo dos profissionais e
retribuicdo  pelos servicos prestados, levando em
consideracgéo a responsabilidade do cargo, o tempo dedicado
as funcdes, competéncia e reputacdo profissional e o valor
dos servicos no mercado.

c. principais indicadores de
desempenho que séo
levados em considerag&o na
determinacdo de  cada
elemento da remuneracéo.

Nao aplicavel

d. como a remuneragéo é
estruturada para refletir a
evolucao dos indicadores de
desempenho.

Nao aplicavel

€. como a politica ou pratica
de remuneragdo se alinha
aos interesses do emissor
de curto, médio e longo
prazo.

Nao aplicavel

f. existéncia de remuneracao
suportada por subsidiarias,

controladas ou
controladores diretos ou
indiretos.

Nao aplicavel

g. existéncia de qualquer
remuneragdo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de

determinado evento
societario, tal como a
alienagéo do controle

societario do emissor.

Nao aplicavel
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13.2 - Remuneragéo total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 8,00 7,00 4,00 19,00
N° de membros remunerados 8,00 7,00 4,00 19,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.550.000,00 8.254.176,00 523.728,00 11.327.904,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.487.095,00 0,00 1.487.095,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 510.000,00 1.650.835,00 104.746,00 2.265.581,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 10.140.128,00 0,00 10.140.128,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.028.026,00 0,00 2.028.026,00
Descrigao (je outras
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 1.882.095,00 0,00 1.882.095,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacédo
Total da remuneragéo 3.060.000,00 25.442.355,00 628.474,00 29.130.829,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 8,00 4,83 4,00 16,83
N° de membros remunerados 8,00 4,83 4,00 16,83
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.011.628,00 5.611.367,00 450.233,00 8.073.228,00
Beneficios direto e indireto 0,00 833.443,00 0,00 833.443,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 402.326,00 1.122.273,00 90.047,00 1.614.646,00
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Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 7.600.156,00 0,00 7.600.156,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participag&o em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.536.715,00 0,00 1.536.715,00
Descricdo Qe outr§1§ .
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 421.376,00 0,00 421.376,00
Cessacéo do cargo 0,00 83.417,00 0,00 83.417,00
Baseada em acoes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 2.413.954,00 17.208.747,00 540.280,00 20.162.981,00
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,00 5,00 4,00 17,00
N° de membros remunerados 8,00 5,00 4,00 17,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.847.220,00 5.324.960,00 376.582,00 7.548.762,00
Beneficios direto e indireto 0,00 822.497,00 0,00 822.497,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 369.444,00 1.064.993,00 75.316,00 1.509.753,00
Descricao de outras Valor na linha “outros” referente aos |Valor na linha “outros” referente |Valor na linha “outros” referente
remuneragdes fixas encargos das remuneracdes (INSS) |aos encargos das remuneragdes |aos encargos das remuneragdes
e pagamento referente a clausula (INSS) e pagamento referente & |(INSS) e pagamento referente a
prevista em contrato. clausula prevista em contrato. clausula prevista em contrato.
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 2.011.282,00 0,00 2.011.282,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participag&o em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 402.257,00 0,00 402.257,00
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Descricao de outras Valor na linha “outros” referente
remuneragoes variaveis aos encargos das remuneragdes

(INSS) e pagamento referente a

clausula prevista em contrato.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 2.234.137,00 0,00 2.234.137,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacéao
Total da remuneracéo 2.216.664,00 11.860.126,00 451.898,00 14.528.688,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 8,00 3,00 4,00 15,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 1.374.588,00 2.626.387,00 246.144,00 4.247.119,00
Beneficios direto e indireto 0,00 419.454,00 0,00 419.454,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 343.647,00 525.277,00 61.536,00 930.460,00
Descri¢ao de outras Valor na linha “outros” referente aos |Valor na linha “outros” referente |Valor na linha “outros” referente
remuneracdes fixas encargos das remuneracdes (INSS) |aos encargos das remuneracdes |aos encargos das remuneracdes
e pagamento referente a clausula (INSS) e pagamento referente & |(INSS) e pagamento referente a
prevista em contrato. clausula prevista em contrato. clausula prevista em contrato.

Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 2.519.812,00 0,00 2.519.812,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 19.779.144,00 0,00 19.779.144,00
Descricao de outras Valor na linha “outros” referente
remuneragoes variaveis aos encargos das remuneragdes

(INSS) e pagamento referente a

clausula prevista em contrato.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 351.000,00 0,00 351.000,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
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Observagéo

Total da remuneracéo

1.718.235,00

26.221.074,00

307.680,00

28.246.989,00
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13.3 - Remuneragdo variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

- . Conselho de Diretoria Conselho
Exercicio Social em Curso . = .. . Total
Administragao| Estatutaria Fiscal

Numero de Membros 8 7 4 19
Bonus - Valor minimo previsto no N/A 4.308.896 N/A 4.308.896
plano de remuneracéo
Bonus - Valor maximo previsto no
plano de remuneracao N/A 12.926.688 N/A 12.926.688
Bonus - Valor previsto no plano de
remuneragéo - metas atingidas N/A 8.617.792 N/A 8.617.792
Bonus - Valor efetivamente N/A Ainda ndo N/A Ainda ndo
reconhecido apurado apurado
Participagéo no resultado - Valor
minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Participag&o no resultado - Valor
maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Participagdo no resultado - Valor
previsto no plano de remuneragéo — N/A N/A N/A N/A
metas atingidas
Participagéo no resultado - Valor
efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A

Exercicio Social Encerrado em Conselho de | Diretoria Conselho Total

31.12.2017 Administragado| Estatutaria Fiscal

Numero de Membros 8 7 4 19
Bonus - Valor minimo previsto no N/A 4.417.474 N/A 4.417.474
plano de remuneracao
Bonus - Valor maximo previsto no
plano de remuneragao N/A 13.252.421 N/A 13.252.421
Bdnus - Valor previsto no plano de
remuneragao - metas atingidas N/A 8.834.947 N/A 8.834.947
Bonus - Valor efetivamente
reconhecido N/A 7.600.156 N/A 7.600.156
Participag&o no resultado - Valor
minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Participagéo no resultado - Valor
maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Participag&o no resultado -Valor
previsto no plano de remuneragéo — N/A N/A N/A N/A
metas atinaidas
Participagéo no resultado - Valor
efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A

Nota 1: Resultado ainda n&o apurado.
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracao, diretoria estatutéria e conselho

fiscal

Nota 2: Corregéo efetuada na coluna “Diretoria Estatutaria”, de acordo com os valores de verba de

administragéo 2017, aprovados em AGO.

Exercicio Social Encerrado em Conselho de Diretoria Conselho Total
31.12.2016 Administragcao | Estatutaria Fiscal
Numero de Membros 8 5 4 17
Bonus - Valor minimo previsto no
plano de  remunerac&o (50% do N/A 3.517.176 N/A 3.517.176
valor alvo)
Bonus - Valor maximo previsto no
plano de remuneragao (150% do N/A 10.551.527 N/A 10.551.527
valor alvo)
Bdnus - Valor previsto no plano de
remuneragao - metas atingidas N/A 7.034.351 N/A 7.034.351
Bonus - Valor efetivamente
reconhecido N/A 2.011.282 N/A | 2.011.282
Participagéo no resultado - Valor
minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Participagéo no resultado - Valor
maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Participag&o no resultado -Valor
previsto no plano de remuneracao — N/A N/A N/A N/A
metas atingidas
Participag&o no resultado - Valor
efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
Exercicio Social Encerrado em Conselho de | Diretoria Conselho Total
31.12.2015 Administragcdo| Executiva Fiscal

Numero de Membros 8 3 4 15
Bonus - Valor minimo previsto no
plano de  remuneragéo (75% valor N/A 1.705.875 N/A 1.705.875
alvo)
Bonus - Valor maximo previsto no
plano de remuneracgéo (125% valor N/A 2.843.125 N/A 2.843.125
alvo)
Bdnus - Valor previsto no plano de
remuneracdo - metas atingidas N/A 2.519.812 N/A 2.519.812
Bonus - Valor efetivamente
reconhecido N/A 2.347.798 N/A 2.347.798
Participagéo no resultado - Valor
minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracao, diretoria estatutéria e conselho

fiscal

Participag&o no resultado - Valor
maximo previsto no plano de
remuneragao

N/A

N/A

N/A

N/A

Participag&o no resultado -Valor
previsto no plano de remuneragéo —
metas atingidas

N/A

N/A

N/A

N/A

Participagéo no resultado - Valor
efetivamente reconhecido

N/A

N/A

N/A

N/A
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

a) Termos e condigoes gerais:

O Plano de Incentivo de Longo Prazo - Performance Phantom Stock Options da
Invepar - Investimentos e Participacdoes em Infraestrutura S.A. foi aprovado em
Reunido de Conselho de Administracdo em 25/05/2017 e estabelece os termos e
condigcOes conforme os termos abaixo definidos.

O Plano de Incentivo ndao tem natureza de um plano de opgdo de compra de agoes
nos termos do art. 168, §3° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, ou um plano de acles restritas nos termos praticados pelo mercado e,
consequentemente, ndo havera entrega de acées da Companhia e/ou compensagdo
financeira por compra e venda de ac6es da Companhia aos Elegiveis.

Em resumo o plano é baseado na concessdo de opgles virtuais aos elegiveis cujo
valor é definido por varidveis financeiras e critérios de outorga e exercicio
determinado conforme caracteristicas abaixo.

b) Principais objetivos do plano:

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo tem por objetivo a concessdo de units
(“agdes” virtuais) a determinado grupo de executivos, visando (i) estimular o alcance
de metas desafiadoras para a Companhia, por meio de uma gestao eficiente e a fim
de obter resultados sustentaveis; (ii) alinhar interesses dos acionistas e executivos;
(iii) retencdo dos executivos-chave para alcance dos objetivos estratégicos da
Companhia.

c) Forma como o plano contribui para esses objetivos:
Os critérios do plano estdo alinhados com os objetivos descritos na alinea “b”.
d) Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor:

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo se insere na politica de remuneragdo
total da Invepar como um dos seus pilares, reforcando os objetivos relativos a
retencao de executivos e alinhamento de interesses entre executivos e acionistas,
assim como alinhamento as boas praticas de mercado.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a
curto, médio e longo prazos:

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo alinha os interesses no curto, médio e
longo prazos na medida em que considera para sua concessdo variaveis atreladas a
performance na Companhia no periodo de sua vigéncia.

f) Nimero maximo de acdes abrangidas:

Nao aplicavel, pois ndo ha outorga de opgdes de compra de agdes no ambito do Plano
de ILP (Incentivo de Longo Prazo).

O plano da Companhia é baseado em units (“agdes” virtuais), em que a quantidade
de units concedidas aos executivos é definida considerando o valor da Companhia,
sua quantidade de agles, meta de crescimento de valor e targets aplicaveis.

g) Nimero maximo de opgoes a serem outorgadas:

Nado aplicavel, pois ndo ha outorga de opgdes de compra de agdes no ambito do Plano
de ILP (Incentivo de Longo Prazo).

O célculo das units nas outorgas seguira a metodologia de Expected Growth, onde a
meta corresponde ao valor presente (data da outorga) do ganho potencial de uma
unit.

Em cada oferta de outorga, o Executivo elegivel tera o direito de receber um nimero
de units (opcles virtuais) levando-se em consideracdo seu target anual de
remuneragdo variavel de longo prazo e a média do ganho potencial esperado de uma
unit.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

h) Condigoes de aquisicao de agoes:

N3o aplicavel. O programa de remuneracdo baseado em acbes virtuais acima
mencionado nao outorga aos executivos opcdes para adquirir agdes da Companhia.
Uma vez apurado, o valor devido aos executivos elegiveis no ambito do referido plano
€ pago em espécie.

i) Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio:

N3do aplicavel. Como o programa ndo contempla a outorga de opcbes de compra de
acoes, ndao ha que se falar em fixagcdo do preco de aquisicdo ou exercicio de opgao.

O Preco da unit na data de outorga é definido pela relagdo entre o valuation da
Invepar e a quantidade total de acles existentes por parte da empresa. O valor da
companhia em 2018 fica definido pela média de 4 (quatro) valores: valor do laudo
de avaliagcao da PETROS em 31/12/2017; valor do laudo de avaliacdo da PREVI em
31/12/2017; valor do laudo de avaliagdo da FUNCEF em 31/12/2017; e valor minimo
de referéncia para o leildo de recuperagao judicial da OAS.

j) Critérios para fixacao do prazo de exercicio:

O programa tem vigéncia de 8 anos, cujo exercicio das opgdes pode ser feito a partir
do quarto ano, conforme regra de vesting. A Ultima janela para exercer as opgoes
correspondera ao oitavo ano desde sua concessdo. Vesting progressivo a partir do 4°
ano (0, 0, 0, 1/3, 1/3 e 1/3), condicionados as regras de Critérios de Performance
para exercer as opgoes.

k) Forma de Liquidacao:

O programa de remuneracdo de longo prazo acima mencionado contempla
pagamento em espécie.

) Restricoes a transferéncia das agoes:

N3o se aplica, pois os executivos elegiveis ndo receberdo acées da Companhia.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracao ou extincao do plano:

O programa extinguir-se-a sempre na hipotese de desligamento por iniciativa do
executivo elegivel, ou no caso de seu desligamento por iniciativa da Companhia
motivado por descumprimento de suas obrigagdes contratuais.

Caso haja um Evento de Liquidez, havera antecipacdo de 100% dos valores unvested.
Consideraremos evento de liquidez situagdes como IPO ou alteragao da composicao
do bloco de controle da Invepar envolvendo 50% + 1 agao ordinaria.

n) Efeitos de saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em acgodes:

Como o programa possui objetivo de retencdo, em caso de saida por iniciativa
propria, o executivo perde o direito ao programa de incentivo de longo prazo. Em
caso de rescisdao ou ndao renovacgao do contrato por iniciativa da Companhia, sem
justa causa, o executivo recebe os valores a que ja tenha adquirido direito na época
da rescisdo ou término do contrato, em conformidade com as regras do Programa.
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13.5 - Remuneracao baseada em ac¢fes do conselho de administracéo e da diretoria

estatuaria

Outorga do exercicio social corrente

Conselho de Diretoria
Administracao Executiva
N© total de membros 6
N© total de membros remunerados 5
Outorga de opgdoes de compra de
acoes
Data de outorga 01/01/2018
Quantidade de opgbes outorgadas 1.021.191
Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis 01/01/2021
Prazo maximo para exercicio das opgdes 31/12/2025
Preco de restricdo a transferéncia das NA
acoes
Valor justo das opgdes na data de outorga
) pe g R$ 13,78
Outorga do exercicio social encerrado em 31/12/2017
Conselho de Diretoria
Administracao Executiva
N° total de membros 5
N° total de membros remunerados 5
Outorga de opgoes de compra de
acoes
Data de outorga 01/01/2017
Quantidade de opgbes outorgadas 958.530
Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis 01/01/2020
Prazo maximo para exercicio das opgdes 31/12/2024
Preco de restricdo a transferéncia das NA
acoes
Valor justo das opgdes na data de outorga
J Pe g R$ 14,37

Versédo : 11
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13.6 - Informacdes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de administragcéao e
pela diretoria estatuaria

Opgdes em aberto ao final do exercicio social em encerrado em 31/12/2017

Conselho de Diretoria

Administragao Executiva
N° total de membros
N° total de membros remunerados 5
Opcoes ainda ndo exerciveis
Quantidade 958.530
Data em que se tornardo exerciveis 01/01/2020
Prazo maximo para exercicio das opgdes 31/12/2024
Prazo de restricdo a transferéncia das NA
acoes
Preco Médio ponderado de exercicio R$ 14,37
Valor justo das opgdes no ultimo dia
do exercicio social NA
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13.7 - Opcodes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes do
conselho de administracao e da diretoria estatuaria

N3do aplicavel a Companhia.
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

N&o aplicavel a Companhia.

PAGINA: 234 de 311



Formulério de Referéncia - 2018 - INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR Verséo : 11

13.9 - Participagcdes em ac¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Nao aplicavel a Companhia.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores estatutarios

Conselho de Administragao
Numero de membros N&o aplicavel
Nome do plano N&o aplicavel
Quantidade de administradores | N&o aplicavel
que reunem as condi¢gbes para se
aposentar
Condicbes para se aposentar | N&o aplicavel
antecipadamente
Valor atualizado das contribuicées | N&o aplicavel
acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento
do Ultimo  exercicio  social,
descontada a parcela relativa a
contribuigbes feitas diretamente
pelos administradores
Valor total acumulado das | N&o aplicavel
contribuigdes realizadas durante o
ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a
contribuigcbes feitas diretamente
pelos administradores

Possibilidade de resgate | Nao aplicavel
antecipado e condi¢des

Diretoria Estatutaria
Numero de membros 5
Nome do plano BrasilPrev
Quantidade de administradores | 0
que reunem as condi¢des para se
aposentar
Condigbes para se aposentar | -
antecipadamente
Valor atualizado das contribuicbes | 1.149.805,87
acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuicbes
feitas diretamente pelos
administradores.
Valor total acumulado das | 416.901,04
contribuigdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuigbes
feitas diretamente pelos
administradores.

Possibilidade de resgate | O participante podera, durante o periodo de diferimento e
antecipado e condig¢des apo6s o cumprimento do prazo de caréncia de 60 dias, a
contar da data de inscri¢ao, solicitar resgate de valores.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizagéo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

A Companhia possui clausula de encerramento do contrato antes do prazo sem justa causa,
cujas premissas correspondem ao pagamento do valor correspondente a metade do valor total
das remuneragdes mensais fixas faltantes até a data de encerramento do contrato.
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13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Exercicio Social

Orgio Encerrado em
31.12.2017
Conselho de Administragcao 100%
Diretoria Estatutaria 100%
Conselho Fiscal 100%
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgao, recebida por qualquer razdo que nédo a funcdo que ocupam

Orgdo

Exercicio
Social
Encerrado
em
31.12.2017
(R$)

Natureza da Remuneragao

Conselho de
Administracao

Nao Aplicavel

Diretoria Estatutaria

N&o Aplicavel

Conselho Fiscal

Nao Aplicavel
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13.15 - Remuneracéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Orgdo

Exercicio
Social
Encerrado
em
31.12.2017
(R$)

Natureza da Remuneragao

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal
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13.16 - Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes relevantes a respeito da remuneracdo dos Administradores da Companhia
foram divulgadas nos itens acima.
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Formulério de Referéncia - 2018 - INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR
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(a) Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e

por localizagao geografica)

Exercicio Social RJ SP PE BA MG Lima Total
(31/12/2017) (Peru)
Administragéo / Gestao 811 334 27 123 161 - 1.456
Operacional 3.386 [1.357 [110 360 740 - 5.953
Total Diretos 4197 |1.691 137 483 901 - 7.409
Exercicio Social RJ SP PE BA MG Lima Total
(31/12/2016) (Peru)
Administragéo / Gestao 769 381 21 103 181 - 1.455
Operacional 3.617 [1.634 |[107 411 817 - 6.586
Total Diretos 4386 |2.015 |128 514 998 - 8.041
Exercicio Social RJ SP PE BA MG Lima Total
(31/12/2015) (Peru)
Administracdo / Gestao 893 536 42 131 262 233 2.097
Operacional 3.035 1.767 108 449 745 384 6.488
Total Diretos 3.928 |2.303 |[150 580 1.007 |617 8.585

(b) Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagdo geografica)

Exercicio Sociall RJ SP PE BA MG Lima Total
(31/12/2017) (Peru)

Total Terceirizados 2.351 3.525 83 681 1.093 - 7.733
Exercicio Social| RJ SP PE BA MG Lima Total
(31/12/2016) (Peru)

Total Terceirizados 7.517 |6.007 |214 1.679 |2.576 |697 18.690
Exercicio Social| RJ SP PE BA MG Lima Total
(31/12/2015) (Peru)

Total Terceirizados 7.356 |5.823 105 881 1.800 |89 16.054

*As informacgdes prestadas neste item abrangem o niumero de terceirizados da Companhia, de suas

controladas e coligadas.

(c) indice de rotatividade
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

Exercicio Social 31.12.2017

Exercicio Social 31.12.2016

Exercicio Social 31.12.2015

24,93%

25,54%

21,0%
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14.2 - AlteragOes relevantes - Recursos humanos

O total do quadro de colaboradores proprios da Invepar diminuiu em 2017, por conta do processo
de reestruturagéo organizacional que o grupo Invepar esta desenvolvendo no contexto do Projeto
Estruturar. Mesmo com o cenario exposto, a rotatividade do grupo manteve-se em linha com os
valores de 2016 — em torno de 25%, em func¢do do aproveitamento interno dos colaboradores para
preencher as vagas criadas durante o processo de reestruturagéo interna. Vale ressaltar que os
colaboradores proprios sdo abrangidos por acordos de negociagdo coletiva. Ja o quadro de
colaboradores terceiros diminuiu em relacdo ao ano anterior, principalmente em decorréncia da
diminuicdo do numero de grandes obras em nossas empresas.
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14.3 - Descricdo da politica de remuneracédo dos empregados

(a) Politica de salarios e remuneragéo variavel

Remuneracgéo fixa: A Companhia busca aderéncia as praticas salariais do mercado para remunerar
os seus empregados.

Remuneracgéo variavel: A Companhia concede remuneracao variavel através de multiplos salariais
(com teto estabelecido), observadas as condigbes de desempenho e o cumprimento de metas da
Companhia e metas individuais. Os indicadores e metas sdo revisados, anualmente, de modo a
refletir mudancas na estratégia e resultados da Companhia. O modelo de remuneragcdo e os
indicadores para a remuneragéo variavel refletem o desempenho financeiro e operacional, além da
estratégia da Companhia e estdo diretamente alinhados com os interesses dos acionistas.

(b) Politica de beneficios

Os beneficios oferecidos aos empregados da Companhia estdo alinhados com as praticas de
mercado, incluindo:

Vale Alimentacgéo / Refeicao;
Previdéncia Privada;

Seguro de Vida / Assisténcia Funeral;
Assisténcia Médica; e

Assisténcia Odontoldgica.

Além dos beneficios acima listados, algumas sociedades controladas e coligadas da Companhia
concedem os seguintes beneficios aos seus empregados:

Participagéo nos Lucros e Resultados;

Cesta Basica;

Cesta Natalina;

Auxilio Creche;

Auxilio Educacao para material escolar;

Isencéo de Pedagio (apenas funcionarios para o nivel executivo)
Check up médico executivo

(c) caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em agées dos empregados nao
administradores

A Companhia n&o possui planos de remuneracdo baseados em agbes dos empregados néo
administradores.

PAGINA: 246 de 311



Formulério de Referéncia - 2018 - INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR Verséo : 11

14.4 - Descricéo das relagdes entre o emissor e sindicatos

A Companhia adota por pratica um modelo de respeito a liberdade de associagdo de seus
empregados e ao direito & negociagao coletiva e acompanha os indices e decisdes estabelecidos
na Convengéo Coletiva de Trabalho ou Acordo Coletivo de Trabalho do Sindicato ao qual é filiada.

A Companhia e seus empregados séo filiados aos seguintes sindicatos:
Sindicato das Empresas de Assessoramento, Pericias, Informagdes, Pesquisas e de Prestagao de

Servigos Temporarios do Municipio do RJ.
Sindicato Nacional das Concessionarias de Rodovias, Vias Urbanas, Pontes e Tuneis — SINCROD.
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14.5 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas acima.
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Formulério de Referéncia - 2018 - INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR

15.3 - Distribuicao de capital

Data da Ultima assembleia / Data da 28/04/2017
dltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 2
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 3

(Unidades)

Acdes em Circulagdo

Versédo : 11

AcBes em circulagdo correspondente a todas ag¢des do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢cdes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 71.528.562 ! 25,000000%
Quantidade preferenciais (Unidades) | 1_43_OE7_12_2 _____ -I_ _____ 2 EO_OO_OO_OO/—O _____
Preferencial Classe A ST T 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 214.585.684 : 50,000000%
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Formulério de Referéncia - 2018 - INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR Verséo : 11

15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

A Companhia optou por ndo apresentar um organograma de seus acionistas. Abaixo o
organograma do grupo econdmico da Companhia:

<]

o= 0
m D_E!!-_li PETROS oas
25,00% l 2

\ 25,56% 25,00%

i
invepar

l100% 91.5%l 100% |100% | 50% f*te% 50% i1°°% |3:-.34% l 80% L‘mu% lmo"/o lu.gs% lwo%
v

A

[\ g CRTZ~ | LAMBRA \iARID

IPasse METRO wir
LAMSA _CART _ hemeors de EXDIESSO  pappA E
Participagdes
SA
.-
,CLN BAHIA CRA sidiaiois \L 51%

l e METROMY NORTE

e

GRUARPOR Zs

1. Invepar detém 80% de GRuPar (Aeroporto de Guarulhos Participagdes
S.A.), que detém 51% de GRU Airport

(Concessionéria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.)
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Formulario de Referéncia - 2018 - INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR

Versao : 11

15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte

a. Partes

b. Data de Celebragao

c. Prazo de Vigéncia

d. Exercicio de Direito de
Voto e Poder de Controle

e. Indicagao e Eleigao de
Administradores

f. Clausulas relativas a
transferéncia de agées e a
preferéncia para adquiri-las

Construtora OAS S.A (“Construtora OAS”) e BB Carteira Livre | FIA (“Fundo
BB”), em conjunto “Partes”

02 de outubro de 2007

O acordo de acionistas (“Acordo”) permanecera em vigor até que ocorra um
dos seguintes eventos: (a) decurso do prazo de todas as concessdes de
titularidade da Companhia e de suas Controladas; ou (b) até que a
Companhia efetue a listagem das suas agdes no segmento especial de
listagem Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (‘BM&FBovespa”).

Previamente a realizacdo das Assembleias Gerais ou Reunibes dos
Conselhos de Administragdo da Companhia ou de suas Controladas, que
sejam convocadas para deliberar sobre as matérias descritas no Acordo,
devera ser realizada reunido prévia das Partes (“Reunido Prévia”) para
estabelecer, por votagao unanime, o sentido do voto a ser proferido (i) pela
Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas diretas, e estas,
por sua vez, nas Assembleias Gerais de suas controladas, conforme o
caso, e assim, sucessivamente; (ii) pelos membros do Conselho de
Administragcao da Invepar e de suas controladas, por elas eleitos.

As matérias elencadas no Acordo deverao ser aprovadas pela unanimidade
das Partes presentes a Reunido Prévia. Enquanto ndo ocorrer a aprovagéo
da matéria na Reunido Prévia, o assunto ndo podera ser submetido a
apreciacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragcdo da
Companhia ou de suas controladas, conforme o caso. Na hipdtese em que
ndo for possivel deixar de apreciar a matéria em Assembleia Geral, as
partes deverdo votar pela suspensdo dos trabalhos da Assembleia Geral
até que a matéria seja por elas aprovada em Reunido Prévia.

O Conselho de Administragcdo terd mandato de 2 (dois) anos, cabendo a
cada uma das Partes indicar o mesmo nimero de membros e respectivos
suplentes.

Observadas as disposi¢gdes do Acordo:

(a) Havendo interesse de qualquer das Partes em alienar a terceiros, a
qualquer titulo no todo ou em parte, suas agdes vinculadas ao Acordo ou o
direito de subscricdo as mesmas, devera a acionista interessada,
preliminarmente, ofertar sua participagdo a outra Parte, que tera preferéncia
para sua aquisicao.

As agbes do Fundo BB poderéo ser transferidas ou alienadas a qualquer
titulo, sem observancia do direito de preferéncia, desde que tal alienagao
seja efetivada para a Previ ou para um de seus fundos exclusivos, cuja
cotista majoritaria seja a PREVI.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte

d. Clausulas que restrinjam
ou vinculem o direito de
voto dos membros do
Conselho de Administragao

Esta igualmente excluida do direito de preferéncia a
transferéncia ou alienagdo, a qualquer titulo, das agdes do
bloco OAS para sociedades controladas ou controladoras das
sociedades integrantes do bloco OAS.

(b) Havendo interesse de qualquer das Partes em vender ou
alienar a terceiros, a qualquer titulo, direta ou indiretamente,
no todo ou em parte, suas ag¢des vinculadas ao Acordo,
correspondente a 50% do capital social votante de
Companhia, a outro acionista tera direito de, a seu exclusivo
critério, alienar parte ou a totalidade de suas agdes vinculadas.

As agbes do Fundo BB poderéo ser transferidas ou alienadas
a qualquer titulo, sem observancia do direito de preferéncia,
desde que tal alienacéo seja efetivada para a Previ ou para
um dos seus fundos exclusivos.

Estd igualmente excluida do direito de preferéncia a
transferéncia ou alienagdo, a qualquer titulo, das acdes da
Construtora OAS para sua sociedade controlada ou
controladora das referidas sociedades.

(c) Caso o Fundo BB receba uma oferta de compra da
totalidade de suas agbes de emissdo da INVEPAR, a parte
ofertada podera alienar suas acgdes, além de ter o direito de
exigir que a outra Parte também aliene a totalidade das ag¢des
de emissdo da INVEPAR de que ¢é titular, pelo mesmo prego e
nas mesmas condicdes de pagamento oferecidas a parte
ofertada, desde que o valor oferecido pelo comprador seja
igual ou superior ao valor da agdo apurado com base no
critério de fluxo de caixa descontado, por meio da elaboragéo
do laudo de avaliagdo na forma do item 7.2 doAcordo.

As acdes do Fundo BB poderao ser transferidas ou alienadas
a qualquer titulo, sem observancia do direito de preferéncia,
desde que tal alienacdo seja efetivada para a Previ ou para
um dos seus fundos exclusivos.

Esta igualmente excluida do direito de preferéncia a
transferéncia ou alienagdo, a qualquer titulo, das agdes da
Construtora OAS para sua sociedade controlada ou
controladora das referidas sociedades.

Os membros do Conselho de Administracdo eleitos pelas
Partes deverdo exercer seus respectivos direitos de voto em
Reunibes do Conselho de Administracdo em conformidade
com a orientacdo de voto estabelecida pelas partes em
Reuni&o Prévia.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

N&o houve alteracdes relevantes nas participagdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor nos 3 ultimos exercicios sociais.
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a) evento Assinatura do Acordo de Acionista de CBN

b) principais Em 10 de margo de 2015, foi firmado Acordo de Acionistas, nos termos do artigo 118 da Lei das

condigoes do S.A, entre a Companhia e a Odebrecht Transport S.A., tendo como objetivo regular determinados

negécio aspectos de suas relagdes na qualidade de acionistas detentores de 100% do capital social da
Concessionaria Bahia Norte S.A.

c) sociedades  Invepar

envolvidas CBN

d) efeitos  N&o houve alteragédo no quadro acionario da Companhia.

resultantes da

operagao no quadro
acionario

e) quadro societario
antes e depois da
operagao

Nao houve alteragdo no quadro societario da Companhia.

a) evento Venda de 10% (dez por cento) das agcoes de emissao do Aeroporto de Guarulhos
Participacoes S.A. (“GRUPar”).

b) principais Em 05 de outubro de 2015, foi realizada a venda de 10% (dez por cento) das a¢des de emisséo

condigdes do da Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. (“GRUPar”), originalmente de titularidade da

negocio INVEPAR, para a Airports Company South Africa SOC Limited (“ACSA”). Ap6s a alienagéo,
INVEPAR passa a deter 80% de GRUPar e ACSA passa a deter 20% da empresa. GRUPar
detém 51% do capital da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos (‘GRU
Airport”).

c) sociedades  Invepar

envolvidas ACSA
GRUPar

d) efeitos Nao houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.

resultantes da

operagao no quadro
acionario

e) quadro societario
antes e depois da
operagao

Nao houve alteragéo no quadro societario da Companhia.

Versédo : 11
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a) evento Plano de recuperagao judicial do grupo OAS

b) principais Em 26 de janeiro de 2016 foi homologado, nos autos da A¢ao de Recuperagao Judicial, pelo juizo

condigdes do da 1.2 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo, o Plano de

negécio Recuperagdo Judicial da OAS, anteriormente aprovado em Assembleia Geral de Credores

realizada em 17 de dezembro de 2015. O referido Plano prevé a alienagdo das agdes detidas por
OAS na Companhia, com prego minimo de R$ 1.350.000.000,00 (um bilhZo, trezentos e
cinquenta milhdes de reais), mediante Leildo Judicial, observadas as demais regras e condigdes
ali expostas.

c) sociedades Invepar

envolvidas OAS Infraestrutura S.A. e Construtora OAS S.A.

d) efeitos Nao houve alteragédo no quadro acionario da Companhia.

resultantes da
operagao no quadro
acionario

e) quadro societario
antes e depois da

Nao houve alteragdo no quadro societario da Companhia.

operagao

a) evento Descontinuidade operagao PEX S.A.

b) principais Em 07 de novembro de 2016 a Invepar informou que decidiu descontinuar as operagdes da PEX
condigoes do S.A, sociedade anénima com sede na Rua Monteiro Da Luz, s/n, Parte, Agua Santa, inscrita no
negocio CNPJ/MF sob o n° 16.687.498/0001-42 (“Passe Expresso”).

c) sociedades  Invepar

envolvidas Passe Expresso

d) efeitos N&o houve alteragdo no quadro acionario da Companhia.

resultantes da
operagao no quadro
acionario

e) quadro societario
antes e depois da
operagao

N&o houve alteragédo no quadro societario da Companhia.

a) evento Conclusao do Contrato de Compra e Venda da LAMSAC

b) principais Em 20 de dezembro de 2016 a Invepar concluiu, nos termos dos contratos celebrados em 5 de

condigées do agosto de 2016 a alienagdo da totalidade das agbes de emissdo da Linea Amarilla

negécio S.A.C.("LAMSAC”), de titularidade da subsidiaria integral da Invepar Linea Amarilla Brasil
Participagdes S.A. (‘LAMBRA”) e a alienagéo da totalidade das participagdes societarias direta e
indireta da Companhia PEX Peru S.A.C. (“PEX Peru”), para a Vinci Highways S.A.S., sociedade
constituida e organizada de acordo com as leis da Franga, registrada sob o n° 433 636 461 RCS
Nanterre, com sede na rue Louis Blériot, 92500 Rueil-Malmaison, Franga.

c) sociedades  Invepar

envolvidas Linea Amarilla Brasil Participagbes S.A.
Linea Amarilla S.A.C.
PEX Peru S.A.C.

d) efeitos N&o houve alteragédo no quadro acionario da Companhia.

resultantes da
operagao no quadro
acionario

Versédo : 11
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15.7 - Principais operacdes societéarias

e) quadro societario N&o houve alteracdo no quadro societario da Companhia.

antes e depois da

operagao

a) evento Pedido de adesao ao processo de relicitagdo pela Concessionaria BR 040 S.A. (“Via 040”)
b) principais Em 08 de setembro de 2017 a Invepar autorizou a Via 040 formalizar o pedido de adesdo ao
condicoes do processo de relicitagdo proposto pelo Governo Federal nos termos da lei 13.448/2017,
negocio sancionada em junho de 2017.

c) sociedades Invepar

envolvidas Concessionaria BR 040 S.A.

d) efeitos Nao houve alteragédo no quadro acionario da Companhia.

resultantes da

operagao no quadro

acionario

e) quadro societario N&o houve alteragdo no quadro societario da Companhia.

antes e depois da

operagao
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15.8 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes que sejam relevantes para a Companhia, além das ja descritas acima.
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16.1 - Descricdo das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacédo de
transacdes com partes relacionadas

As operagdes entre partes relacionadas do grupo Invepar sédo efetuadas a taxas e condi¢des de
mercado, aprovadas pelos 6rgdos da administracdo competentes e divulgadas nas demonstracdes
financeiras.

O procedimento de tomada de decisdes para a realizagdo de opera¢des com partes relacionadas
segue os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por A¢des que determina que o acionista ou
o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides da administragéo,
abstenha-se de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliacdo de bens com que
concorrer para a formagao do capital social; (i) a aprovagédo de suas contas como administrador; e
(iif) a quaisquer matérias que possam beneficid-lo de modo particular ou que seu interesse conflite
com o da Companhia.

O processo de contratagdo obedece, ainda, as regras constantes da Politica de Transag¢des com
Partes Relacionadas e Outras Situacdées Envolvendo Conflito de Interesses da Companhia, cuja
ultima versao foi aprovada em 01/12/2017 pelo Conselho de Administracdo que, estabelece regras
que visam assegurar que as decisdes — especialmente aquelas envolvendo partes relacionadas e
outras situagdes com potencial conflito de interesses — sejam tomadas tendo em vista o melhor
interesse de longo prazo da Companhia.

A Politica de Transagbes com Partes Relacionadas esta arquivada na CVM e no site de Relagdes
com Investidores da Companhia.

No item 16.2 abaixo, sdo detalhados os contratos firmados conforme informacgbes divulgadas nas
demonstragdes contabeis da Companhia.

PAGINA: 271 de 311



TTE 3P ¢/L¢ ‘VNIOYd

[aneoide oeN soinBas a enueles

........................................................................................................ mbedesopuepna  ojenuoo 01elqo
............................................................................................................. eiopeonuod  10SS|WS 0 Wod oedejay.
sonad

000000°0 NIS [angol|de ogN TT.L°S 00'TTL'S 9T0Z/CTITE - [e100S apepunBas ap seiqonad ogdepund
...................................................................................................................................................... reoyioadsy

[aneaijde ogN oedelado e eled ogzel a vzainieN
e eeoyde o OBSUNX® NO 0BSIOSSY
T eeoyde o soinBos o enueres
........................................................................................................ wbedesopuopma  ojenuoo ojeldo
............................................................................................................. eiopelonuod  I0SSIWS O Wod oBSeleY

000000°0 WIS [angol|de oeN TTL'S 00'TTL'S 9T0Z/ZT/TE  499uUnd — SleIapa- SOLRILOU0IT SOp ogdepundy
...................................................................................................................................................... reoyoads3
e  epenea JOSSIWS Op [eN1eIU0D 0BdISOd
T  oneoyde oen oeseiado © eied oBzel 8 BZRINIEN
T eeoyde o OBSUNX® NO OESIDSAY
T aneoyde e soinBes o enueIe
........................................................................................................ mbedesopuepna  ojenuod ojpldo
............................................................................................................. elopelonuod  I0SSIWS O Wod ogdeley

S3QOV NI OLNINILSIANI

0000000 WIS [ongoy|de ogN TTL'S 00'TTL'S 9T0¢/CT/TE 3d OdNN4d | 3UAIT vdIFLdVvO 99
sope.iqod epIAIp ap
soin[ odn osno no (sreay) oedesueln
apexe] ownsaidw3 oedeing (sreay) aquejuop 9]US)ISIXd Oples OPIAJOAUS S1UBJUOW ereq epeuoloe|al aped

sepeuoloe|al saued Wod sagdesuel) se a1qos sagdewloul - 29T

TT : OBSISA HVd3IANI - V'S VHANI INT "dIDILdVd 3 SOLNINILSIANI - 8T0C - BlOURIS8y 8p ougnwio-



TTE 9P €4¢ ‘VNIOYd

000000°0 WIS 7€0¢ WS 0JUSWIDUSA 20g'sS 00'20€°SS LT02/CT/TE V'S Ol BIA BLBUOISSSOUO0D
...................................................................................................................................................... reoyroads3
.................................................................................................................. 0paD  10SSIWG Op [enIeAU0d OBdISOd
e erande cen ogdelado e ered opzel o BzaImEN
T eneonde cen OBSUNX® NO OBSIOSaY
e eneande cen soinBes o enueIE
S g ep oenuoy orenuos o1eldo
.................................................................................................... ounluoD We epelOAUOD  10SSILS 0 WD OBSEleY

(.L17A. NO B20UED

0000000 NIS 8T0Z/CT WS OJUSWIOUSA 6.¥°08 00'6.¥°08 LT02/CT/TE 11A.) V'S BI0LED LA BLRUOISSIU0D
...................................................................................................................................................... reoyroads3
.................................................................................................................. 0pa)  10SSIWS Op [enIeAu0d OBdISOd
T erande cen ogdelado © ered opzel o BzaImEN
T eande oy OBSUIX® N0 OESIOSaY
T eeonde 0N soinbss s enuesED
e o ep orenuoy orenUod 018fd0
.................................................................................................... ounluoo we epelonUod  10SSIWS 0 Wod oBdelRY

0000000 WIS 620¢/T0 OJUBWIDUSA 8T9°0V 00'819°0% LT02/2T/Te  (.VHD,)'V'S 0dUB)Y Op BJ0Y BLRUOISS3OU0D
...................................................................................................................................................... reoyroads3

[oneolde oeN ordelado e eled ogzel 8 ezainmeN
[9Aeol|de oeN oedunxa No 0es1osay
sopeiqod epIAIp 9p
soin[ odn osno no (sreay) oedesueln
ap exe] ownsaidw3g oedeing (sreay) ayueluon 21Ud1SIXd oples OPIAJOAUS S1UBIUON ereqg epeuoloe|al aled

sepeuoloe|al salied WO2 sagdesurd) se a1qos sagdewloju] - 2'9T

TT : OBSISA HVd3IANI - V'S VHANI INT "dIDILdVd 3 SOLNINILSIANI - 8T0C - BlOURIS8y 8p ougnwio-



TTE 3P ¥.¢ ‘VNIOYd

[anedljde oeN oedeuado e eled oezes 8 eZainleN
T oneoyde oo Sy —
T eeoyde 0N soinBos o enueies
........................................................................................................ wbedesopuopnd  ojenuoo omwldo
............................................................................................................. elopeonuod  10SSIWe o Wwod ogdejey

S303V W3 OLNIWILSIANI

0000000 WIS [angoy|de ogN TTL'S 00'TTL'S LT0C/CTITE 3d OdNN4d | 3HAIT vdIFLdvO 99
...................................................................................................................................................... reoyoads3
T epenea JOSSIUWB Op [ENTENUOD 0EdISOd
T eeoyde o ogselado e ered opzel 8 ezaineN
T eeoyde 0N OBSUNX® N0 OESIoSEY
T eneoyde o soinbas s enueres
........................................................................................................ wbedesopuepna  ojenuod oplqo
............................................................................................................. elopelonuod  J0SSIWS 0 Wod oEdeley

0000000 WIS [ongoy|de ogN TLL'S 00°'TTL'S LT0ZC/CTITE V'S einmniisselul SYO
...................................................................................................................................................... reoyoads3
.................................................................................................................. 0pa1>  10SSIS Op [en1enud 0edISod.
T eneoyde 0N ogdeiado e ered opzel 8 ezaineN
T aeoyde o OBSUNX® N0 OESIoSEY
e eeoyde oo soinbes s enueres
T s ep ooy 0121100 0100
.................................................................................................... ownfuoD we epelonU0D  J0SSIWS 0 Wod oEdeleY.

sope.iqod epIAIp ap

soin[ odn osno no (sreay) oedesueln
apexel ownsaidw3 oedeing (sreay) aqueluOW 91UdISIXd Oples OPIA|OAUS 91UBIUOWN eleq epeuoloe|al aued

sepeuoloe|al salied WO2 sagdesurd) se a1qos sagdewloju] - 2'9T

TT : OBSISA HVd3IANI - V'S VHANI INT "dIDILdVd 3 SOLNINILSIANI - 8T0C - BlOURIS8y 8p ougnwio-



TTE ap G.¢ ‘VNIOYd

onN ap 01eAU0D orenuod 01alqo
.................................................................................................... ownfuoo we epelonuod  10SSIWe 0 WD ogde|ey
000000°0 WIS 6202/TO OJUBWIOUBA L16°SE 00°LT6°'SE 910z/2T/TE  (.VHD,)'V'S 02UENY Op €0y BLRUOISSadU0D
...................................................................................................................................................... reoyoads
T openea JOSSILLIS Op [ENENU0D 0EdISOd
T aneonde 0N ogseledo e ered opzel 8 ezeImeN
T eeoyde o OBSUNX® NO OBSIDSAY
T e o soinbes s enueses
........................................................................................................ wbedesopuepna  ojenuod orelqo
............................................................................................................. elopelonuod  10SSIWe o wod ogdeley
solad
000000°0 WIS [angdl|de oeN TTL'S 00'TTL'S L102/CT/TE - [e190S apepunfias ap seigollad ogdepuny
...................................................................................................................................................... reoyoads3
T epenea JOSSIWS Op [ENENUOD 0EdISOd
T eneoyde o oeseado e ered opzel 8 ezaIneN
T eeoyde o OBSUNX® NO OESIDSAY
T aneoyde e soinBes o enueles
........................................................................................................ mbedesopuepwa  ojenuod ojpldo
............................................................................................................. elopelonuod  10SSIWe o wod ogdejey
0000000 WIS [angol|de oeN TTL'S 00'TTL'S LTOZ/ZT/TE §9dUnd — slesopad solglwouod sop ogdepund
...................................................................................................................................................... reoyoads3
T epenea JOSSIUWB Op [ENENUOD 0EdISOd
sopeiqod BpIAIp 3p
soin[ odn osno no (sreay) oedesueln
apexel ownsaidw3 oedeing (sreay) aqueluOW 91UdISIXd Oples OPIA|OAUS 91UBIUOWN eleq epeuoloe|al aued

sepeuoloe|al saued Wod sagdesuel) se a1qos sagdewloul - 29T

TT : OBSISA HVd3IANI - V'S VHANI INT "dIDILdVd 3 SOLNINILSIANI - 8T0C - BlOURIS8y 8p ougnwio-



TTE 3P 9/¢ ‘VNIOYd

Jeol10adsy

.................................................................................................................. 0pa1d>  I0SSIL® Op [eNenuod 0gdIsod.
T aneonde 0N ogseledo e ered opzel 8 ezaimeN
T aeoyde o OBSUNX® NO OBSIDSAY
T  eeonde 0 soanBes o enueles
T o ep ovenuo orenU0d 03elq0
.................................................................................................... ownfuod We epeloAUOD  10SSILS O 0D Odejey
0000000 WIS 7€0Z WD OJUBWIdUDA LTO 0V 002700 9102/¢T/1€ V'S 0l BIA BlIRUOISS3OU0D
...................................................................................................................................................... reoyoeds3
.................................................................................................................. 0pa1d>  I10SSILI® Op [eNenuod 0gdISod.
T aneonde 0N ogseledo e ered opzel 8 ezaimeN
T aneoyde o OBSUNX® NO ORSIDSAY
T aneonde e soinfes o enueles
T s ep ovenuo. 01enU0d 018ld0
.................................................................................................... oWnfuoD We epeloUOD  10SSIS O WD ogdeley.

(.L17A. NO ,e20UED

0000000 IS 8T0Z/ZT WS OlUsWIdUSA 9¢e'1e 00'9¢e’Te 9102/C1/1€ 11A.) V'S BI0LED LA BURUOISSOU0D
Jeol10adsy
lopaiD JOSSIWa Op [enjesluod oedisod
[oneolde oeN ordelado e eled ogzel 8 ezainmeN
[9Aeol|de oeN oedunxa No 0es1osay
[9Aeol|de oeN sounBas a enueses
sopeiqod epIAIp 9p
soin[ odn osno no (sreay) oedesueln
ap exe] ownsaidw3g oedeing (sreay) ayueluon 21Ud1SIXd oples OPIAJOAUS S1UBIUON ereqg epeuoloe|al aled

sepeuoloe|al salied WO2 sagdesurd) se a1qos sagdewloju] - 2'9T

TT : OBSISA HVd3IANI - V'S VHANI INT "dIDILdVd 3 SOLNINILSIANI - 8T0C - BlOURIS8y 8p ougnwio-



TTE 9P LLZ '¥NIOYd

Jeoiyioadsy

lopanag JOSSIWS 0Op [enyeluod oedisod

[aneaijde ogN oedelado e eied ogzel a8 vzainieN

[9Agol|de oeN oedunxs No oeslosay

[9Agol|de oeN sounBas a enueses

Iebed e sopuspinig olenuod 01alqo

rlope|oiuoD JOSSIWS 0 W02 oede|ay

0000000 WIS [angol|de oeN TTL'S 00'TTL'S 9102/¢T/1€ V'S eunnisselu| SYO
sopeiqod BPIAID 9p

soin[ odn osno no (sreay) oedesueln
ap exe] ownsaidw3g oedeing (sreay) ayueluon 21Ud1SIXd oples OPIAJOAUS S1UBIUON ereqg epeuoloe|al aled

sepeuoloe|al saued Wod sagdesuel) se a1qos sagdewloul - 29T

TT : OBSISA HVd3IANI - V'S VHANI INT "dIDILdVd 3 SOLNINILSIANI - 8T0C - BlOURIS8y 8p ougnwio-



Formulério de Referéncia - 2018 - INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR Verséo : 11

16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do carater
estritamente comutativo das condicdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

a) identificagdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesse

As transagbes mencionadas no item 16.2 foram firmadas de acordo com os termos do artigo 115 da
Lei das Sociedades por Agdes, obedecendo, ainda, as regras constantes da Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas e Outras Situagdes Envolvendo Conflito de Interesses da Companhia que
prevé, entre outras medidas, a manifestagédo da situagao de conflito de interesses e a subsequente
abstenc&o por parte do representante da parte relacionada na reuni&do que aprovar transacao,
ambas registradas na ata da reuniao.

b) demonstragdo do carater estritamente comutativo das condigbées pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

Na hipotese de celebragdo de operagbes e negdcios com suas partes relacionadas, a Companhia
segue os padrdes de mercado e ampara tais operagdes e negoécios com as devidas avaliagdes
prévias de suas condi¢cdes e impactos, incluindo a cotagdo e comparagédo de operagdes similares
junto a instituicdes financeiras de 12 linha ou outras partes independentes, no estrito interesse da
Companhia.

As contratagbes com partes relacionadas sdo submetidas para deliberagdo pelo Conselho de
Administracdo e Reunido Prévia de Acionistas, conforme o caso, 0s quais sdo compostos por
membros e representantes indicados por todos os acionistas, que podem solicitar informacdes
adicionais como, por exemplo, laudos de avaliagdo independentes e pareceres juridicos, que visam
assegurar que tais transacgbes sejam realizadas em condi¢des de mercado

Em relagdo aos mutuos realizados entre a Companhia e suas partes relacionadas, estes ocorrem
em funcdo da necessidade temporaria de caixa destas controladas para o cumprimento de seus
investimentos e/ou de suas operagdes, sendo sujeitas aos encargos financeiros pactuados entre as
partes, conforme praticado no mercado e aprovado pelos 6rgdos da Administragéo.

As emissbes das debéntures descritas no item 16.2 foram realizadas a prego de mercado
respeitando a legislagcdo, a Politica de Transagbes com Partes Relacionadas e outras Situagbes
Envolvendo Conflito de Interesses da Invepar e a algcada de aprovacédo vigente a época. As
operacdes foram realizadas para que a Companhia pudesse promover sua estratégia de
investimento, com o consequente aumento de sua capacidade de pagamento de despesas
operacionais e de realizagédo de aportes de capital em suas subsidiarias.
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16.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes foram prestadas nos itens anteriores.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificagcdes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nédo deliberou sobre desdobramentos, grupamentos e bonificagdes de a¢des nos trés Ultimos exercicios
sociais.
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17.4 - Informacdes sobre reducgdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve reducéo de capital social da Companhia nos trés Gltimos exercicios sociais.

PAGINA: 283 de 311



Formulério de Referéncia - 2018 - INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR Verséo : 11

17.5 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes foram dispostas nos itens anteriores.
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18.1 - Direitos das ac0es

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagdo

Descrigéo da restricdo

Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagdo

Descrigdo da restricdo

Versédo : 11

Ordinaria

100,000000

Informag6es prestadas na se¢éo 18.12.
Pleno

N&o

Sim

Informac8es prestadas na secéo 18.12.

Sim

Os contratos de concesséo de servigos publicos celebrados pelas controladas da Companhia,
assim como a Lei n® 8.987/95 (“Lei das Concessdes”), preveem restricdes a transferéncia de
controle da Companhia. A Lei das Concessdes, em seu art. 27, prevé que a transferéncia do
controle societario das concessionarias sem prévia anuéncia do Poder Concedente implicara a
caducidade da concessao. Isso significa que qualquer alteracéo de controle das concessionarias
esta condicionada a autorizagdo prévia do respectivo Poder Concedente. Além disso, em
reproducao ao texto legal, os Contratos de Concessao celebrados pelas controladas da Companhia
contém clausula determinando que a transferéncia de controle seja previamente autorizada pelo
Poder Concedente. Ademais, a Companhia possui Acordo de Acionistas que imp8e gravame sobre
acoes da Companhia e restringe a sua circulagao.

Nao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social da Companhia nem as
deliberagcbes tomadas em Assembleia Geral podem privar os acionistas da Invepar dos direitos de
(i) participar dos lucros sociais, (ii) participar do acervo, em caso de liquidacao; (iii) fiscalizar a
gestdo, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes; (iv) preferéncia para a subscricdo de ac¢des,
debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricdo de emissdo da Invepar, observadas as
condigBes previstas na Lei das Sociedades por Acdes; e (v) retirar-se do quadro de acionistas da
Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por Ac¢es.

Nos casos mencionados no Artigo 172, da Lei n°® 6.404/76, a Companhia, por deliberacéo do
Conselho de Administracéo, podera emitir agcdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de
subscricdo sem conceder direito de preferéncia aos acionistas. (Art. 6°, § 6° do Estatuto Social).

Preferencial

100,000000

Informacgdes prestadas na se¢do 18.12
Sem Direito

Sim

Simultaneamente a emisséo de agdes resultantes do aumento de capital social da Companhia, sera
assegurada a livre conversibilidade das Agbes Preferenciais em A¢des Ordinarias. Os pedidos de
conversao serao atendidos pela instituicdo depositaria no prazo de até 30 (trinta) dias, conforme
previsto nos arts. 6°, § 2° e 9°, § 1°, do Estatuto Social.

Sim
Informac8es prestadas na sec¢éo 18.12.
Sim

A Companhia possui Acordo de Acionistas que impde gravame sobre as a¢6es da Companhia e
restringe a sua circulagéao.
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18.1 - Direitos das ac0es

Resgatavel Nao

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condic¢0Oes para alteracdo dos  De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social da Companhia nem as

direitos assegurados por tais deliberacbes tomadas em Assembleia Geral podem privar os acionistas da Invepar dos direitos de

valores mobiliarios (i) participar dos lucros sociais, (ii) participar do acervo, em caso de liquidacao; (iii) fiscalizar a
gestdo, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des; (iv) preferéncia para a subscricio de agoes,
debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricdo de emissdo da Invepar, observadas as
condigBes previstas na Lei das Sociedades por Acdes; e (v) retirar-se do quadro de acionistas da
Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por Ages.

Outras caracteristicas Nos casos mencionados no Artigo 172, da Lei das 6.404/76, a Companhia, por deliberacéo do
relevantes Conselho de Administracéo, podera emitir agcdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de
subscricdo sem conceder direito de preferéncia aos acionistas. (Art. 6°, § 6° do Estatuto Social).
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

O Estatuto Social da Companhia ndo contém previsdes quanto a limitagdo do direito de voto de
acionistas significativos ou clausulas de protegdo a dispersao da base acionaria
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18.3 - Descricdo de excecgdes e cldusulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

N&o ha qualquer excecao ou clausula suspensiva relativa a direitos patrimoniais ou politicos
previstas no Estatuto Social da Companhia.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Pessoas Fisicas
(Unidades)

Pessoas Juridicas
(Unidades)

Investidores Institucionais
(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restrigdo a circulacao

Descricdo da restricédo

Conversibilidade

Condicédo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Debéntures Conversiveis
42 Emissao de Debéntures

11/12/2017
11/04/2019
65.000

650.000.000,00

654.924.587,04

Sim

As Debéntures seréo objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de
distribuicdo, de acordo com os procedimentos descritos na Instrucdo CVM 476,
destinadas exclusivamente a Investidores Profissionais com a intermediacdo do
Coordenador Lider, que efetuard a distribuicdo sob o regime de melhores esforgos de
colocagéo para a totalidade das Debéntures, a serem ofertadas nos termos do “Contrato
de Coordenacao, Colocacao e Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de
Distribui¢&o, sob Regime de Melhores Esforcos de Colocacéo, da 42 Emisséo de
Debéntures, Conversiveis em Ag¢Bes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, com
Garantia Real Adicional, da Investimentos e Participa¢cdes em Infraestrutura S.A. —

INVEPAR” (“Contrato de Distribui¢céo”), devendo a Oferta Restrita ser efetivada de
acordo com o plano de colocacgédo estabelecido no Contrato de Distribui¢o.

Sim

A partir da data da declaracao do vencimento antecipado das Debéntures, considerando
que as Debéntures sejam declaradas antecipadamente vencidas, e até o Dia Util
anterior ao efetivo pagamento da divida decorrente das Debéntures (“Periodo de
Converséao”), qualquer Debenturista podera solicitar a conversao de Debéntures de sua
titularidade em acgdes preferenciais e ordinarias da Emissora, na proporgéo prevista na
Clausula 5.5.3 abaixo (“Converséo Voluntaria”), sendo certo que o Debenturista devera
encaminhar a solicitacdo de Conversao Voluntaria através de carta protocolada ou por
meio do envio de correio eletrdnico ao Escriturador, conforme o caso, com cOpia para o
Agente Fiduciario e a Emissora, contendo o nome ou razéo social, CNPJ ou CPF do
Debenturista e a quantidade de Debéntures a ser convertida.

Sim

O Resgate Antecipado Facultativo Total € permitido, a qualquer tempo e a exclusivo
critério da companhia, a partir da data de emissao, mediante comunicagao escrita € 0
pagamento pela emissora aos titulares das Debéntures do Valor Nominal Unitario
Atualizado acrescido dos Juros Remuneratdrios e de um prémio incidente sobre o Valor
Nominal Unitario Atualizado acrescido dos Juros Remuneratérios, calculado pro rata
temporis, desde a Data de Emissao até a data do efetivo Resgate Antecipado

Facultativo Total, de acordo com os termos e condi¢c8es apresentados na Escritura de
Emisséo.
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Versédo : 11

18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condicfes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais

valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento
Quantidade
(Unidades)

Pessoas Fisicas
(Unidades)

Pessoas Juridicas
(Unidades)

Investidores Institucionais

(Unidades)

Valor nominal global
(Reais)

Saldo devedor em aberto
Restricéo a circulacdo

Descricdo da restricéo

Conversibilidade

Toda e qualquer deliberacdo nas Assembleias Gerais de Debenturistas, seja em
primeira convocagéo da Assembleia Geral de Debenturistas ou em qualquer
convocacao subsequente, devera ser aprovada por Debenturistas que representem, no
minimo, a maioria absoluta das Debéntures em Circulacéo, incluindo matérias
envolvendo: (i) qualquer alteracao a Escritura de Emissao; (ii) alteracdes a
Remuneragédo das Debéntures ou a Data de Pagamento da Remuneragédo ou Data de
Vencimento; (iii) alteragdes as obrigacdes e declara¢des da Emissora previstas nas
Clausulas 6.1 e 9.1, respectivamente; (iv) alteracbes as Garantias Reais; (v) alteracdes
ao Resgate Antecipado Facultativo Total, & Amortizacéo Extraordinaria Facultativa, a
Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado e/ou a Amortizacdo Extraordinéria
Obrigatoria; (vi) alteracbes a data ou percentual de amortizacdo das Debéntures; (vii)
alteragBes ao quorum de deliberacédo das Assembleias Gerais de Debenturistas; (viii)
alteracdes aos Eventos de Vencimento Antecipado, inclusive concessao de renincia ou
perdao temporario (waiver); e (ix) qualquer rendncia total ou parcial de direito ou
liberacéo total ou parcial de quaisquer das Garantias Reais; observado que as matérias
listadas nos itens (i) a (viii) acima somente poderéo ser implementadas de comum
acordo com a Emissora.

Todas as caracteristicas relevantes foram prestadas nos itens anteriores

Debéntures Conversiveis
32 Emissao de Debéntures

15/10/2015
15/10/2024
200.000

2.000.000.000,00

450.884.764,48

Sim

As Debéntures deveréo ser (a) colocadas exclusivamente junto a investidores
profissionais; e (b) registradas para distribuicdo no mercado primario por meio do (i)
MDA — Mddulo de Distribuicéo de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela
CETIP S.A. - Mercados Organizados (“CETIP”), sendo a distribuicao liquidada
financeiramente por meio da CETIP; e/ou (ii) DDA — Sistema de Distribuicdo de Ativos
(“DDA"), administrado e operacionalizado pela BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"), sendo a liquidacdo financeira das
Debéntures realizadas por meio da BM&FBOVESPA; e para hegociacdo no mercado
secundario por meio do (i) Médulo CETIP 21 Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP 21"),
administrado e operacionalizado pela CETIP; e/ou (ii) PUMA Trading System Plataforma
Unificada de Multi Ativos (“PUMA”), administrado e operacionalizado pela
BM&FBOVESPA, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente e as Debéntures
custodiadas eletronicamente na BM&FBOVESPA. Por tratar-se de oferta publica com
esforcos restritos de distribuicdo, a Oferta Restrita estara automaticamente dispensada
de registro na CVM, na forma do artigo 6° da Instrugcdo CVM 476.

Sim
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condicédo da conversibilidade e As Debéntures poderdo ser convertidas em ac¢des preferenciais e ordinarias da

efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicfes para alteracao dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Emissora, sujeita as condi¢Bes estabelecidas abaixo. A partir de 11 de dezembro de
2018 (ou na data da declara¢édo do vencimento antecipado das Debéntures caso a
mesma seja anterior a 11 de dezembro de 2018) e até a data do integral pagamento das
obrigag6es decorrentes das Debéntures (“Periodo de Converséo”), qualquer
Debenturista podera solicitar a conversao de Debéntures de sua titularidade em acgdes
preferenciais e ordinarias da Emissora, na proporcao prevista na Clausula 5.5.3.1

Sim

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo a partir do 13° més das
Debéntures (inclusive), contados a partir da Data de Emisséo, resgatar antecipada e
facultativamente a totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”),
mediante o pagamento, pela Companhia, aos titulares das Debéntures, de um prémio
flat incidente sobre o saldo do Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneracéo,
calculado pro rata temporis desde a Data de Emisséo ou Data de Pagamento da
Remuneracao imediatamente anterior, até a data do efetivo Resgate Antecipado

Facultativo, de acordo com os termos e condicBes a serem apresentados na Escritura
de Emissao.

As alteracdes relativas (i) a Remuneracéo das Debéntures ou a Data de Pagamento da
Remuneracéo ou Data de Vencimento; (ii) as obrigactes e declara¢gbes da Emissora
previstas nas Clausulas 6.1 e 9.1, respectivamente; (iii) as Garantias Reais; (iv) ao
Resgate Antecipado Facultativo, a Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, ao Resgate
Antecipado Obrigatério Total e/ou a Amortizagao Extraordinaria Obrigatéria Parcial; ou
(iii) datas ou percentuais de amortizacdo das Debéntures, que deverao ser aprovadas,
seja em primeira convocacao da Assembleia Geral de Debenturistas ou em qualquer
convocacao subsequente, por Debenturistas que representem, no minimo, 98%
(noventa e oito por cento) das Debéntures em Circulacdo, bem como pela Emissora.
Qualquer alteracao (i) no quérum de deliberacdo das Assembleias Gerais de
Debenturistas; ou (ii) nos Eventos de Vencimento Antecipado, inclusive no caso de
rentncia ou perdao temporario (waiver), devera ser aprovada por titulares de
Debéntures que representem, no minimo, 98% (noventa e oito por cento) das
Debéntures em Circulacéo, bem como pela Emissora.

Todas as caracteristicas relevantes foram prestadas nos itens anteriores.

PAGINA: 292 de 311



Formulério de Referéncia - 2018 - INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR Verséo : 11

18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobilidrios sdo admitidos a negociacéo

As agbes da Companhia sdo admitidas a negociagédo no Mercado de Balcdo Organizado (“MBQO”)
da BM&FBovespa, sob os cddigos de negociagao IVPR3B para as agdes ordinarias e IVPR4B para
as agoes preferenciais. As debéntures emitidas pela Companhia sao registradas para negociagéo
secundaria e distribuigdo primaria na CETIP S.A. — Mercados Organizados (“CETIP”).”
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida & negociacédo em
mercados estrangeiros

A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuicédo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

A Companhia efetuou quatro distribuigcbes publicas, sendo: (i) a 12 e a 22 Emissdes de Debéntures
Simples (“Debéntures”), com esforgos restritos, ndo conversiveis em ag¢des, em série Unica, das
espécies quirografaria e garantia real, ambas ja quitadas; (ii) a 3% e a 42 Emissdes de Debéntures
Simples, com esforgos restritos, conversiveis em agdes, em série Unica, das espécies quirografaria
e garantia real, cujas caracteristicas séo descritas resumidamente no item 18.5 deste Formulario de
Referéncia . Todas foram dispensadas de registro perante a CVM na forma da Instrugdo CVM n°
476/09. Além disso, a Companhia também realizou distribuigdes publicas da 12 e da 22 Emissdes de
Notas Promissérias com esforgos restritos, em série Unica, com garantia real e dispensadas de
registro perante a CVM na forma da Instrugdo CVM n° 476/09, também ja quitadas.
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18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

Os recursos obtidos por meio da 32 Emissédo de Debéntures foram utilizados necessariamente para
(a) o pré-pagamento (i) da 22 Emissado de Debéntures da Emissora, emitidas em 12 de fevereiro de
2014, no valor de R$470.000.000,00 (quatrocentos e setenta milhdes de reais), (i) das 12 e 22
Emissdes de Notas Promissérias Comerciais da Emissora, emitidas respectivamente em 30 de
janeiro de 2015 e 08 de junho de 2015, no valor de, respectivamente, R$250.000.000,00 (duzentos
e cinquenta milhdes de reais) e R$ 370.000.000,00 (trezentos e setenta milhdes de reais) e (iii) das
Cédulas de Crédito Bancario n.° 306.401.383, n.° 237237328819002 e n.° 354452, emitidas em
favor do Banco do Brasil S.A., do Banco Bradesco S.A. e do Citibank, em 07 de agosto de 2015, no
valor de R$74.000.000,00 (setenta e quatro milhdes reais), R$10.000.000,00 (dez milhdes reais) e
R$26.000.000,00 (vinte e seis milhdes reais), respectivamente; e (b) aportes de capital, via aumento
do capital social, concessdo de mutuos, divida subordinada e/ou adiantamentos para futuro
aumento de capital (AFAC) (i) em sociedades que sejam titulares de concessbes de servigos
publicos ou suas respectivas controladoras, (ii) em sociedades que detenham opg¢&o (ou cujas
controladoras detenham a opgédo) de compra de acdes referentes a concessdes de servigos
publicos, ou, (iii) nas empresas PEX S.A. e PEX PERU S.A.C, desde que, em relagédo a essas, no
valor maximo de R$6.000.000,00 (seis milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas.

Os recursos obtidos por meio da 42 Emissdo serdo necessariamente destinados para despesas
operacionais da Emissora e realizagao, direta ou indiretamente, de aportes de capital, via aumento
do capital social e/ou concessado de mutuos e/ou divida subordinada e/ou adiantamentos para futuro
aumento de capital — AFAC em empresas que direta ou indiretamente sejam detentoras de
concessoes de infraestrutura ou que detenham opg¢éo de compra de acdes referentes a concessdes
de infraestrutura, sendo que parte dos recursos obtidos por meio da Emiss&o deverao ser utilizados
para fins de aporte em GRUPAR (conforme abaixo definido), e posterior aporte em GRU (conforme
abaixo definido), para pagamento da outorga fixa devida pela GRU conforme o “Contrato de
Concessao para Ampliacdo, Manutencdo e Exploracao do Aeroporto Internacional de Guarulhos”
celebrado com a Agéncia Nacional de Aviagao Civil — ANAC em 14 de junho de 2012 (conforme
aditado de tempos em tempos).
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18.11 - Descricéo das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a agdes de
emissao de terceiros

A Companhia nao realizou ofertas publicas dessa espécie nos Ultimos trés exercicios sociais.
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18.12 - Outras infomacodes relevantes

Direitos de cada classe e espécie de agdes emitidas
Direito a dividendos

Com relagdo as agbes ordinarias e preferenciais, feitas as necessarias anotagdes dos lucros
liquidos apurados no balango patrimonial anual deduzir-se-ao:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social;

(i) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos do art. 202 da Lei n°
6.404/76, serao distribuidos aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério;

(iif) o saldo que se verificar ap6s as destinagbes acima tera a aplicacdo que lhe for dada pela
Assembleia Geral, mediante proposi¢do da Administragédo, observadas as disposicdes legais.

A Lei das Sociedades por A¢des permite que a Companhia suspenda a distribuicdo de dividendos
obrigatérios no exercicio social em que os 6rgdos da administragdo informarem a assembleia
geral ordinaria que tal distribuicdo é incompativel com a situacdo financeira da Companhia.

A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragédo, observadas as limitages
legais:

(i) pagar ou creditar juros sobre o capital proprio, nos termos do art. 9°, da Lei 9.249/95, sendo tal
remuneracado imputada ao dividendo obrigatério apurado no exercicio e devido tanto as agdes
ordinarias quanto as a¢des preferenciais;

(i) levantar balangos semestrais ou em periodos menores e, com base neles, declarar dividendos,
ad referendum da Assembleia Geral;

(iii) declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual ou em balangos intercalares, ad referendum da Assembleia
Geral. (artigos 41 e 42 do estatuto social)

Descri¢ao das caracteristicas do reembolso de capital

Qualquer acionista da Companhia dissidente de certas deliberagdes tomadas em assembleia
geral podera retirar-se da Companhia, mediante o reembolso do valor de suas ag¢des, nos termos
previstos na Lei das Sociedades por Agdes, ndo havendo previsdo especifica no Estatuto Social
da Companhia.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, o direito de retirada podera ser exercido, dentre
outras, nas seguintes circunstancias: (i) criagdo de agbes preferenciais ou aumento de classe de
acbes preferenciais existentes, sem guardar propor¢do com as demais classes de acdes
preferenciais, salvo se ja previstos ou autorizados pelo estatuto; (ii) alteracdo nas preferéncias,
vantagens e condi¢cdes de resgate ou amortizagdo de uma ou mais classes de agbes
preferenciais, ou criagdo de nova classe mais favorecida; (iii) cisdo da Companhia (em situagdes
especificas, conforme descritas no paragrafo abaixo); (iv) reducdo do dividendo minimo
obrigatério da Companhia; (v) mudanca do objeto social da Companhia; (vi) fusdo ou
incorporagdo da Companhia em outra sociedade (em situagdes especificas, conforme descritas
no paragrafo abaixo); (vii) participagdo da Companhia em um grupo de sociedades (conforme
definido na Lei das Sociedades por A¢des, e em situagbes especificas, conforme descritas
abaixo); (viii) incorporagéo de agdes envolvendo a Companhia nos termos do artigo 252 da Lei
das Sociedades por Ag¢des, de modo a tornar a Companhia uma subsidiaria integral de outra
sociedade brasileira ou tornar outra sociedade brasileira subsidiaria integral da Companhia; e (ix)
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18.12 - Outras infomacodes relevantes

aquisicao do controle de outra sociedade por um prego que exceda determinados limites previstos
em lei (artigo 256 da Lei das Sociedades por Agoes).

A Lei das Sociedades por Agdes estabelece que a cisdo da Companhia somente ensejara direito
de retirada nos casos em que ela ocasionar: (i) a mudanca do objeto social da Companhia, salvo
quando o patriménio cindido for vertido para sociedade cuja atividade preponderante coincida
com a decorrente do objeto social da Companhia; (ii) a redugdo do dividendo minimo obrigatério a
ser distribuido aos acionistas da Companhia; ou (iii) a participagdo da Companhia em um grupo
de sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por A¢des).

Caso ocorra: (i) a fuséo ou incorporacdo da Companhia em outra companhia; ou (ii) a participagao
da Companhia em um grupo de sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por
Acgdes), os acionistas da Companhia ndo terdo direito de retirada caso as agdes tenham as
seguintes caracteristicas: (a) liquidez, ou seja, integrem o indice geral representativo de carteira
de valores mobilidrios admitido a negociagédo no mercado de valores mobiliarios, no Brasil ou no
exterior, conforme definido pela CVM; e (b) dispersdo no mercado, de forma que o acionista
controlador da Companhia, a sociedade controladora ou outras sociedades sob seu controle
detenham menos da metade das a¢gbes da Companhia.

O direito de retirada devera ser exercido no prazo de 30 dias, contados da publicagdo da ata da
assembleia geral que tiver aprovado o ato que deu origem ao recesso. Adicionalmente, os
acionistas em assembleia geral tém o direito de reconsiderar qualquer deliberacdo que tenha
ensejado direito de retirada, ap6s convocacao pelos 6rgdos de administracdo da Companhia no
prazo de até 10 dias subsequentes ao término do prazo de exercicio desse direito, se entenderem
que o pagamento do preco do reembolso das a¢des aos acionistas dissidentes colocaria em risco
a estabilidade financeira da Companhia.

Conforme disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, no caso de exercicio do direito
de retirada, os acionistas da Companhia terdo o direito de receber o valor patrimonial de suas
acgbes, com base no ultimo balango aprovado pela assembleia geral da Companhia. Se, todavia, a
deliberacdo que ensejou o direito de retirada tiver ocorrido mais de 60 dias depois da data do
ultimo balango aprovado, o acionista podera solicitar, juntamente com o reembolso, o
levantamento de balangco especial em data que atenda tal prazo, para avaliagdo do valor
patrimonial de suas ag¢des. Neste caso, a Companhia deve pagar imediatamente 80% do valor de
reembolso calculado com base no ultimo balango aprovado pelos acionistas da Companhia, e o
saldo no prazo de 120 dias a contar da data da deliberagéo da assembleia geral.

Informagdo complementar ao item 18.5 — Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Debéntures Conversiveis - Quarta Emissao de Debéntures
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18.12 - Outras infomacodes relevantes

No dia 10 de dezembro de 2018, apds a realizagdo da assembleia de debenturistas da 4°
emissdo, a Companhia arquivou ATA deliberando e aprovando, principalmente:

(i) A prorrogagao da data de vencimento das Debéntures em 90 (noventa) dia, passando
para 11 de margo de 2019.

(i) A alteracdo dos termos e condi¢cdes aplicaveis a remuneracao das Debéntures,
passando a taxa de Juros Remuneratorios para até IPCA + 14,9649%, ao ano, com
efeitos retroativos a Data de Emiss&o das Debéntures.

(iii) A alteracdo das datas de pagamento da Remuneracado das Debéntures, de forma que

sejam realizados dois pagamentos: o primeiro pagamento a ser realizado no dia 11
de dezembro de 2018 e o segundo na data do vencimento.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui plano de recompra.
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19.2 - Movimentacédo dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios mantidos em tesouraria.
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19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

Todas as informacgdes relevantes foram dispostas nos itens anteriores.
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20.1 - Informac0des sobre a politica de negociacéo de valores mobiliarios

Data aprovagéo 01/12/2017
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administragéo

Cargo e/ou fungéo A Politica de Negociagdo com Valores Mobiliarios (“Politica”) é aplicavel & Companhia, em
conjunto ou individualmente, aos acionistas controladores, diretos ou indiretos, membros do
conselho de administragdo, membros do conselho fiscal e/ou de quaisquer érgdos com fun¢des
técnicas e/ou consultivas, diretores, gerentes e funcionarios da Companhia e de suas controladas
gue tenham acesso a informacao relativa a Ato ou Fato Relevante ainda néo divulgado ao
mercado, na forma da legislacéo ou da Politica, a que as Pessoas Vinculadas tenham acesso
privilegiado em raz&o do cargo ou posi¢éo que ocupam (“Informag6es Privilegiadas”).

Principais caracteristicas e locais de consulta

A Politica visa esclarecer as regras que deverdo ser observadas para coibir e punir a utilizacéo de informacdes privilegiadas sobre ato ou
fato relevante referente a Companhia em beneficio proprio pelas pessoas vinculadas a Politica, ou por quem quer que, em virtude do seu
cargo, funcéo ou posi¢cao na Companhia aberta, sua controladora, suas controladas ou coligadas.
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20.1 - Informac0des sobre a politica de negociacéo de valores mobiliarios

Periodos de vedacio e descricdo  E vedada a negociacdo com valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou de suas

dos procedimentos de fiscalizagdo controladas ou a eles referenciados, pela propria Companhia aberta, pelas Pessoas Vinculadas,
ou por quem quer que, em virtude do seu cargo funcéo ou posi¢do na Companhia aberta, sua
controladora, suas controladas ou coligadas tenha conhecimento da informacéo relativa a Ato ou
Fato Relevante, antes da divulgacao da informacao relevante, observadas as disposicdes
contidas abaixo.

A vedagdo acima se aplica igualmente a quem quer que tenha conhecimento de informagéo
referente a Ato ou Fato Relevante, sabendo que se trata de informacéo ainda néo divulgada ao
mercado, em especial aqueles que tenham relagdo comercial, profissional ou de confianga com a
Companhia, tais como Auditores Independentes, analistas de valores mobiliarios, consultores, e
instituicdes integrantes do sistema de distribui¢do, aos quais compete verificar a respeito da
divulgacdo da informagéo antes de negociar com valores mobiliarios de emissdo da Companhia,
de companhias abertas por ela controladas ou a eles referenciados.

A vedacgdo acima também prevalecera sempre que estiver em curso a aquisi¢cao ou a alienacgao
de acdes de emissdo da Companhia pela propria Companhia, suas controladas, coligadas ou
outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada opg&o ou mandato para o
mesmo fim, bem com se existir a intengédo de promover incorporacéo, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformacéo ou reorganizagdo societaria.

Observadas as disposicdes gerais acima, é obrigatéria a adogao das seguintes condutas pelas
Pessoas Vinculadas:

(a) abster-se de negociar os valores mobilidrios enquanto ndo divulgada ao publico investidor
qualquer Informacéo Privilegiada;

(b) abster-se de recomendar ou de qualquer forma sugerir que qualquer pessoa compre, venda ou
retenha os valores mobiliarios se uma Informacé&o Privilegiada a que tem acesso puder influenciar
a tomada de qualquer uma dessas decisdes;

(c) abster-se de negociar os valores mobiliarios nos seguintes periodos:

(i) por 24 (vinte e quatro) horas ap6s as Informagdes Privilegiadas terem sido divulgadas ao
publico investidor;

(i) no periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgacao das informacdes financeiras trimestrais
(ITR) e anuais (DFP) da Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo 2° do art. 15-A da
Instrugdo CVM n° 358;

(iii) no periodo compreendido entre a decisdo tomada pelo 6rgdo social competente de aumentar
ou reduzir o capital social, de distribuir dividendos ou bonificacdo em ac¢des ou emitir outros
Valores Mobiliarios, e a publicagdo dos respectivos editais, anincios ou Fatos Relevantes.

(iv) se existir a intencéo de promover incorporacao, ciséo total ou parcial, fuséo, transformacgéo ou
reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia; e

(v) em relacdo aos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores e membros do
conselho de administracdo da Companhia, sempre que estiver em curso a aquisi¢do ou a
alienacéo de acdes de emissao da Companhia pela prépria Companhia, suas controladas,
coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada opg&o ou
mandato para 0 mesmo fim.

(d) abster-se de negociar os valores mobiliarios pelo prazo de 6 (seis) meses apos seu
afastamento de cargo ou fungdo desempenhada na Companhia, antes da divulgagdo publica de
Informacéo Privilegiada decorrente de negdcio ou fato iniciado durante seu periodo de exercicio
de cargo ou fungao;

(e) consultar o Diretor de Relagdes com Investidores antes da realizacdo de qualquer operagéo
gue tenha por objeto os valores mobiliarios, de forma a verificar se ha Atos e/ou Fatos Relevantes
em curso, ainda ndo divulgados, que impegam a negociacao dos valores mobiliarios a que se
referem tais atos e fatos;

(f) zelar para que os subordinados e terceiros de sua confianga observem os deveres acima,
respondendo solidariamente com estes na hipotese de descumprimento.

E vedado & Companhia negociar com as proprias
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20.2 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes foram dispostas nos itens anteriores.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacédo
de informacdes

De acordo com a legislacdo e as normas da CVM em vigor, toda e qualquer companhia de capital
aberto deve, como regra geral, apresentar a CVM e a bolsa de valores determinadas informacgdes
periddicas, tais como informagdes financeiras trimestrais e demonstragdes financeiras anuais
acompanhadas do relatorio da administracéo e do relatério dos auditores independentes, bem como
arquivar junto a CVM e a Bolsa de Valores quaisquer acordos de acionistas existentes, avisos
concernentes as assembleias gerais de acionistas e copias de atas e comunicados relativos a
divulgacdo de atos ou eventuais fatos relevantes. Nesse sentido, a Companhia deve cumprir e
cumpre com as normas e legislagéo relacionadas acima.

A Instrucdo CVM 358 disciplina, ainda, algumas regras a respeito da divulgacdo e do uso de
informacdes sobre os atos ou fatos relevantes, inclusive, mas n&o se limitando, ao que se refere a
divulgacdo de informag¢des relativas a negociagcdo e a aquisicdo de titulos emitidos pelas
companhias de capital aberto.

Em conformidade com a Instrugdo CVM 358, a Companhia adota uma Politica de divulgacéo de ato
ou fato relevante (“Politica”), aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 01 de
dezembro de 2017, que disciplina a divulgagdo de informacdes ao mercado, em aderéncia as
exigéncias dos 6rgaos reguladores e fiscalizadores.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencao de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

Nos termos da Politica, o Diretor de Relagbes com Investidores devera divulgar e comunicar a
CVM, as bolsas de valores qualquer Ato ou Fato Relevante ocorrido ou relacionado aos seus
negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacao, simultaneamente em todos os
mercados em que os valores mobiliarios sejam admitidos a negociacéo.

Todas as informagbes sobre ato ou fato relevante serdo centralizadas no Diretor de Relagbes com
Investidores, devendo os administradores, acionistas controladores, Conselheiros Fiscais e
membros dos demais 6rgdos com funcgbes técnicas ou consultivas, gerentes e funcionarios do
grupo Invepar (“Pessoas Vinculadas”) que tenham acesso a Informagées Privilegiadasz, comunicar
ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagdes com Investidores, que
promovera a sua divulgacao.

A divulgacgédo Ato ou Fato Relevante podera ser realizada:

(a) por meio de publicacdo em jornais de grande circulagdo utilizados habitualmente pela
Companhia; ou

(b) no sitio do Valor Econdémico (http://www.valor.com.br)

As Pessoas Vinculadas que constatarem omissdo do Diretor de Rela¢cdes com Investidores na
divulgacdo de qualquer Ato ou Fato Relevante somente se eximirdo de suas responsabilidades
pessoais se comunicarem imediatamente o Ato ou Fato Relevante a CVM.

Os Atos ou Fatos Relevantes poderéo deixar de ser divulgados se os acionistas controladores ou
os administradores entenderem que sua revelagdo colocara em risco legitimo interesse da
Companhia.

As Pessoas Vinculadas tém o dever de guardar sigilo sobre as Informacgdes Privilegiadas as quais
tenham acesso em raz&o do cargo ou posi¢gdo que ocupam, até sua divulgacdo ao mercado, bem
como o dever de zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga também o fagcam,
respondendo solidariamente com estes na hip6tese de descumprimento.

A divulgagdo de qualquer dado restrito, ou seja, aquele n&o conhecido pelo mercado e cujo
vazamento pode afetar as operagdes, imagem ou valor das empresas da Companhia, necessita ser
prévia e expressamente autorizada pelo Diretor responsavel pelo dado, assim como deverdo ser
preservadas as tecnologias desenvolvidas internamente, mesmo se houver quebra de vinculo
contratual com a Companhia.

A Politica esta disponivel para consulta no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da Companhia,
na aba de relagdes com investidores.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencdo, avaliacdo e
fiscalizacdo da politica de divulgacédo de informacdes

O Diretor Relagdes com Investidores € o responsavel pela execu¢do e acompanhamento da Politica
de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante, bem como pela divulgagdo de informacgdes referentes a
atos ou fatos relevantes e demais informagdes ao mercado investidor.

As infragdes as disposicdes da referida Politica implicardao a tomada das seguintes medidas pela
administragdo da Companbhia:

a) aplicacéo da Politica de Consequéncia da Companhia;

b) convocacao de Assembleia Geral para deliberar sobre a propositura de acéo de
responsabilidade contra o administrador;

c) propositura de acédo de indenizacéo pelos danos causados a Companhia; e

d) denuncia do responsavel a CVM.

PAGINA: 310 de 311



Formulério de Referéncia - 2018 - INVESTIMENTOS E PARTICIP. EM INFRA S.A. - INVEPAR Verséo : 11

21.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes foram dispostas nos itens anteriores.
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