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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONTRACOES
FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. — INVEPAR
Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Investimentos e
Participacdes em Infraestrutura S.A. — INVEPAR (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2014 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio sobre as demonstracdes financeiras

A administracdo da companhia ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao dessas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elabora¢do dessas demonstragdes financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragoes financeiras estao livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagcdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagio da apresentacdo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira,
individuais e consolidadas, da Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. — INVEPAR em
31 de dezembro de 2014, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos
Demonstracgoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentagdo ¢ requerida pela legislagdo societéria brasileira para
companhias abertas, e como informacao suplementar pelas IFRS que nio requerem a apresentacao
da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes referentes as demonstragoes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013

As informacgdes e os valores correspondentes as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, apresentados para fins de
comparagdo, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram
relatorio de auditoria sem modificagdo, datado de 26 de margo de 2015, que incluia énfase
indicando que estas informacgdes foram alteradas em relagdo aquelas demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas anteriormente divulgadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013 pelas razdes mencionadas na nota explicativa 2.3.

Rio de Janeiro, 26 de margo de 2015

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Antonio Carlos Brandao de Sousa
Auditores Independentes Contador
CRC 2SP 011.609/0-8 “F” RJ CRC 1RJ 065.976/0-4
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INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Em milhares de reais)

Nota
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3
Aplicagdes financeiras 4
Contas a receber 5
Estoques
Impostos a recuperar 6.a
Adiantamentos
Dividendos e juros sobre capital proprio 7
Partes relacionadas 7
Instrumentos financeiros derivativos 19.e
Outros

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Aplicagdes financeiras 4
Partes relacionadas 7
Contas a receber 5
Dividendos e juros sobre capital proprio 7

Impostos a recuperar 6.a
Impostos diferidos ativos 6.b
Depositos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos 19.¢
Investimentos 8
Imobilizado 10
Intangivel 11
Outros 8

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 01/01/2013 31/12/2014 31/12/2013 01/01/2013
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)  (reapresentado)
759 102.221 490.471 341.489 1.410.591 1.025.307
64.417 - 53.051 921.013 529.967 444.905
- - - 255.790 209.436 160.679
- - - 43.368 35.229 16.526
9.671 21.091 21.431 48.253 89.126 48.045
434 225 418 33.551 26.646 20.442
32.781 24.903 15.113 - - -
13.599 9.240 20.429 - - -
- - - 16.627 5.124 -
338 3.696 - 7.827 7.006 5.887
121.999 161.376 600.913 1.667.918 2.313.125 1.721.791
- - - 148.589 27.894 246.481
1.244 1.244 1.244 - - -
- - - 22.335 6.196 5.445
18.029 - - - - -
4.475 - - 175.569 34.114 5.020
- - - 198.415 155.536 160.828
200 200 200 59.385 67.844 46.299
- - - - 1.801 -
4.267.839 3.928.854 3.337.333 247.586 224.237 140.687
2.472 2.514 2.990 529.663 192.143 99.226
21.163 16.904 14.307 23.349.622 20.806.847 17.837.288
- - - 871 128 -
4.315.422 3.949.716 3.356.074 24.732.035 21.516.740 18.541.274
4.437.421 4.111.092 3.956.987 26.399.953 23.829.865 20.263.065
(continua)
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PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Impostos a recolher

Obrigagdes com empregados e administradores
Concessao de servigo publico

Adiantamentos de clientes

Dividendos e juros sobre capital proprio (JSCP)
Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos

Receita diferida

Outros

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Impostos a recolher

Impostos diferidos passivos
Dividendos e juros sobre capital proprio (JSCP)
Concessao de servigo publico
Provisdo para riscos

Receita diferida

Provisao para manutengdo
Outros

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva de capital

Ajustes acumulados de conversao
Prejuizos acumulados

Reserva de lucros

Participagdo dos nio controladores

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

12
13
13
6.c

14

19.e

13
13
6.c
6.b

14
15

(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)  (reapresentado)

8.065 7.290 6.317 323.217 286.352 217.202

- - - 175.203 339.968 111.689

23.681 - - 774.629 123.185 4.495
1.275 2.051 1.238 43.633 46.753 46.321
13.002 11.516 7.524 97.330 76.602 39.486

- - - 1.180.013 1.364.036 1.191.836

- - - 12.654 3.337 14.607

- 22.842 1.511 - 37.530 1.511

166 240 620 4.653 3.901 2.921

- - - 2.381 - -

- - - 11.546 11.049 -

- - - 60.027 59.423 66.715

46.189 43.939 17.210 2.685.286 2.352.136 1.696.783

- - - 5.534.335 3.960.117 2.214.484

470.000 - - 2.506.133 1.724.366 1.187.917

- - - 4.407 522 205

- - - 166.717 78.721 8.038

22.842 - - 24.119 - -

- - - 10.903.848 10.797.718 10.943.690

- - - 19.296 13.993 12.290

- - - 88.949 91.110 49.714

- - - 61.445 33.444 20.534

10.896 - - 8.290 192 116
503.738 - - 19.317.539 16.700.183 14.436.988
3.351.958 3.351.958 3.351.958 3.351.958 3.351.958 3.351.958
432.539 432.539 432.539 432.539 432.539 432.539
287.666 204.470 150.427 287.666 204.470 150.427
(184.669) - - (184.669) - -
- 78.186 4.853 - 78.186 4.853
3.887.494 4.067.153 3.939.777 3.887.494 4.067.153 3.939.777
- - - 509.634 710.393 189.517
3.887.494 4.067.153 3.939.777 4.397.128 4.777.546 4.129.294
4.437.421 4.111.092 3.956.987 26.399.953 23.829.865 20.263.065

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido (prejuizo) por lote de mil agdes)

Receita operacional liquida
Receita de construgdo

Custo dos servigos prestados
Custo de construgdao

LUCRO BRUTO

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

Total

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Total

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de renda e contribui¢do social
Corrente
Diferido

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO

Atribuivel aos acionistas ndo controladores
Atribuivel aos acionistas controladores

Lucro (prejuizo) basico por lote de mil a¢cdes (em Reais - R$)
Lucro (prejuizo) diluido por lote de mil agdes (em Reais - R$)

Nota

21
21
21
21

17
17

6.d
6.b

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
- - 3.033.035 2.455.272

- - 2.698.084 2.401.653
- - (1.818.175) (1.466.044)
- - (2.649.933) (2.347.675)

- - 1.263.011 1.043.206
(98.748) (93.221) (608.548) (523.439)
(120.262) 174.956 (8.486) 2.641
4 58 (23.432) 389
(219.006) 81.793 622.545 522.797
19.668 26.295 167.175 203.811
(63.517) (10.991) (1.135.320) (435.948)
(43.849) 15.304 (968.145) (232.137)
(262.855) 97.097 (345.600) 290.660
- (922) (131.424) (125.423)
- (922) (86.307) (49.894)
- - (45.117) (75.529)
(262.855) 96.175 (477.024) 165.237
- - (214.169) 69.062
(262.855) 96.175 (262.855) 96.175
(0,612) 0,224
(0,619) 0,224
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INVEPAR

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) antes dos impostos
Ajustes:
Depreciagao e amortizagao
Perda na baixa de imobilizado e intangivel
Provisdes diversas
Constitui¢do de outorga variavel
Ajuste de operagdes de hedge
Provisao para manutengdo
Participacdo dos acionistas ndo controladores
Equivaléncia patrimonial
Apropriagao receita diferida
Margem de construgao
Recebimento de dividendos e JCP
Variagdes monetarias e encargos, liquidos

(Aumento)/Redugdo nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Depoésitos judiciais
Adiantamentos

Outros

Aumento/(Redug@o) nos passivos operacionais:

Fornecedores

Obrigacdes com empregados e administradores
Concessdo de servigo publico

Impostos a recolher

Impostos pagos

Parte relacionada

Outras obrigagdes e contas a pagar

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aporte em controladas, coligadas e controladas em conjunto
Aquisic¢do de imobilizado

Aquisi¢ao de intangivel

Aplicagdes financeiras

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Captacao de empréstimos e debéntures

Pagamentos do Principal de empréstimos e debéntures
Pagamentos dos Juros de empréstimos e debéntures
Concessdo

Dividendos pagos

Aporte de capital de ndo controladores

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento

AUMENTO LiQUIDO (REDUCAO) NO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

AUMENTO LIQUIDO (REDUGCAO) NO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado

Nota  31/12/2014 31/12/2013  31/12/2014  31/12/2013
(262.855) 97.097 (345.600) 290.660

30.643 22.383 840.812 648.969

86 - 1.043 11.183

- - 30.463 16.712

- - 195.177 143.913

- - (4.356) -

8 - - 28.001 12.910
- - - (69.062)
8 120.262 (174.956) 8.486 (2.641)
- - (1.664) 41.393
8 - - (48.151) (53.978)
114.654 134.689 5.922 7.013

53.461 - 1.044.443 341.550
5 - - (75.753) (62.752)
- - (8.139) (19.834)
6 6.945 340 (100.582) (70.175)
15 - - 11.169 (18.686)
(209) 193 2.412 (6.425)
(14.671) (3.696) (23.165) (54.810)

(596) 973 (139.238) 67.120

1.486 3.992 20.728 37.116
- - (147.172) (14.954)
6 (776) (109) (26.421) (17.726)
- - (59.121) (31.419)

7 (4.433) 10.809 752 3.010
(52) - (9.457) 23.778

43.945 91.715 1.200.589 1.222.865
8 (517.205) (528.371) (33.000) (38.703)
(956) (397) (258.269) (144.073)
(3.049) (2.737)  (2.472.713)  (3.558.345)

4 (64.417) 53.051 (404.871) 133.525
(585.627) (478.454)  (3.168.853)  (3.607.596)

13 470.000 - 3.522.970 3.958.836
13 - - (976.109)  (1.562.883)
(29.780) - (506.056) (145.303)

- - (1.141.643) -
- (1.511) - (1.511)

- - - 520.876

440.220 (1.511) 899.162 2.770.015
(101.462) (388.250) _ (1.069.102) 385.284

3 102.221 490.471 1.410.591 1.025.307
3 759 102.221 341.489 1.410.591
(101.462) (388.250) _ (1.069.102) 385.284

11
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INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Em milhares de reais)

Z
o
&

Receitas 21
Prestagao de servigos

Receita de construgdo

Provisdo para devedores duvidosos

Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPT)

Custos dos servigos vendidos

Custo de construgdo 21
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Perda/recuperacao de valores ativos

Outros custos

Valor adicionado bruto

Retengdes
Depreciagdo e amortizagdo 10/11

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 8
Receitas financeiras 17

Valor adicionado total a distribuir
Distribui¢@o do valor adicionado

Pessoal e encargos
Remuneragao direta
Beneficios

FGTS

Outros

Impostos, taxas e contribui¢des
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneragao capital de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneragio de capital proprio

Participag@o de acionistas ndo controladores
Dividendos

Lucros liquidos retidos (prejuizo) do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013  31/12/2014 31/12/2013
- - 6.257.076 5.065.985
- - 3.294.872 2.675.362
- - 2.982.428 2.401.653
- - (25.160) (13.285)
- - 4.936 2.255
(13.840) (22.047) _ (3.879.994) (3.212.227)
- - (281.821) (258.137)
- - (2.824.693) (2.347.675)
(13.844) (21.926) (772.459) (596.116)
4 (121) (853) (4.163)
- - (168) (6.136)
(13.840) (22.047) 2.377.082 1.853.758
(30.643) (22.383) (840.812) (648.969)
(30.643) (22.383) (840.812) (648.969)
(44.483) (44.430) 1.536.270 1.204.789
(100.594) 201.251 210.390 206.452
(120.262) 174.956 (8.486) 2.641
19.668 26.295 218.876 203.811
(145.077) 156.821 1.746.660 1.411.241
(145.077) 156.821 1.746.660 1.411.241
42.951 39.083 497.939 433.269
35.569 33.929 354.673 313.772
4.974 3.495 115.516 97.520
2.408 1.659 25.686 20.312
- - 2.064 1.665
7.941 9.104 472.226 401.331
7.941 9.104 403.958 340.179
- - 5.984 6.048
- - 62.284 55.104
66.886 12.459 1.253.519 411.404
54.561 155 1.193.207 312.827
3.368 2.352 11.684 7.424
8.957 9.952 48.628 91.153
(262.855) 96.175 (477.024) 165.237
- - (214.169) 69.062
- 22.842 - 22.842
(262.855) 73.333 (262.855) 73.333
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INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1.

INFORMACOES GERAIS

A Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR (“INVEPAR”, “Companhia”
ou “Controladora”), cuja sede esta localizada na Avenida Almirante Barroso, 52, salas 801, 3001 e
3002, Centro - Rio de Janeiro - RJ foi constituida sob a forma de “sociedade andénima”. A
Companhia possui registro como Companhia Aberta, na categoria “A”, junto a Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM, notadamente no setor de infraestrutura, como segue:

Empresas controladas, controladas em conjunto e coligadas

Rodovias
Linha Amarela S.A. - LAMSA
Concessionaria Litoral Norte S.A. - CLN
Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. - CART
Concessionaria Bahia Norte S.A. - CBN
Concessiondria Rio Teresopolis S.A. - CRT
Concessionaria Rota do Atlantico S.A. - CRA
Linea Amarilla Brasil Participa¢des S.A. - LAMBRA
Linea Amarilla S.A.C. - LAMSAC
Concessionaria ViaRio S.A. - VIARIO
Concessionaria BR-040 S.A. - VIA 040
PEX S.A. - PEX
PEX Peru S.A.C. - PEX Peru

Mobilidade Urbana
Concessdo Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. - METRORIO
MetroBarra S.A. - METROBARRA
Concessionaria do VLT Carioca S.A. - VLT

Aeroportos
Aeroporto de Guarulhos Participacdes S.A. - GRUPAR
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. - GRU AIRPORT

Fundo de Investimento
Fundo de Investimento CAIXA Mover - Fundo Mover

A INVEPAR e o conjunto de empresas controladas, coligadas e controladas em conjunto sdo
denominados “grupo Invepar” ou “grupo”.

As demonstragdes financeiras das controladas, controladas em conjunto CBN, CRA, VIARIO e

das coligadas CRT e VLT foram contabilizadas com base no método da equivaléncia
patrimonial (Nota 8 - Investimentos).
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Os exercicios das controladas incluidas na consolidagdo s3o coincidentes com o da
controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas
consolidadas.

Em fevereiro de 2014, a companhia contratou uma linha de crédito (Standby Credit Facility)
junto a um sindicato de bancos no valor de até R$1,5 bilhdo. Do montante total
disponibilizado, até 31 de dezembro de 2014 a Companhia havia captado o montante de R$470
milhdes. Tal linha de crédito pode ser utilizada em um periodo de até 24 meses da data de sua
contratagao, sendo possivel realizar saques em diferentes montantes para atender eventuais
necessidades de caixa da companhia. A linha de crédito possui um prazo final de pagamento de
30 meses a contar a partir do prazo da contratacdo, pagamento de juros semestrais e
amortizag¢ao no final do periodo, com vencimento em agosto de 2016.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) Demonstragdes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as
disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des e normas e procedimentos contabeis
emitidos pela Comissdao de Valores Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).

b) Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposigdes
contidas na Lei das Sociedades por A¢des e normas e procedimentos contdbeis emitidos
pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro
emitidas pelo IASB.

2.1. Base de elaboragao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim de
cada periodo de relatério, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

O custo histérico geralmente ¢ baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em
troca de bens e servigos.

Valor justo ¢ o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacao organizada entre participantes do mercado
na data de mensuragdo, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou
estimado usando outra técnica de avaliacdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou
passivo, o grupo leva em consideracdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de
os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragdo na
precificacdo do ativo ou passivo na data de mensuragao.
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2.2. Bases de consolidagao

As demonstra¢des financeiras consolidadas incluem a INVEPAR e suas controladas.As
participagdes da INVEPAR sao:

% de participacdo da INVEPAR
2014 2013
Votante Preferencial Total Votante Preferencial Total

LAMSA 100 100 100 100 100 100
CLN 99,96 87,25 91,49 99,96 87,25 91,49
CART 100 100 100 100 100 100
METRORIO 100 - 100 100 - 100
LAMBRA 100 - 100 100 - 100
GRUPAR 90 - 90 90 - 90
PEX 100 - 100 100 - 100
PEX Peru 99,9 - 99,9 - - -
METROBARRA 100 - 100 100 - 100
VIA 040 100 - 100 - - -
Fundo Mover 100 - 100 - - -
Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as
politicas financeiras e operacionais, esta exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de usar esse poder
para afetar seus retornos. A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente
exerciveis ou conversiveis sdo considerados quando se avalia se a Companhia controla
outra entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o
controle ¢ transferido para a Companhia. A consolidacao ¢ interrompida a partir da data
em que a Companhia deixa de ter o controle.

Transagoes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do grupo sio
eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operacao
fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis
das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pela Companbhia.

As demonstracdes financeiras das controladas no exterior foram consolidadas utilizando-
se os métodos de conversdo da moeda funcional novo sol, previstos no CPC 02 (R2) -
Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes contabeis (IAS
21).

As demais controladas foram consolidadas somando-se integralmente as contas de ativo,
passivo e resultado, destacando-se a participacdo dos acionistas nao controladores,
quando aplicavel.

A consolidacdo ¢ feita a partir da data de aquisicdo de cada controlada e tem como
principais procedimentos: (i) a eliminagdo das transacdes realizadas entre as empresas
consolidadas; (ii) a eliminagdo das participagdes no capital, reservas e resultados
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2.3.

acumulados das empresas consolidadas; e (iii) a discrimina¢do dos impactos pela mera
conversdo cambial das demonstra¢des financeiras no Patrimonio Liquido.

Ajuste nos saldos comparativos

A Companhia realizou em 2014 uma revisao dos efeitos da conversao do agio apurado na
aquisicdo da investida no exterior LAMSAC da sua moeda funcional (Novo Sol) para a
moeda de apresentagdo (Real), a qual resultou em um ajuste no saldo do ativo em
contrapartida com a conta de ajuste acumulado de conversdao de moeda estrangeira no
patriménio liquido em 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2013. A Companhia também
refletiu em suas demonstragdes financeiras consolidadas, o ajuste realizado em 2014, pelo
METRORIO, decorrentes da revisio dos itens classificados no imobilizado da
concessionaria. O METRORIO identificou que parte do seu imobilizado estava
relacionada a infraestrutura vinculada a concessdo. Dessa forma efetuou a reclassificacao
para o intangivel.

Todos os ajustes estdo em conformidade com o Pronunciamento CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erros, o balango patrimonial e as
demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido e do resultado abrangente
comparativos estdo sendo reapresentados conforme demonstrado a seguir:

Balango Patrimonial Em 31/12/2013

Ajuste Ajuste
Publicado LAMSAC METRORIO Reapresentado

Ativo ndo circulante

Investimentos - balango individual 3.778.379 150.475 - 3.928.854
Imobilizado - balango consolidado 433.236 - (241.093) 192.143
Intangivel - balango consolidado 20.415.279 150.475 241.093  20.806.847
Patrimonio liquido
Ajuste acumulado de conversao 53.995 150.475 - 204.470
Balango Patrimonial Em 01/01/2013
Ajuste Ajuste

Publicado LAMSAC METRORIO Reapresentado

Ativo ndo circulante

Investimentos - balango individual 3.221.851 115.482 - 3.337.333

Imobilizado - balango consolidado 263.196 - (163.970) 99.226

Intangivel - balanco consolidado 17.557.836 115.482 163.970 17.837.288
Patrimonio liquido

Ajuste acumulado de conversao 34.945 115.482 - 150.427
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2.4.

Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Exercicio findo em 31/12/2013
Liquido Ajuste
Publicado LAMSAC Reapresentado

Reserva de conversdao de moeda estrangeira

Saldo em 1/1/2013 34.945 115.482 150.427

Ajuste de conversdo de moeda 19.050 34.993 54.043

Saldo em 31/12/2013 53.995 150.475 204.470
Demonstracao do Resultado Abrangente Exercicio findo em 31/12/2013

Ajuste

Publicado LAMSAC Reapresentado

Resultado abrangente do exercicio - controladora 115.225 34.993 150.218

Resultado abrangente do exercicio - consolidado 184.287 34.993 219.280

Reconhecimento de receita
Uma receita ¢ reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos
serdo gerados para a Companhia e quando a mesma possa ser mensurada de forma

confiavel:

a) Receita de servigos

A receita de servigos ¢ mensurada com base no valor justo da contraprestacdo
recebida, excluindo descontos, abatimentos € impostos ou encargos sobre vendas,
sendo registrada no momento da prestagdo dos servigos.

b) Receita de juros

A receita de juros ¢ reconhecida pelo método linear com base no tempo ¢ na taxa de
juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva
aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante
a vida estimada do instrumento financeiro em relacdo ao valor contabil liquido inicial
deste ativo.

¢) Receita de construcao

A Companhia possui investimentos em concessdes rodoviarias, aeroportuaria e
metroviaria, sendo tais concessdes alcancadas pela ICPC 01(R1) - Contrato de
Concessao (IFRIC 12). Dessa forma, a Companhia contabiliza receitas e custos
relativos a construcdo das infraestruturas utilizadas na prestagdo dos servigos,
conforme destacado nas demonstracoes de resultado.

As margens de construcdo sdo calculadas por empresa, de acordo com a
particularidade de cada negocio, em montante suficiente para cobrir a
responsabilidade primaria de cada concessionaria e os custos incorridos pelas
empresas com o gerenciamento e acompanhamento das obras.

17



Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a entidade atua
("a moeda funcional"). As demonstragdes financeiras consolidadas estdo apresentadas em
reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas no Brasil.

As transacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data do balango e todas as diferengas sdo registradas na
demonstragdo do resultado. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados
em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das
transacdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este ¢ utilizado e as diferengas
sao registradas no patriménio liquido.

Os ativos e passivos da controlada no exterior sdo convertidos para reais pela taxa de
cambio da data do balanco e as correspondentes demonstracdes do resultado sdo
convertidas pela taxa média do cambio no més das transagdes. As diferengas cambiais
resultantes da referida conversdo sdao contabilizadas separadamente no patrimoénio
liquido. Quando da alienacdo da controlada no exterior, o valor diferido acumulado
reconhecido no patrimoénio liquido, referente a essa controlada no exterior, sera
reconhecido na demonstragao do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancdrias e investimentos de curto
prazo (tr€s meses ou menos a contar da data de contratacdo) com liquidez imediata, em
um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variagdo no valor de mercado, ¢
mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo da
Companhia. Esses investimentos sdo avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do
balanco e marcados a mercado sendo o ganho ou a perda registrado no resultado do
exercicio.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servigos prestados incluindo
os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos os
impostos retidos na fonte.

A provisao para créditos de liquidagao duvidosa ¢ constituida com base na avaliacao de
clientes com parcelas em atraso e em montante considerado suficiente pela
Administragdo para suprir as eventuais perdas na realizagdo dos créditos, levando em
consideracdo o valor do saldo em aberto e o histérico de perdas com contas a receber.

Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor, e
incluem os gastos incorridos para levar os itens a sua localizacao e condi¢ao de uso.
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2.9.

2.10.

Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método
da equivaléncia patrimonial, para fins de demonstracdes financeiras da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada ¢
contabilizado no balango patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudangas
apos a aquisicdo da participacdo societaria na controlada.

A participag@o societdria na controlada ¢ apresentada na demonstragdo do resultado da
Controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido (prejuizo)
atribuivel aos acionistas da controlada. As demonstracdes financeiras das controladas sao
elaboradas para o mesmo periodo de divulgagao que a Companhia.

Apos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstracdes
financeiras da Controladora, a Companhia determina se ¢ necessario reconhecer perda
adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A
Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha
evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por redugdo
ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugdo
ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada e o valor
contabil, e reconhece o montante na demonstracao do resultado da Controladora.

Quando ocorre a perda de influéncia significativa sobre as investidas a Companhia avalia
e reconhece o investimento pelo valor justo, sendo reconhecida no resultado qualquer
diferenca entre o valor contabil da investida no momento da perda de influéncia
significativa e o valor justo do investimento remanescente.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo, deduzido das respectivas
depreciagdes acumuladas calculadas pelo método linear, por taxas que levam em
consideracdo a vida util economica desses bens.

Um item de imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econOmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o
valor contabil liquido do ativo) s@o incluidos na demonstracdo do resultado, no exercicio
em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectivas, quando for o caso.

Também fazem parte do imobilizado, equipamentos e pecas de reposi¢do que sio
avaliados ao custo médio de aquisicao e ndo excedem ao valor de mercado. O custo
desses bens inclui gastos incorridos na aquisi¢cdo, transporte e armazenagem dos
materiais.
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2.11.

2.12.

2.13.

Intangivel

Refere-se ao valor da exploragao do direito de concessao das controladas e direitos de uso
de software, registrados ao custo de aquisi¢do e ativos relacionados as infraestruturas das
concessoes classificados como ativo intangivel.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial
ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do
valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida ttil definida sdo amortizados de acordo com sua vida 1til
econdmica estimada e, quando ha indicagdes de perda de seu valor recuperavel, sdo
submetidos a teste para analise de perda do seu valor recuperavel.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil liquido do ativo, sendo
reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa do ativo.

Provisao para reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administragdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnologicas, que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas, e o valor contdbil liquido exceder o valor recuperavel, ¢
constituida provisao para desvalorizagdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos,
que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor liquido de venda ¢ determinado, sempre que possivel, com
base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,
quando nao ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado
ativo, ou no preco da transagcdo mais recente com ativos semelhantes.

Em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013 nao foram identificadas perdas por desvalorizacdo de
ativos ndo financeiros.

Outros ativos e passivos

Um ativo ¢ reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios economicos
futuros serdo gerados em favor da Companhia e de suas controladas e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo ¢ reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacao legal
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo e demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.
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2.14. Impostos

As receitas de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Aliquota
Receitas ndo
Nome do tributo Sigla Receitas tarifarias tarifarias
Contribui¢ao para o Programa de Integra¢ao Social PIS 0,00% ou 0,65% ou 1,65% (**) 1,65%
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social COFINS  0,00% ou 3,00% ou 7,60% (**) 7,60%
Imposto General a las Ventas IGV 18% -
Imposto sobre servigo de qualquer natureza ISS 2,00% ou 5,00% (*) 5,00% (*)

(*) A aliquota de Impostos Sobre Servigos ¢ de 2,00% para receitas tarifarias do aeroporto e 5,00% para operagdo de
rodovias e receitas ndo tarifarias do aeroporto. Em 23 de dezembro de 2014 foi aprovada a Lei n® 7.342/14 que
alterou o ISS sobre as receitas tarifarias de 2% para 5%. Quanto a tributagdo do PIS e COFINS, a Companhia
adota o regime de ndo cumulatividade.

(**) Aliquota 0,00% para transportes metroviarios, conforme Lei 12.860/13.
q p

A Companhia e suas controladas adotam o regime hibrido de apuragao de PIS e COFINS.
Tais encargos sdao apresentados na linha de receita de servigos, reduzindo o que seria a
receita bruta, na demonstracao de resultado, juntamente com o ISS.

A tributa¢do sobre o lucro do exercicio, para as companhias estabelecidas no Brasil,
compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribui¢do Social Sobre
Lucro Liquido (“CSLL”), compreendendo o imposto corrente e o diferido, que sdo
calculados com base nos resultados tributaveis (lucro tributavel), as aliquotas vigentes
nas datas dos balangos, sendo elas: (i) Imposto de renda - calculado a aliquota de 25%
sobre o lucro tributavel (15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10% para
os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses); e (ii) Contribui¢ao social -
calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. As inclusdes ao lucro contabil de
despesas temporariamente nao dedutiveis ou exclusdes de receitas temporariamente nao
tributaveis, consideradas para apuragdo do lucro tributavel corrente, geram créditos ou
débitos tributarios diferidos.

A tributacdo sobre o lucro do exercicio, para as companhias estabelecidas no Peru, ¢
calculada a aliquota de 30% sobre o lucro tributavel do exercicio compreendendo o
imposto corrente e o diferido. As inclusdes de despesas temporariamente nao dedutiveis e
receitas ndo tributaveis, consideradas na apuracdo do lucro tributavel corrente, geram
créditos ou débitos tributarios diferidos.

Os impostos diferidos ativos das controladas sdo decorrentes de prejuizos fiscais, base
negativa de contribui¢@o social e diferengas temporarias, foram constituidos, levando em
consideragdo a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, fundamentada em
estudo técnico de viabilidade e aprovado pela Administragao.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos ¢ revisado em cada data do balanco e
baixado na extensdo em que ndo ¢ mais provavel que lucros tributdveis estardo
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser
utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada data do balango e sdo
reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributarios futuros
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2.15.

2.16.

2.17.

permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos
ativos e passivos s3o mensurados a taxa de imposto que € esperada de ser aplicavel no
ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto
(e lei tributéria) que foram promulgadas até a data do balango.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legal
ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos
sdo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéria.

As antecipagdes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo
circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao.

Resultado por acao

O célculo do resultado basico por agdo ¢ efetuado através da divisdo do resultado do
periodo, atribuido aos detentores de ag¢des ordindrias e preferenciais da Companhia, pela
quantidade média ponderada de ac¢des ordindrias e preferenciais em circulacdo durante o
mesmo periodo.

O resultado diluido por agdo ¢ calculado através da divisao do resultado atribuido aos
detentores de agdes ordindrias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias e preferenciais, respectivamente, que seriam emitidas na
conversado de todas as agdes ordinarias e preferenciais potenciais dilutivas em suas
respectivas acoes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente e os
de curto prazo, somente quando o efeito ¢ considerado relevante em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

O ajuste ao valor presente ¢ calculado levando em consideragdo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a
esses ativos e passivos sao descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade
com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de
despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa
efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais.

A Companhia identificou os seguintes ativos e passivos sujeitos ao ajuste a valor
presente: (i) concessdes de servigos publicos e (ii) provisdo para manutengdo. As taxas

de juros implicitas entre 4,76% a.a. ¢ 14,50% a.a., aplicadas, foram determinadas com
base em premissas e sdo consideradas estimativas contabeis.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos
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A preparagdo das demonstracdes financeiras da Controladora e consolidado requer que a
Administragdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes, na data base das demonstra¢des financeiras. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducgdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual ¢ o maior entre o
valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos
custos de vendas ¢ baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda de ativos
similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo
do valor em uso ¢ baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam do orgamento para os proximos cinco anos ¢ ndo incluem atividades de
reorganizagdo com as quais a Companhia ainda n3o tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora
de caixa objeto de teste. O valor recuperavel ¢ sensivel a taxa de desconto utilizada no
método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacao.

Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e
ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o aspecto de relacionamentos de
negocios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais € as premissas
adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na
despesa de impostos ja registrada. O valor dessas provisoes baseia-se em varios fatores,
como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos
regulamentos tributdrios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel.
Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condicdes vigentes no respectivo domicilio da companbhia.

Julgamento significativo da Administragdo ¢ requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de
lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, ¢ determinado utilizando técnicas
de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando
isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento ¢ requerido para estabelecer o
valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como por
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2.18.

exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.
As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias,
tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Provisdo para manutengdo

As controladas provisionam, quando aplicavel, os gastos com manutengdo pelo desgaste
derivado do uso da infraestrutura, com base na melhor estimativa para liquidar a
obriga¢do presente na data do balango, em contrapartida de despesa do periodo para
manutengao.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstra¢des financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia e suas controladas
revisam suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracio subsequente

(1) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensura¢do

Ativos financeiros sdo classificados como: ativos financeiros a valor justo por meio
do resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento ou
ativos financeiros disponiveis para venda. O grupo determina a classificagao dos seus
ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna
parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso
de investimentos nao designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de
transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢@o do ativo financeiro.

Os ativos financeiros do grupo incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras, contas a receber de clientes e outras contas a receber, fornecedores,

partes relacionadas, empréstimos, financiamentos, debéntures e obriga¢des com
poderes concedentes.

Mensuragdo subsequente
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A mensuracdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagdo, que
pode ser da seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros
mantidos para negociagao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial
a valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros sdo classificados como
mantidos para negociacdo se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto
prazo. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sdo apresentados no
balanco patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas
reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos
fixos ou determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracao
inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o
método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por redugdo ao valor
recuperavel.

O custo amortizado ¢ calculado levando em consideracdo qualquer desconto ou
“prémio” na aquisicdo e taxas ou custos incorridos. A amortizacdo do método de
juros efetivos ¢ incluida na linha de receita financeira na demonstragao de resultado.
As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa
financeira no resultado.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou
parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) ¢ baixado quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem.

e O grupo transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por for¢ca de um acordo de “repasse”; e (a) o grupo
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o grupo
ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Quando o grupo tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo
ou tiver executado um acordo de repasse, e ndo tiver transferido ou retido
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo €
reconhecido na extensdo do envolvimento continuo do grupo com o ativo.

Nesse caso, o grupo também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o

passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obriga¢des que o grupo
manteve.
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(i)

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido ¢
mensurado pelo valor contabil original do ativo ou pela méxima contraprestacao que
puder ser exigida do grupo, dos dois o menor.

Reducdo do valor recuperavel de ativos financeiros

O grupo avalia nas datas dos balangos se ha alguma evidéncia objetiva que determine
se o ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, ndo ¢ recuperavel. Um ativo
financeiro, ou grupo de ativos financeiros, ¢ considerado como nao recuperavel se, e
somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como
resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento
inicial do ativo (“um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha
impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou do grupo de ativos
financeiros, que possa ser razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por redugdo
ao valor recuperavel pode incluir indicadores de que as partes tomadoras do
empréstimo estdo passando por um momento de dificuldade financeira relevante.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Em relacdo aos ativos financeiros apresentados ao custo amortizado, o grupo
inicialmente avalia individualmente se existe evidéncia clara de perda por reducdo ao
valor recuperavel de cada ativo financeiro que seja individualmente significativa, ou
em conjunto para ativos financeiros que nao sejam individualmente significativos. Se
o grupo concluir que nado existe evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel
para um ativo financeiro individualmente avaliado, quer significativo ou ndo, o ativo
¢ incluido em um grupo de ativos financeiros com caracteristicas de risco de crédito
semelhantes e ¢ avaliado em conjunto em relacdo a perda por reducdo ao valor
recuperavel. Ativos que sdo avaliados individualmente para fins de perda por
reducdo ao valor recuperavel e para os quais uma perda por redugdo ao valor
recuperavel seja ou continue a ser reconhecida nao sao incluidos em uma avaliagao
conjunta de perda por reducdo ao valor recuperavel.

Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de reducdo do valor recuperavel, o
valor da perda ¢ mensurado como a diferenga entre o valor contabil do ativo e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo perdas de crédito futuras
esperadas ainda ndo incorridas).

O valor contabil do ativo ¢ reduzido por meio de uma provisao e o valor da perda é
reconhecido na demonstracdo do resultado. Receita de juros continua a ser
computada sobre o valor contabil reduzido com base na taxa de juros efetiva original
para o ativo. Os empréstimos, juntamente com a correspondente provisdo, sao
baixados quando ndo ha perspectiva realista de sua recuperagdo futura e todas as
garantias tenham sido realizadas ou transferidas para o grupo. Se, em um exercicio
subsequente, o valor da perda estimada de valor recuperavel aumentar ou diminuir
devido a um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda por redugao ao valor
recuperavel, a perda anteriormente reconhecida ¢ aumentada ou reduzida ajustando-
se a provisao. Em caso de eventual recuperacao futura de um valor baixado, essa
recuperacao ¢ reconhecida na demonstragao do resultado.

(ii1) Passivos financeiros
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Reconhecimento inicial e mensuragdo

Passivos financeiros sdo classificados como passivos financeiros a valor justo por
meio do resultado ou empréstimos e financiamentos. O grupo determina a
classificagdo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos e financiamentos, sdo acrescidos do custo da transagdo diretamente
relacionado.

Os passivos financeiros do grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos, financiamentos, debéntures e obrigagdes de concessdo de servigo
publico.

A mensuracao dos passivos financeiros depende da sua classificacdo, que pode ser da
seguinte forma:

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor
justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociagao quando forem
adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui
instrumentos financeiros derivativos contratados pelo grupo que ndo satisfazem os
critérios de contabilizacdo de hedge definidos pelo CPC 38 - Derivativos, incluindo
os derivativos embutidos que ndo sdo intimamente relacionados ao contrato principal
e que devem ser separados, também sdo classificados como mantidos para
negociagao, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.

Ganhos e perdas de passivos para negociagdo sao reconhecidos na demonstragdo do
resultado.

O grupo ndo possui nenhum passivo financeiro a valor justo por meio do resultado.
Empréstimos e financiamentos

Apos reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado no

momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo
método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)
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Um passivo financeiro ¢ baixado quando a obrigac¢do for revogada, cancelada ou
expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo ¢ tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstragdo do
resultado.

(iv) Instrumentos financeiros - apresentacao liquida

Ativos e passivos financeiros sdao apresentados liquidos no balango patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executdvel de compensar os
montantes reconhecidos e se houver a intencdo de compensacdo, ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(v) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados
financeiros organizados ¢ determinado com base nos precos de compra cotados no
mercado no fechamento dos negdcios na data do balanco, sem dedugao dos custos de
transacao.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo ¢
determinado utilizando técnicas de avaliagdo. Essas técnicas podem incluir o uso de
transacdes recentes de mercado (com isengdo de interesses), referéncia ao valor justo
corrente de outro instrumento similar, analise de fluxo de caixa descontado ou outros
modelos de avaliagao.

2.19. Combinagdes de negbcios

Combinagdes de negocios sao contabilizadas utilizando o método de aquisi¢dao. O custo
de uma aquisicao ¢ mensurado pela soma da contraprestacio transferida, avaliada com
base no valor justo na data de aquisi¢do e o valor de qualquer participagdo de ndo
controladores na adquirida.

Para cada combinagdo de negbcio, a adquirente deve mensurar a participacdo de nao
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos
liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢do devem ser
contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e as condigdes pertinentes na data de aquisi¢do, o que inclui a
segregacdo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos
hospedeiros na adquirida.

Se a combinacdo de negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisi¢ao
da participacao societaria previamente detida no capital da adquirida ¢ reavaliado a valor
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2.20.

justo na data de aquisi¢do, sendo os impactos reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

Qualquer contrapresta¢ao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a
valor justo na data de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no valor justo da
contraprestagdo contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser
reconhecidas na demonstragdao do resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a
contraprestagdo contingente for classificada como patrimonio, ndo deverd ser reavaliada
até que seja finalmente liquidada no patriménio.

Inicialmente, o agio ¢ mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida
em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os
passivos assumidos). Se a contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do
resultado.

Apo6s o reconhecimento inicial, o 4gio ¢ mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio
adquirido em uma combina¢do de negocios €, a partir da data de aquisi¢do, alocado a
cada uma das unidades geradoras de caixa que se espera sejam beneficiadas pelas
sinergias da combinagdo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida
serem atribuidos a essas unidades.

Quando um 4gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa
unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da
operacdo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagdo. O 4agio alienado nessas
circunstancias ¢ apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em
relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢ao, constru¢ao ou produgdo de
ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial
para ficarem prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais
ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida.

Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicacdo temporaria dos recursos obtidos
com empréstimos especificos ainda nao gastos com o ativo qualificdvel sao deduzidos

dos custos com empréstimos elegiveis para capitalizacao.

Todos os outros custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do periodo em
que sao incorridos.
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2.22.

Contratos de concessao - ICPC 01 (IFRIC 12)

A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) (IFRIC 12) nao ¢ registrada como
ativo imobilizado das concessiondrias porque o contrato de concessdo nao transfere ao
concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servicos publicos. E
prevista apenas a cessdo de posse desses bens para prestacao de servigos publicos, sendo
eles revertidos ao poder concedente ao término do contrato de concessdo. O
concessionario tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestacao dos servigos
publicos em nome do poder concedente nos termos do contrato de concessdo, atuando
como prestador de servico durante determinado prazo. O concessiondrio reconhece um
intangivel a medida que recebe autorizacao (direito) de cobrar dos usudrios do servigo
publico e nao possui direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do
poder concedente.

A amortizagao do direito de exploracdo da infraestrutura ¢ reconhecida no resultado do
exercicio de acordo com o prazo dos respectivos contratos de concessao.

Adocao das IFRSs novas e revisadas

a) Alteragdoes as IFRSs e as novas interpretacdes de aplicacdo obrigatéria a partir do
exercicio corrente.

No exercicio corrente, o Grupo aplicou diversas emendas e novas interpretacdes as
IFRSs e aos CPCs emitidas pelo IASB e pelo CPC, que entram obrigatoriamente em
vigor para periodos contabeis iniciados em 1° de janeiro de 2014.

e Alteragdes ao IAS 36/CPC 01 (R1) - Divulgacao de Valor Recuperavel de Ativos
Nao Financeiros

As alteracdes do IAS 36/CPC 01 (R1) retiram os requerimentos de divulgar o
montante recuperavel de uma unidade geradora de caixa para a qual o agio de
expectativa de rentabilidade futura (goodwill) ou outro ativo intangivel com vida
util indefinida tenha sido alocado quando ndo tenha ocorrido redugdo ao valor
recuperavel de um ativo ou reversao de reducao ao valor recuperavel relacionado
a essa unidade geradora de caixa. Adicionalmente, esses ajustes introduziram
divulgacdes adicionais aplicaveis para quando o valor recuperavel de um ativo ou
uma unidade geradora de caixa ¢ mensurado pelo valor justo menos custos de
alienacgdo. Esses novos requerimentos de divulgagdo incluem a hierarquia do valor
justo, as premissas chave e técnicas de valorizacdo utilizadas, que estdo em linha
com as divulgacoes requeridas pela IFRS 13/CPC 46- Mensuragao do Valor Justo.
A aplicacao dessas alteracdes nao teve impactos materiais nas Demonstragoes
Financeiras Consolidadas do grupo.
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e Alteragdes as IFRS 10/CPC 36 (R3), IFRS 12/CPC 45 ¢ 1AS 27/CPC 35 (R2) -
Entidades de Investimento.

As alteracdes da IFRS 10/CPC 36 (R3) definem uma entidade de investimento e
requer que uma entidade que atenda a definicdo de Entidade de Investimento ndo
consolide suas subsidiarias, mas sim avalie as suas subsididrias pelo seu valor
justo com reflexo no resultado do exercicio em suas Demonstragdes Financeiras
consolidadas e separadas.

Para se qualificar como uma entidade de investimento, a controladora deve
atender todos os seguintes critérios:

- Obter recursos de um ou mais investidores com o intuito de prestar a esses
investidores servigos de gestdo de investimento.

- Comprometer-se com os seus investidores no sentido de que seu proposito
comercial ¢ investir recursos exclusivamente para retornos de valorizagdo do
capital, receitas de investimentos ou ambos.

- Mensurar e avaliar o desempenho de substancialmente todos os seus
investimentos com base no valor justo.

Como consequéncia as alteragdes da IFRS 10/CPC 36 (R3), foram efetuadas
alteracdes a IFRS 12/CPC 45 e IAS 27/CPC 35 (R2) para introduzir novos
requerimentos de divulgagao para entidades de investimento.

Como as empresas do grupo nao sao entidades de investimento (utilizando os
critérios definidos pela IFRS 10/CPC 36 (R3) a partir de janeiro de 2014), a
aplicacdo dos ajustes ndo trouxe impactos nas divulgacdes ou nos montantes
reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas do grupo.

e [AS 32/CPC 39 - Apresentacdo de Instrumentos Financeiros Ativos e Passivos
Liquidos

Os ajustes do IAS 32 esclarecem os requerimentos relacionados a compensagao de
ativos financeiros com passivos financeiros. Especificamente, a emenda clarifica o
significado de “direito legalmente executavel para liquidar pelo montante liquido”
e “realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente”. A aplicagdo dessa
interpretacdo ndo trouxe impactos materiais nas divulgacdes ou montantes
reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas.

e [FRIC 21 - Tributos

O IFRIC 21 clarifica quando uma entidade deve reconhecer um passivo para um
tributo quando o evento que gera o pagamento ocorre. Para um tributo que requer
que seu pagamento se origine em decorréncia do atingimento de alguma métrica, a
interpretacdo indica que nenhum passivo deve ser reconhecido até que a métrica
seja atingida. A aplicacdo dessa interpretacdo ndo trouxe impactos materiais nas
divulgagdes ou montantes reconhecidos nas Demonstragcdes Financeiras
individuais e consolidadas.
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e Alteragdes a IAS 39 - Novacgao de Derivativos ¢ Continuidade de Contabilidade
de Hedge

As alteragdes ao IAS 39/CPC 38 retiram a obrigatoriedade de descontinuar a
contabilidade de hedge quando um derivativo designado como instrumento de
hedge ¢ renovado sob determinadas circunstancias. A alteracdo também esclarece
que qualquer mudanga no valor justo do derivativo designado como instrumento
de hedge derivativo que ocorra em decorréncia da novacdo deve ser incluida na
avaliacdo e mensuracdo da efetividade do hedge. A aplicacdo dessa interpretacao
ndo trouxe impactos materiais nas divulgacdes ou montantes reconhecidos nas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

b) Normas em vigor para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2015
e [FRS 9 - Instrumentos Financeiros

A TFRS 9, como emitida, reflete a primeira fase do trabalho do IASB para
substitui¢do da IAS 39 e se aplica a classificacdo e avaliagdo de ativos e passivos
financeiros conforme defini¢ao da IAS 39. O pronunciamento seria inicialmente
aplicado a partir dos exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2013, mas o
pronunciamento Amendments to IFRS 9 Mandatory Effective Date of IFRS 9 and
Transition Disclosures, emitido em dezembro de 2011, postergou a sua vigéncia
para 1° de janeiro de 2015. Nas fases subsequentes, o IASB abordard questdes
como contabilizacdo de hedge e provisdo para perdas de ativos financeiros. A
adog¢do da primeira fase da IFRS 9 tera impactos na classificacao e avaliagdo dos
ativos financeiros do grupo, mas ndo impactara na classificagdo e avaliagdo dos
seus passivos financeiros. O grupo quantificara os efeitos conjuntamente com os
efeitos das demais fases do projeto do IASB, assim que a norma consolidada final
for emitida.

Em vigor para periodos iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2016:

e Alteragdes no IFRS 11/CPC 19 (R2) — Negocios em conjunto

As alteragdes a [FRS 11/CPC 19 (R2) fornecem instrugdes de como contabilizar a
aquisicdo de um negdcio em conjunto que constitua um ‘“negodcio”, conforme a
definicio dada pela IFRS 3/CPC 15 (R1) - Combinagdo de Negocios.
Especificamente, as alteracdes estabelecem que os principios relevantes na
contabilizacdo de uma combinacdo de negocios sob a IFRS 3/CPC 15 (R1) e
outras normas (como o IAS 36/ CPC 01 (R1) Reducao ao Valor Recuperavel de
Ativos no que se refere ao teste de recuperabilidade de uma unidade geradora de
caixa para a qual o goodwill originado na aquisicdo de um negdcio em conjunto
foi alocado) devem ser aplicados. Os mesmos requerimentos devem ser aplicados
na formac¢do de um negdcio em conjunto se, € apenas se, um negocio previamente
existente ¢ beneficiado pela combinagdo de negodcios em uma das partes que
participa da combinagdo de negocios.

Um negoécio em conjunto também requer que sejam divulgadas as informacdes
relevantes requeridas pela IFRS 3/CPC 15 (R1) e outras normas de combinagao de
negocios.
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e Alteragdes nos pronunciamentos IAS 16/CPC 27 e IAS 38/CPC 04 (R1) -
Esclarecimentos dos Métodos Aceitaveis de Depreciagdo e Amortizagdo

As alteragdes a IAS 16/CPC 27 proibem as empresas a usarem o método de
depreciagdo baseada na receita para itens do imobilizado. As alteracdes da IAS
38/CPC 04 (R1) introduzem a premissa refutdvel de que a receita ndo ¢ uma base
apropriada para determinar a amortizacdo de um ativo intangivel.

Essa premissa pode ser refutada apenas nas duas condi¢des abaixo:

(a) Quando o ativo intangivel for expressamente mensurado pela receita.

(b) Quando for possivel demonstrar que a receita e os beneficios econdmicos do
ativo intangivel sdo altamente correlacionados.

A Companhia n3o adotou tais pronunciamentos antecipadamente e esta
procedendo a sua andlise sobre os possiveis impactos desses novos
pronunciamentos ou alteragdes em suas demonstragdes financeiras.

Em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2017:
e [FRS 15 - Receitas de contratos com clientes

Em maio de 2014, a IFRS 15 foi emitida e estabeleceu um modelo simples e claro
para as empresas utilizarem na contabilizagdo de receitas provenientes de
contratos com clientes. A IFRS 15 ird substituir o guia atual de reconhecimento da
receita presente no IAS 18/CPC 30 (R1) - Receitas, IAS 11/CPC 17 (R1) -
Contratos de Construgdo e as interpretacdes relacionadas, quando se tornar
efetivo.

Os principios fundamentais da IFRS 15 sdo de que uma entidade deve reconhecer
a receita para representar a transferéncia ou promessa de bens ou servigos a
clientes no montante que reflete sua consideragdo de qual montante espera ser
capaz de trocar por aqueles bens ou servigos.

Especificamente, a norma introduz um modelo de 5 passos para o reconhecimento
da receita:

- Passo 1: Identificar o(s) contrato(s) com o cliente.

- Passo 2: Identificar a obrigacao definida no contrato.

- Passo 3: Determinar o preco da transacao.

- Passo 4: Alocar o preco da transacdo as obrigagdes de performance do
contrato.

- Passo 5: Reconhecer a receita quando (ou se) a empresa cumprir as obrigagdes
de performar.

Com a IFRS 15, a entidade reconhece a receita quando (ou se) a obrigacdo de
performar for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servigos de uma
determinada operacdo sdo transferidos ao cliente. Um guia muito mais detalhado ¢
fornecido pela IFRS 15 para atender a cenarios especificos. A IFRS 15 vai
requerer um maior detalhamento nas divulgagoes.
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e Alteracdes a IAS 19/CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados

As alteragdes a IAS 19 / CPC 33 (R1) esclarecem como uma entidade deve
contabilizar as contribuicdes feitas por empregados ou terceiros para planos de
beneficio definido, dependendo se essas contribui¢cdes dependem do numero de
anos de servigos prestados pelo empregado.

Para contribui¢des que sdo independentes do nuimero de anos de servigo, a
entidade pode escolher entre reconhecer as contribui¢des como uma reducio dos
custos do servigo no decorrer do periodo em que o servigo ¢ prestado, ou atribui-
las ao periodo de servigos do empregado usando o método de projecdo de
unidades de crédito; para as contribui¢cdes que dependem do nimero de anos de
servigo, a entidade ¢ requerida a atribuir as contribui¢des ao periodo de servi¢o do
empregado.

A Companhia ndao adotou tais pronunciamentos antecipadamente e esta
procedendo a sua andlise sobre os possiveis impactos desses novos
pronunciamentos ou alteragdes em suas demonstragdes financeiras.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos 670 115 73.165 49.097
Aplicagdes financeiras
Certificados de Deposito Bancario CDB 89 77.088 234.408 713.450
Operacdes compromissadas lastreadas
em debéntures - 25.018 33916 648.044
Total de caixa e equivalentes de caixa 759 102.221 341.489 1.410.591

Aplicagdes financeiras consideradas como equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sao
mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para
investimento ou outros fins. O grupo considera aplicagdes financeiras de liquidez imediata
aquelas que podem ser convertidas em um montante conhecido de caixa e sem risco de
mudancga de valor, a ndo ser por quebra, sendo resgataveis em prazo inferior a 3 meses da data
das respectivas aquisi¢des e aplicado em compromissada de 85% a 102% do CDI.
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4. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
Taxa Vencimento 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Aplicagoes financeiras

Certificados de Deposito Bancario CDB 75% a 102%  nov/19 - - 276.052 12.906
Debéntures compromissadas 85% a103%  dez/l16 - - 69.167 62.858
Fundos ndo exclusivos de investimento de renda fixa 99% ago/18 - - 31.028 9.152
Fideicomiso(a) - - 58.879 427.039
Fundo Mover(b) 100,69% nov/26
Certificados de Deposito Bancario CDB 9.005 - 81.544 -
Letras financeiras do tesouro 2.526 - 22.879 -
Titulos publicos federais - Tesouro Nacional 603 - 5.457 -
Debéntures 52.283 - 473.456 -
Fundo Cambial FIC(c) 117,58% set/18
Letras financeiras do tesouro - - 38.066 34.103
Titulos publicos federais - Tesouro Nacional - - 13.074 11.803
Total de aplicagdes financeiras 64.417 - 1.069.602 557.861
Circulante 64.417 - 921.013 529.967
Nao circulante - - 148.589 27.894
(a) Aplicagoes financeiras do Fideicomiso sdo referentes a certificados de depositos bancarios

e aplicagdes financeiras em renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 2,75% e
3,30% anualmente. Tais valores sdo destinados como meio de pagamento e garantia das
obrigagdes provenientes da construgdo e operacdo da LAMSAC.

(b) Fundo de Investimento CAIXA Mover - ¢ um Fundo de Investimento constituido sob a

(©)

forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de duracdo. Destina-se,
exclusivamente, a acolher investimentos da INVEPAR e/ou sempre mediante prévia
autorizagdo da INVEPAR, de empresas a ela ligadas através de participagdo, direta ou
indireta, destina-se também a administracdo e a gestdo da carteira e a controladoria de
ativos. A escrituragdo da emissdo e resgate de cotas do FUNDO sao realizadas pela Caixa
Econdémica Federal. Fazem parte deste fundo, além da Invepar, o METROBARRA,
METRORIO, VIA 040 e a LAMSA.

Nos termos do contrato de financiamento e repasse obtido pela controlada METRORIO
junto a Caixa Economica Federal, os recursos destinados ao fluxo de pagamento das
obrigacdes constituidas nos termos do contrato de concessdao (aquisicdo de novos trens)
devem ser alocados em conta especifica para este fim e consequentemente ndo sdo de
pronta disponibilidade para a Companhia.

As aplicacdes financeiras bloqueadas ou em garantia referem-se a aplicacdes das
controladas, as quais estdo bloqueadas judicialmente ou sdo garantias de empréstimos ou
estdo atreladas ao fluxo de pagamento das obrigacdes constituidas nos termos do contrato
de concessao e por isso ndo sdo consideradas como equivalentes de caixa.

Parte das aplica¢des financeiras demonstradas acima, que somam R$148.589 (R$31.028
para METRORIO, R$2.650 para a CLN, R$69.166 para CART e R$ 45.745 para GRU
AIRPORT), estd vinculada a processos judiciais, garantia de empréstimos e financiamentos
e do contrato de concessdo, conforme descrito abaixo:
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METRORIO

R$5.631, (intermediador Banco Safra S.A.), R$4.368, (intermediador Banco Bradesco
S.A.) e R$3.857, (intermediador Banco Itai BBA) referem-se a garantias para
contratacdo de cartas de fianca, cuja finalidade ¢ servir de garantia nos processos
judiciais que visam impedir a responsabilizagio da controlada METRORIO por
cumprimento de decisdes judiciais, proferidas em acdes movidas contra a CMRJ e/ou a
RIOTRILHOS antes da tomada de posse pela Concessionaria € nos contratos de
fornecimento de servico.

R$960, (Banco Bradesco S.A.), R$13 (Banco Santander) e R$21 (Banco Votorantim)
referem-se a valores bloqueados judicialmente nas aplicagbes financeiras para atender a
processos trabalhistas e civeis da controlada METRORIO.

R$9.972, referem-se a aplicacdo em fundo de investimento mantida pela controlada
METRORIO junto 4 institui¢do Itat BBA para garantir os empréstimos contratados em
7 de maio de 2008, 6 de fevereiro de 2009 e 16 de setembro de 2009 junto ao BNDES
com destinacdo obrigatoria ao pagamento dos 114 carros metrd, sendo vedada a
utilizacao desses recursos para qualquer outro fim.

R$6.206, refere-se a aplicagdo em CDB mantida pela controlada METRORIO junto &
Caixa Economica Federal para garantir o financiamento contratado em 30 de junho de
2010 junto a Caixa Econdmica Federal.

CLN

R$2.650 referem-se a aplicagdes em CDB do Banco do Nordeste do Brasil e mantidas
até o vencimento pela controlada CLN por estarem diretamente vinculadas ao fundo de
liquidez exigido por essa institui¢do para concessao do financiamento, tendo prazos de
resgate semelhantes aos de sua liquidagao.

CART

R$69.166 em 31 de dezembro de 2014 foram efetuadas em conexdo com a clausula
estipulada em contrato de empréstimo junto ao BNDES, que determinam que a
controlada CART deve constituir de uma conta reserva, na qual deverdo ser depositados
recursos em montante equivalente a: (i) 6 (seis) meses de prestacdes vincendas de
amortizacdo de principal e encargos da divida dos Subcréditos “A”, “B-17, “B-2”, “C”,
“D”, “E” e “F” até agosto de 2013; (i1) 7 (sete) meses de prestacdes vincendas de
amortizacao de principal e encargos da divida dos Subcréditos “A”, “B-17, “B-2”, “C”,
“D”, “E” e “F” a partir de setembro de 2013; e (ii1)) 8 (oito) meses de prestacdes
vincendas de amortizacdo de principal e encargos da divida dos Subcréditos “A”, “B-17,
“B-2”, “C”, “D”, “E” e “F” a partir de setembro de 2015.

GRU AIRPORT

R$45.745 referem-se a aplicagdes em fundos de investimentos ndo exclusivos, de renda
fixa, cuja carteira ¢ composta exclusivamente por titulos publicos federais e operacdes
compromissadas lastreadas nestes titulos. Os fundos ndo possuem prazo de caréncia,
ndo apresentam riscos € servem para cumprir com as obrigagdes, conforme o contrato
de financiamento de longo prazo firmado junto ao Banco Nacional do Desenvolvimento
Economico e Social - BNDES e os bancos Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal,
Itai BBA, Bradesco e HSBC.
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5.

O grupo tem politicas de gestdo de investimentos financeiros que determinam que os
investimentos se concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e aplicagdes em
institui¢des financeiras de primeira linha. O montante aplicado em moeda doméstica
refere-se, substancialmente, a certificados de depositos bancarios e aplicagdes
financeiras em renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 75% a 103% do
Certificado de Deposito Interbancario - CDI, e em sua grande maioria, com liquidez
imediata.

CONTAS A RECEBER

Consolidado
31/12/2014 31/12/2013

Ativo circulante

Aeronaves e passageiros (a) 92.822 80.862
Armazenagem e capatazia (a) 7.130 4.092
Cessao de espago (a) 124.883 78.007
Valores a receber de pedagio (b) 39.308 32.143
Locagao de espago fisico e veiculacao de antincios (c) 6.402 6.734
Valores a receber de bilhetes (d) 2.438 5.106
Outros 5.205 19.725
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (22.398) (17.233)
Total 255.790 209.436
Ativo ndo circulante
Governo Estadual (e) 10.317 6.196
Outros (f) 17.713 -
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (5.695) -
Total 22.335 6.196

(a) Refere-se a operagdes da concessdo do Aeroporto de Guarulhos (GRU AIRPORT),
representando contas a receber por receitas tarifarias como aviagdo, armazenagem,
passageiros e receitas nao tarifarias como cessao de espaco.

(b) Contas a receber de pedagio a prazo pela utilizagdo das etiquetas eletronicas nas pistas
automaticas das controladas do segmento de rodovias.

(c) Contas a receber decorrentes de contratos com terceiros na cessdo de espago e veiculacao
de antncios da controlada METRORIO.

(d) Contas a receber com passagens da Fetranspor e integragdes da controlada METRORIO.

(e) Valores a receber do Governo do Estado do Rio de Janeiro pela controlada METRORIO,
referentes a gratuidades estudantil, JMJ, Copa das Confederagdes e Copa do Mundo.

(f) Sao valores a receber de receitas de GRU AIRPORT junto a INFRAERO no montante de
R$17.713, cuja expectativa de recebimento foi revisada em 31 de dezembro de 2014 para o
ndo circulante.
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Movimentagdo na provisdo para créditos de liquidagao duvidosa.

Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
Saldo no inicio do periodo (17.233) (3.948)
Adigdes (13.765) (13.841)
Reversoes 2.905 556
Saldo no fim do periodo (28.093) (17.233)
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 o vencimento de saldos de contas a receber de clientes € a
seguinte:
Provisdo Saldo ainda ndo
para créditos  vencido e sem Saldos vencidos
de N
. . . perdaporredugioao <30 31-60 61-90 91-120 >121- >151- .
Total lliquuvlﬁif:ao valor recuperavel  dias dias dias dias 150 dias 180 dias ——° 180 dias
31 de dezembro de 2014 318.119  (28.093) 221,528 14.859  1.899 15679  1.828  1.449 675 48301
31 de dezembro de 2013 232.865  (17.233) 176.934 12.115 968 775 1377 987 293 39.416

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosas ¢ a
seguinte:

Provisdo para

créditos 31 de dezembro de 2014
de liquidagdo <30 31-60 61-90 91-120 >121- >151- >180
Empresas duvidosa dias dias dias dias 150 dias 180 dias dias
METRORIO (10.209) (41) (10) 5) (126) (28) (22) (9.977)
CART (625) (79) (108) (108) (107)  (105) (79) (39)
PEX (1.042) - - - - - (1.042)
GRU AIRPORT (16.217)  (125) (150)  (1.060)  (210)  (186) (184) (14.302)
Total (28.093) (245)  (268) (L173) (443) (319)  (285) (25.360)
Provisao para
créditos 31 de dezembro de 2013
de liquidagdo <30 31-60 61-90 91-120 >121- >151- >180
Empresas duvidosa dias dias dias dias 150 dias 180 dias dias
METRORIO (4.425) (90) 5) %) (18) (38) (36) (4.233)
GRU AIRPORT (12.808) - (68) - - - _ - (12.740)
Total (17.233) (0  (13) G ) () (6 (16973
6. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICC)ES
a) Impostos a recuperar
Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Imposto de renda e contribuic¢do social(a) 7.226 11.087 11.246 18.345
PIS e COFINS(b) 83 - 5.443 43.649
IRRF(c) 2.362 10.004 31.267 24.047
Outros - - 297 3.085
Circulante 9.671 21.091 48.253 89.126
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b)

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Imposto de renda e contribuigdo social(a) 4.475 - 9.896 -
IGV(d) - - 47.990 27.782
PIS e COFINS(b) - - 117.683 6.332
Nao circulante 4.475 - 175.569 34.114

(a) Saldo negativo de IRPJ e CSLL (anos anteriores)

(b) PIS - Programas de Integracao Social / COFINS - Contribui¢do para Financiamento da
Seguridade Social

(c) IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte

(d) IGV - Imposto General a las Ventas - Imposto aplicdvel no Peru, onde possui
periodicidade mensal e incide sobre a prestacdo de servigos.

Os impostos a recuperar referem-se, basicamente, as antecipagdes ou valores passiveis de
compensagdo da Companhia e de suas controladas.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos (consolidado)

As controladas CART, VIA 040, METRORIO, LAMSA, GRU AIRPORT, LAMSAC,
METROBARRA, CLN e PEX fundamentadas na expectativa de geragdo de lucros
tributaveis futuros, determinadas em estudo técnico aprovado pela Administracao,
reconhecem, quando aplicavel, créditos tributarios sobre diferengas temporarias e sobre
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social, que nao possuem prazo
prescricional e cuja compensagao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis, exceto
LAMSAC cujo prejuizos fiscais podem ser compensados em até 4 anos. O valor contébil
do ativo fiscal diferido e as projecdes sdo revisadas anualmente. Quando existem fatos
relevantes que venham a modificar as premissas de tais projegdes, as mesmas sao revisadas
em periodos menores pelas controladas.

Em relagcdo a controlada LAMSAC, os créditos tributdrios de diferengas temporarias e
prejuizos fiscais estdo fundamentados na expectativa de recuperacdo destes valores. Em
relagdo aos prejuizos fiscais, a legislacdo local prevé duas sistematicas para sua
compensagdo, quais sejam: i) compensacdo em até 4 anos a partir do exercicio que a
companhia apresentar lucro, sem limite de compensagao anual; ii) compensagado limitada a
50% do resultado anual tributavel, sem restricdo ao prazo. A controlada PEX Peru ndo tem
créditos tributarios de diferencas temporarias e prejuizos fiscais.
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Natureza

Prejuizo fiscal

Base negativa

Excesso amortizagao outorgas

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa
Participagao nos Lucros e Resultado (PLR)
Provisdo para riscos

Outros

Amortiza¢do de Outorga - RTT(*)

Custo de captacao - RTT(*)

Outros ajustes - RTT(*)

Impostos diferidos - Ativo
Impostos diferidos - Passivo

Consolidado

31/12/2014 31/12/2013

679.530  513.359
244794  184.973
7.799 4213
13.597 5.645
11.285 7.891
5.156 5.319
23.704 9.865
(902.770)  (613.335)
(18.860)  (17.955)
(32.537)  (23.160)
31.698 _76.815
198.415  155.536
(166.717)  (78.721)

(*) RTT - Regime Tributario de Transi¢ao

A Administragdo da Companhia e das controladas CART, VIA 040, METRORIO,
METROBARRA, CLN, PEX, LAMSA, GRU AIRPORT e LAMSAC consideram que as
premissas utilizadas na elaboracdo das projecdes de resultados e consequentemente a
determinagdo do valor de realizagdo dos impostos diferidos, espelham objetivos e metas a
serem atingidos.

As empresas INVEPAR e GRUPAR ndo constituiram IRPJ e CSLL diferidos sobre
prejuizo fiscal, base negativa e diferencas temporarias pois a Administracdo entende que
as projecdes de resultado tributavel, dessas holdings, ndo apresentam base para realizagdo
dos respectivos impostos diferidos. Os valores sao R$105.065 e R$2.461, respectivamente.

Com base no estudo técnico das projecdoes de resultados tributaveis, as controladas
estimam recuperar o crédito tributario decorrente de diferencas temporarias e prejuizos

acumulados:

Consolidado

31/12/2014
2015 62.092
2016 50.691
2017 54.525
2018 66.058
2019 69.976
2020 91.055
2021 em diante 591.468
Total dos ativos fiscais diferidos 985.865
Total dos passivos fiscais diferidos (954.167)
Total dos impostos diferidos 31.698
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c)

d)

Tributos a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Imposto de renda e contribui¢@o social - - 17.034 9.233
PIS e COFINS - 585 4.101 13.711
ISS 181 - 9.115 9.766
IRRF e CSRF 1.091 1.386 9.025 7.947
INSS sobre terceiros 3 79 3.961 4.731
Outros - 1 397 1.365
Circulante 1.275 2.051 43.633 46.753
Imposto de renda e contribui¢do social - - 3.816 -
PIS e COFINS - - 591 522
Nao circulante - - 4.407 522

Imposto de renda e contribuicio social no resultado do exercicio

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de
renda e contribui¢do social ¢ demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Lucro (prejuizo) antes do imposto de

renda e contribui¢do social (262.855) 97.097 (345.600) 290.660
Aliquota combinada do imposto de renda

e contribui¢do social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social as

aliquotas vigentes 89.371 (33.013) 117.504 (98.824)
Adi¢des permanentes (2.037) (4.578) (10.678) (15.4806)
Exclusdes permanentes - - 1.638 3.976
Equivaléncia Patrimonial (40.889) 59.485 (2.885) 898
Diferenca de aliquota do IR entre Brasil e

Peru (34% x 30%) - - 1.518 2.335
IR/CS diferidos ndo constituidos (46.445) (21.894)  (252.763) (22.091)
Outros (922) 14.242 3.769

Total dos impostos no resultado (922) (131.424) (125.423)

Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria n® 627/13 (MP), que
revoga o RTT e traz outras providéncias, dentre elas: (i) alteragdes no Decreto-Lei n°
1.598/77, que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a legislacao
pertinente a contribui¢do social sobre o lucro liquido; (ii) estabelece que a modificagdo ou
a adocao de métodos e critérios contabeis, por meio de atos administrativos emitidos com
base em competéncia atribuida em lei comercial, que sejam posteriores a publica¢do desta
MP, ndo terd implicagdo na apuragdo dos tributos federais até que lei tributaria regule a
matéria; (iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributagdo de lucros ou
dividendos; (iv) inclui disposi¢des sobre o calculo de juros sobre capital proprio; e (v)
inclui consideracdes sobre investimentos avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.
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Em 14 de maio de 2014, foi publicada no Didrio Oficial da Unido a conversdo da MP na
Lei n°® 12.973. Sancionada pelo Executivo Federal, a norma mantém os preceitos tributarios
existentes na MP 627, principalmente no que diz respeito a adog¢do antecipada da extingdo
do RTT ainda em 2014, que permanece como opcional, porém sem qualquer vinculagdo a
eventos passados de distribui¢do de lucros, avaliagdo de investimentos pelo método da
equivaléncia patrimonial e juros sobre capital proprio, ndo existindo, desta forma, efeitos
tributarios para aqueles que ndo aderirem a opgdo apresentada. A Companhia avaliou os
impactos desta lei e definiu que a adogdo serd manifestada, através da DCTF referente a
dezembro de 2014 (IN 1.499/14), da seguinte forma: (i) referente as regras dos art. 1°, 2° e
4° a 70 ndo havera adogdo antecipada para a Invepar e suas controladas; (ii) quanto as
regras dos art. 76 a 92 apenas a LAMBRA faré a adocao antecipada.

7. PARTES RELACIONADAS

As operagdes entre quaisquer das partes relacionadas do grupo INVEPAR, sejam elas
administradores e empregados, acionistas, controladas ou coligadas, sao efetuadas com taxas e
condi¢des pactuadas entre as partes, aprovadas pelos 6rgdos da administragdo competentes e
divulgadas nas demontragdes financeiras.

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizacao de operagdes com
partes relacionadas segue os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por Acgdes, que
determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas
reunides da administragdo, abstenha-se de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de
avaliacdo de bens com que concorrer para a formagao do capital social; (ii) a aprovagao de suas
contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo
particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.

Em relacao aos mutuos realizados entre a controladora e suas partes relacionadas, esclarecemos
que ocorrem em fun¢do da necessidade tempordria de caixa destas companhias para o
cumprimento de seus investimentos e/ou de suas operagdes, sendo sujeitas aos encargos
financeiros pactuados entre as partes, conforme praticado no mercado e aprovados pelos 6rgaos
da Administracao.
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a)

Composicdo

Controladora

31/12/2014
Ativo Passivo Resultado

Parte relacionada Transagdo Relacdo Circulante Nao circulante Circulante Receita Despesa
LAMSA Nota de Débito(*) Controlada 836 - 46 - (46)
LAMSA Dividendos Controlada  23.958 - - - -
VIA 040 Nota de Débito(*) Controlada 65 - - - -
CART Nota de Débito(*) Controlada 1.065 - 48 - (48)
CLN Nota de Débito(*) Controlada 4.328 - - - -
CLN Juros sobre capital proprio Controlada - 1.244 - - -
CLN AFAC Controlada - 15.711 - - -
CLN Juros sobre mutuo Controlada - - - 805 -
CLN Dividendos Controlada - 491 - - -
GRUPAR Nota de Débito(*) Controlada 117 - - - -
GRUPAR Dividendos Controlada - 11.075 - - -
LAMBRA Nota de Débito(*) Controlada 31 - - - -
LAMBRA Dividendos Controlada 8.823 6.463 - - -
METRORIO Nota de Débito(*) Controlada 4.632 - 72 - (72)
LAMSAC Nota de Débito(*) Controlada 2.525 - - 85 -
Total 46.380 34.984 166 890  (166)

Controladora

31/12/2013

Ativo Passivo

Parte relacionada Transa¢ao Relagdo Circulante Naio circulante Circulante
LAMSA Nota de Débito(*) Controlada 1.302 - 15
LAMSA Dividendos Controlada 7.002 - -
CART Nota de Débito(*) Controlada 1.452 - -
CLN Nota de Débito(*) Controlada 1.598 - 8
CLN Juros sobre capital proprio Controlada - 1.244 -
CLN AFAC Controlada - 15.711 -
GRUPAR Nota de Débito(*) Controlada 117 - 217
GRUPAR Dividendos Controlada  11.075 - -
METROBARRA Nota de Débito(*) Controlada 7 - -
LAMBRA Nota de Débito(*) Controlada 1.811 - -
LAMBRA Dividendos Controlada 6.826 - -
METRORIO Nota de Débito(*) Controlada 2.953 - -
Total 34.143 16.955 240

(*) Nota de débito: Servigos compartilhados referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes
relacionadas, incluindo gastos com a estrutura administrativa do grupo, que estdo sendo compartilhadas
entre as empresas através de critérios de rateio que consideram, por exemplo, historico do uso efetivo de
determinado recurso compartilhado por cada uma das partes, quantidade de colaboradores de cada parte
que terdo acesso a determinado recurso compartilhado e aferi¢cdo do uso efetivo de determinado recurso

compartilhado.
Consolidado
31/12/2014
Ativo Passivo Resultado

Parte relacionada Transagao Relacdo  Nao circulante Circulante Custo de construgéo
Construtora OAS S.A.(*) Adiantamento de constru¢do Controlada 47.101 6.283 (1.227.596)
CBN x PEX Passagem pista AVI Controlada - 3.274 -
CRA x PEX Passagem pista AVI Controlada - 556 -
CRT x PEX Passagem pista AVI Controlada - 823 -
Total 47.101 10.936 (1.227.596)
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b)

Consolidado
31/12/2013
Ativo Passivo

Parte relacionada Transagdo Relacdo N3o circulante Circulante
Construtora OAS S.A.(*) Adiantamento de constru¢do  Controlada 70.396 71.244
CBN x PEX Passagem pista AVI Controlada - 3.092
CRT x PEX Passagem pista AVI Controlada - 808
Total 70.396 75.144
(*)  Os valores referentes a Construtora OAS S.A. estdo representados na rubrica de Fornecedores quando dos saldos no

passivo, ¢ na rubrica de intangivel quando no ativo pelos adiantamentos efetuados, e das medigdes contabilizadas
por prestacdes de servigos de construcdo. Os montantes apresentados no resultado (custo) representam os custos das
obras das controladas GRU no montante de R$580.433, CART de R$348.817 e VIA 040 de R$298.346, executadas
pela Construtora OAS. S.A..

Sumario das transacOes entre partes relacionadas

il.

Em setembro de 2012, GRU AIRPORT adiantou a Construtora OAS o montante de
R$104.459 referente aos servicos de mobilizag¢do para o projeto de construgdo,
modernizagdo e ampliagao conforme contrato firmado entre as partes, a ser amortizado
em 46 parcelas iguais de R$2.271.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, as controladas GRU AIRPORT,
CART e VIA 040 pagaram a OAS o montante de R$1.565.104 (GRU AIRPORT no
montante de R$550.791, CART no montante de R$348.817, VIA 040 no montante de
R$396.045 ¢ LAMSAC no montante de R$269.450) pela prestagdo de servigos de
construgdo. Em 31 de dezembro de 2013, o pagamento foi de R$937.958 (CART
pagou o montante de R$240.488 ¢ GRU AIRPORT R$697.470).

Em 24 de margo de 2014, a controlada CLN firmou contrato de mutuo mediante
abertura de crédito com a Invepar e o Banco do Nordeste do Brasil S.A. no montante
de até R$21.000, com vencimento em 25 de margo de 2015 e os encargos financeiros
devidos pela CLN a Invepar foram compostos do percentual de 125% do CDI. Em 8
de agosto de 2014 o mutuo foi totalmente liquidado.

Remuneracado da Administracdo

A remunera¢do dos administradores, responsaveis pelo planejamento, dire¢do e controle
das atividades da Controladora, que incluem os membros do Conselho de Administracao,

Conselho Fiscal e Diretores Estatutarios, estd composta como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2014
Composicio Diretoria  Conselhos Total Diretoria Conselhos  Total
Pro-labore 2.546 1.913 4.459 13.947 3.461  17.408
Participacdo nos resultados/Bonus variaveis 2.166 - 2.166 8.045 - 8.045
Encargos 942 382 1.324 3.559 537 4.096
Outros beneficios 402 - 402 2.033 - 2.033
Total 6.056 2.295 8.351 27.584 3.998 31.582
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Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2013
Composi¢io Diretoria  Conselhos Total Diretoria Conselhos  Total
Pro-labore 2.466 1.535 4.001 8.060 1.895 9.955
Participagdo nos resultados/Bonus variaveis 2.330 - 2.330 5.253 - 5.253
Encargos 959 307 1.266 2.512 333 2.845
Outros beneficios 379 - 379 1.804 - 1.804
Total 6.134 1.842 1.976 17.629 2.228  19.857

Em 29 de abril de 2014 foi aprovado em Ata da Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria o montante maximo de remuneragao global anual dos administradores da
Invepar de até R$11.457, sendo o maximo do grupo. O montante minimo de remuneragio

global anual dos administradores é de R$43 na PEX.

A Companhia, assim como suas controladas, ndo mantém qualquer dependéncia
econdmica, financeira ou tecnologica com fornecedores ou instituigdes com os quais

mantém relacao comercial.

A Companhia e suas controladas ndo possuem planos de opcdo de acdes para seus

executivos e empregados de qualquer nivel.
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Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

b) METRORIO

A Concessdo Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. (“METRORIO”) é uma sociedade anénima de
capital aberto, constituida em 26 de agosto de 2008 com o objetivo de: (i) participacdo em
outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como socia, acionista ou
cotista; (ii) a participacdo em empreendimentos imobilidrios; e (iii) a participacdo, como
cotista, em fundos de investimentos regularmente constituidos. Com o processo de otimizagao
da estrutura societaria ocorrido em 2009, o METRORIO passou a ser uma empresa de
transporte urbano de passageiros.

Em 27 de dezembro de 2007, o METRORIO firmou com o Poder Concedente o Sexto Termo
Aditivo ao Contrato de Concessao, prorrogando a concessdo, sob condigdo resolutiva, até 27 de
janeiro de 2038. Até aquele momento, com base nos termos até entdo vigentes, a concessao se
encerraria em 27 de janeiro de 2018. A prorrogacdo da concessdo se deu em contrapartida a: (i)
investimentos a serem realizados pelo METRORIO, a titulo de pagamento da outorga da
concessdo, na implementacdo de novas estagdes metrovidrias, aquisi¢do de novos trens e
modernizacdo das operacoes; (i1) composicdo de litigios até entdo existentes entre a
Concessiondria, o Governo do Estado do Rio de Janeiro, a Companhia do Metropolitano do Rio
de Janeiro - CMRJ (em liquidagdo) e a Companhia de Transportes Sobre Trilhos do Estado do
Rio de Janeiro - RIOTRILHOS; e (iii) assuncdo de obriga¢des de parte a parte, tais como:
Concessiondria: prestar servico adequado ao pleno atendimento dos usudrios; manter, durante
todo o periodo da concessdo, pessoal técnico e administrativo, proprio ou de terceiros,
legalmente habilitado; prestar contas da gestdo do servico a AGETRANSP e aos usudrios,
manter os seguros compativeis com suas responsabilidades para com o Estado; zelar pela
integridade dos bens vinculados a concessdo; Estado: regulamentar os servigos concedidos;
intervir na concessao para garantir a adequada prestagao dos servigos; reajustar e revisar a tarifa
basica; indenizar a concessiondria por perdas que venha a ter em razdo da ndo recomposi¢ao do
equilibrio econdmico-financeiro e em razao da falta de reajuste ou revisao das tarifas; entregar
a concessionaria toda documentagado técnica, ai incluidos lista de bens reversiveis; autorizar a
concessionaria, com recursos financeiros proprios, a importar e/ou adquirir os bens
considerados reversiveis.

CART

A Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. (“CART”) ¢ uma sociedade anonima de capital
aberto, constituida em 12 de novembro de 2008, cuja atividade exclusiva ¢ a exploracao do
sistema rodoviario do corredor Raposo Tavares, sob o regime de concessdo, do Edital n° 04 do
Programa Estadual de Concessoes Rodoviarias do Estado de Sao Paulo.

A assinatura do Termo de Contrato da Concessao Rodoviaria foi realizada em 16 de margo de
2009, apos homologagao dos resultados pelo Poder Concedente.

O prazo de concessdao ¢ de 30 anos, contados da data da transferéncia de controle do sistema
existente, podendo ser prorrogado na forma da lei e conforme condigdes previstas no contrato
de concessdo. Extinta a concessdo, retorna ao Poder Concedente todos os bens reversiveis,
direitos e privilégios vinculados a exploracdao do sistema rodoviario. A Companhia tera direito
a indenizacdo correspondente ao saldo nao amortizado ou depreciado dos bens ou
investimentos, cuja aquisicdo ou execucdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente,
tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo de concessao.
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d)

Conforme ata da assembleia geral extraordinaria realizada em 25 de novembro de 2014, foi
aprovado o aumento de capital social da companhia no montante de R$ 30.000 (trinta milhdes
de reais), mediante emissao de 34.248.885 (trinta e quatro milhdes, duzentas e quarenta e oito
mil, oitocentas e oitenta e cinco) agdes ordindrias e 34.248.885 (trinta e quatro milhdes,
duzentas e quarenta e oito mil, oitocentas e oitenta e cinco) agdes preferenciais, todas sob a
forma nominativa e sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2014 a Concessionaria possui capital circulante liquido negativo de R$
81.629 (capital circulante liquido positivo de R$92.099 em 31 de dezembro de 2013), causado
principalmente, pela classificagdo no ndo circulante de aplica¢des financeiras realizadas com o
objetivo de manter conta reserva para honrar os compromissos contratuais relativos aos
empréstimos, financiamentos e debéntures.

A Controlada se baseia no suporte financeiro do controlador para suprir eventuais necessidades
de caixa.

CBN

A Concessionaria Bahia Norte S.A. ¢ uma Sociedade de Propdsito Especifico (“SPE”), de
capital fechado, constituida em 29 de junho de 2010, que tem como objeto social, especifica e
exclusivamente, a exploracdo e operacdo do sistema rodovidrio composto por trechos das
rodovias BA-093, BA-512, BA-521, BA-524, BA-526 ¢ BA-535, seus acessos, faixas de
dominio, edificacdes e terrenos, bem como pelas areas ocupadas com instalagdes operacionais e
administrativas, tudo em conformidade com as condi¢gdes do contrato de concessdo firmado
entre o Estado da Bahia, o Departamento de Infraestrutura de Transportes da Bahia
(“DERBA”), a Agéncia Estadual de Servigos Publicos de Energia, Transportes e Comunicagdes
do Estado da Bahia (“AGERBA”, em conjunto com o Estado da Bahia ¢ DERBA, o “Poder
Concedente”), pelo prazo de 25 anos.

Em 6 de junho de 2014, houve aumento de capital social da companhia em R$34.000 mediante
a emissao de 44.678.760 de a¢des ordinarias normativas, sem valor nominal. A subscri¢do e
integralizacdo das acdes ocorreram de forma proporcional a participagdo de cada acionista,
cabendo a Invepar a participagao de 50%.

Em 1 de dezembro de 2014, houve aumento de capital social da companhia em R$32.000
mediante a emissao de 50.348.060 de agdes ordinarias normativas, sem valor nominal. A
subscri¢do e integralizacao das agdes ocorreram de forma proporcional a participacdo de cada
acionista, cabendo a Invepar a participacao de 50%.

CRT

A Concessionaria Rio-Teresopolis S.A. sociedade andonima de capital aberto constituida em
Assembléia Geral realizada em 7 de novembro de 1995. Suas atividades compreendem,
exclusivamente, a exploragdo, sob forma de concessdao, nao onerosa, de servigo precedido de
obra publica, pelo prazo de 25 anos, teve inicio em 23 de margo de 1996 e portanto término em
22 de margo de 2021.

59



Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

f)

2)

CRA

A Concessionaria Rota do Atlantico S.A. foi constituida em 10 de junho de 2011, tendo como
objetivo a exploracgdo, pelo regime de concessdo, e a execugdo de obras do Complexo Viario e
Logistico de SUAPE - “Express Way”, pelo prazo de 35 anos, a partir de novembro de 2011.

Em 31 de dezembro de 2014, a CRA apresentou um capital circulante liquido negativo de
R$88.568 (R$193.348 em 31 de dezembro de 2013), devido, principalmente, ao
reconhecimento de divida de empréstimos e financiamentos de curto prazo junto aos bancos
HSBC e BNDES para execucao de seus investimentos € cumprimento de outras obrigagdes. Do
montante do capital circulante liquido negativo, a Invepar possui o percentual de participagdo de
50% junto a Controlada.

Dando continuidade aos objetivos estratégicos, a Administracdo vem adotando medidas para
suprir a insuficiéncia de capital de giro através da contratagdo de financiamento de longo prazo
junto ao BNDES, o qual foi aprovado pela diretoria do banco, por meio da decisdo Dir.
1434/2013-BNDES em reunidao no dia 30 de dezembro de 2013, no montante de R$180.538,
divididos em subcréditos dos quais tem incidéncia de taxas de juros que variam de TJILP a TJLP
+ 3,87% a.a. Até 31 de dezembro de 2014, foi liberado o montante de R$132.000, com
vencimento da tltima parcela de amortizag¢ao para o ano de 2028.

GRUPAR

Em 6 de fevereiro de 2012, a INVEPAR venceu, em consorcio com a Airports Company South
Africa Soc Limited - ACSA, o leildo da concessao de servigos publicos para construcdo parcial,
manutengdo e exploracdo do Aeroporto Internacional Governador André Franco Montoro, na
Cidade de Guarulhos em Sao Paulo. Para explorar a concessao foi criada a Concessionaria do
Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. - “GRU AIRPORT” da qual o Consorcio
INVEPAR - ACSA, através do Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. - “GRUPAR?”,
possui 51% (sendo 90% da INVEPAR e 10% da ACSA) e 49% sdo detidos pela INFRAERO,
conforme o edital da licitagdo. Conforme memorando de entendimentos firmado entre
INVEPAR e ACSA, a ACSA poderd aumentar sua participagdo em GRUPAR para até 20% de
seu capital.

Em 31 de dezembro de 2014, a GRUPAR consolidada apresentou um capital circulante liquido
negativo de R$938.330 (R$623.336 em 31 de dezembro de 2013), devido, principalmente, ao
reconhecimento de obrigagdes junto a Unido referente ao pagamento das outorgas.
Adicionalmente, a Administracdo da Companhia e da controlada GRU AIRPORT tém atuado
ativamente na avaliagdo das fontes de financiamento, visando o alongamento do perfil da
divida e na melhora dos indicadores financeiros. Caso o alongamento do perfil da divida e a
geracdo de caixa operacional ndo sejam suficientes, existe o compromisso dos acionistas de
realizar o aporte de recursos necessarios a manutengao das atividades de GRU AIRPORT.

Em 2013 foram aprovados pelos acionistas aumentos de capital em abril, julho e novembro
conforme quadro abaixo:

Abr/13 Jul/13 Nov/13
Quantidade Quantidade Quantidade
Empresas Valor acoes Valor agoes Valor agoes
INVEPAR 87.202 8.720.197 247.777 16.430.829 61.110 5.013.125
ACSA 9.689 968.911 27.531 1.825.648 6.790 557.014
Total 96.891 9.689.108 275.308 18.256.477 67.900 5.570.139
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h) LAMBRA

Em 21 de margo de 2012, a Invepar passou a ser controladora da V.P.R. Brasil Participagdes
S.A. com 100% do capital social da mesma, por meio da subscri¢do e integralizagdo de agdes
da OAS S.A. que era a unica titular das a¢des representativas do patrimonio da V.P.R. Brasil
Participagdes S.A.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de marco de 2012 os acionistas deliberaram a
incorporagdo por parte da Invepar da V.P.R. Brasil Participagdes S.A, com a emissdo de
17.429.354 novas agdes ordindrias e 34.858.708 novas agdes preferenciais.

A Invepar obteve da extinta VPR Brasil Participacdes S.A., 100% do capital social da Linea
Amarilla Brasil Participacdes S.A. (“LAMBRA”), que por sua vez ¢ detentora de 100% do
capital social da Linea Amarilla S.A.C. (“LAMSAC”), uma sociedade com sede no Peru,
constituida em 6 de outubro de 2009 com objeto social de construcdo e exploragdo de uma via
expressa na regido metropolitana de Lima, conforme contrato de concessao firmado em 12 de
novembro de 2009 junto a Municipalidad Metropolitana de Lima, no Peru, tendo a referida
concessao um prazo de 30 anos.

Em 14 de fevereiro de 2013, foi levado ao registro publico o Aditivo Contratual (“Aditivo™)
firmado em 13 de fevereiro de 2013, o qual amplia o prazo da concessao em mais 10 anos,
passando a 40 anos, a partir da assinatura do Contrato. Destaque-se, ainda, que, em
atendimento ao Contrato, a Concessionaria iniciou a percep¢do das receitas arrecadadas pelas
pracas de pedagio a partir de 10 de fevereiro de 2013.

Em 5 de junho de 2013 ocorreu o aumento de capital no valor de R$87.580, mediante a
emissao de 87.580.000 agdes ordinarias, todas nominativas ¢ sem valor nominal. A totalidade
das a¢des emitidas foram subscritas pela INVEPAR.

Em 20 de maio de 2014 ocorreu um aumento de capital no valor de R$54.000, mediante a
emissao de 40.911.778 agdes ordinarias, todas nominativas ¢ sem valor nominal. A totalidade
das acdes emitidas foram subscritas pela INVEPAR.

Em 06 de outubro de 2014 ocorreu um aumento de capital no valor de R$31.201, mediante a
emissao de 22.240.105 a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. A totalidade
das agoOes emitidas foram subscritas pela INVEPAR.

VIARIO

A Concessionaria VIARIO S. A. é uma sociedade andnima, constituida em 20 de abril de 2012
e iniciou suas operagdes em 26 de abril de 2012 de acordo com o Contrato de Concessao
firmado com a Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro. A VIARIO tem como objetivo a
concessao para implantagdo e exploragdo da infraestrutura e da prestagdo de servigo publico de
operagdo, manuten¢do, monitoragao e realizacdo de melhorias de Ligacdo Transolimpica. O
prazo da concessao ¢ de 35 anos, contados da data de assinatura do contrato de concessao.

Em 31 de dezembro de 2014, a VIARIO apresentou um capital circulante liquido negativo de
R$283.989 (R$66.364 em 31 de dezembro de 2013). Do montante do capital circulante liquido
negativo, a Invepar possui o percentual de participacdo de 33,34% junto a Controlada.

A Controlada se baseia no suporte financeiro dos controladores para suprir eventuais
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necessidades de caixa.
PEX

Em 6 de julho de 2012 através de Assembleia Geral de Constitui¢ao, foi criada a PEX S.A. com
sede na cidade do Rio de Janeiro/RJ e tendo como unica subscritora de seu capital social a
INVEPAR.

Em 31 de dezembro de 2014, a PEX apresentou um capital circulante liquido negativo de
R$2.736 (R$1.793 em 31 de dezembro de 2013).

A empresa tem como objeto social a (i) exploragdo de servigos acessorios ao setor de
transportes e estacionamento, inclusive a administracao e intermediacdo de meio de pagamento
de pedagios e estacionamentos; (i) a realizacdo de cobranga, recebimento, depdsito, pagamento
¢ administracdo de recursos, por conta ¢ ordem dos usuarios do servigo; e (iii) aquisi¢ao,
manuteng¢do, troca, venda, doacdo, locagdo e comodato de equipamentos como meio para a
realizacao de suas operagoes.

VLT

Em 26 de abril de 2013, a Comissao Especial de Licitacdo da concorréncia promovida pelo
Municipio do Rio de Janeiro - Estado do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria Municipal da
Casa Civil, divulgou o resultado do certame relativo a contratacdo, em regime de parceria
publico-privada, na modalidade de concessao patrocinada, dos servigos, fornecimentos e obras
de implantacdo, operagao e manutencao de sistema de transporte de passageiros através de
Veiculo Leve sobre Trilhos ("VLT"), na regido portuaria e central do Rio de Janeiro, pelo
prazo de 25 anos, iniciado a partir da emissdao da Ordem de Inicio.

A referida Comissdo declarou o Consorcio VLT CARIOCA, formado pela INVEPAR
(24,4375%), Actua Assessoria S.A., controlada da CCR (24,4375%), Odebrecht TransPort
S.A. (24,4375%), RIOPAR Participagdes S.A. (24,4375%), Benito Roggio Transporte S.A. -
BRT (2,00%) e RATP do Brasil Operagdes, Participacdes e Prestacdes de Servicos para
Transporte Ltda. (0,25%), vencedor, tornando-se o resultado publico apds a divulgacao da
respectiva ata da sessdo de abertura dos envelopes contendo as propostas econdmicas. O
Consorcio sagrou-se vencedor ao propor o menor valor a titulo de pagamento de prestagcdo
pecuniaria mensal.

Em 25 de setembro de 2014 foi alterada a composicao aciondria através da compra de parte das
acoes da BRT, passando a ser INVEPAR (24,8750%), Actua Assessoria S.A., controlada da
CCR (24,8750%), Odebrecht TransPort S.A. (24,8750%), RIOPAR Participacdes S.A.
(24,8750%), Benito Roggio Transporte S.A. (0,25%) e RATP do Brasil Operagdes,
Participagdes e Prestacdes de Servigos para Transporte Ltda. (0,25%).

Em 31 de dezembro de 2014, o VLT apresentou um capital circulante liquido negativo de
R$493.414 (R$26.895 em 31de dezembro de 2013), devido, principalmente, ao
reconhecimento de divida de debéntures de curto prazo. Do montante do capital circulante
liquido negativo, a Invepar possui o percentual de participacao de 24,87% junto a Controlada. Os
compromissos futuros relacionados aos investimentos e liquidacao de obrigagdes financeiras
serdo honrados através de novas captacdes no mercado financeiro e ou aportes adicionais de
capital dos investidores. A Companhia estd, atualmente, negociando financiamento de longo
prazo para liquidar empréstimos de curto prazo e financiar as demais fases de obras do projeto.
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LAMSA

A Linha Amarela S.A. - LAMSA (“LAMSA”), cuja sede estd localizada na Avenida
Governador Carlos Lacerda S/N, Rio de Janeiro - RJ - Brasil e foi constituida sob forma de
sociedade anonima de capital fechado, fundada em 21 de novembro de 1995, e tem como
objeto social exclusivamente operar e explorar, através da cobranga de pedagio e outras
atividades pertinentes, a concessdo outorgada pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro da
via denominada Linha Amarela. O prazo da concessdo ¢ de 480 meses contados a partir do
inicio das operagdes, ocorrido em janeiro de 1998, conforme previsto no 11° Termo Aditivo
Contratual assinado em 14 de maio de 2010.

CLN

A Concessionaria Litoral Norte S.A. - CLN (“CLN”) ¢ uma sociedade andénima de capital
fechado, constituida em 3 de fevereiro de 2000, com sede na Rodovia 099 BA - Estrada do
Coco, Praca do Pedagio, Camagari - BA.

A CLN tem como objeto social operar e explorar, por meio da cobranga de pedagio e outras
atividades pertinentes, a concessao da via denominada BA-099, sistema rodoviario Estrada do
Coco - Linha Verde, de acordo com o Contrato de Concessao outorgado pelo Departamento de
Infraestrutura de Transporte da Bahia - DERBA, em 21 de fevereiro de 2000.

Em 27 de abril de 2005, visando restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato,
foi assinado o Termo Aditivo de Re-Ratificacao ao Contrato de Concessao Remunerada de Uso
de Bem Publico n° 002/00, firmado entre a CLN e a Agéncia Estadual de Regulagdo de
Servicos Publicos de Energia, Transportes ¢ Comunicagdes da Bahia - AGERBA (agéncia
reguladora). Também ficou determinada a prorroga¢do do prazo do Contrato de Concessao por
mais dez anos, passando a ter seu término em 20 de margo de 2035.

Em 31 de dezembro de 2014, a CLN apresenta capital circulante liquido negativo no montante
de R$11.943 (R$41.585 em 31 de dezembro de 2013), devido, principalmente, ao
reconhecimento de divida de empréstimos e financiamentos de curto prazo e da obrigagdo junto
ao poder concedente da realizagao de investimentos. A Administracdo da CLN e da Invepar
tém atuado ativamente na avaliagdo das fontes de financiamento, visando o alongamento do
perfil da divida e a melhora dos indicadores financeiros. Caso o alongamento do perfil da
divida e a geragdo de caixa operacional nao sejam suficientes, os acionistas efetuardo aporte de
recursos necessarios a manutengao das atividades da CLN.

METROBARRA

Em 20 de dezembro de 2012 através de Assembleia Geral de Constituicdo, foi criado o
METROBARRA S.A. sociedade anonima de capital fechado com sede na cidade do Rio de
Janeiro/RJ e tendo como unica subscritora de seu capital social a INVEPAR.

O METROBARRA tem por objeto social a locacdo de bens proprios e a participagdo em outras
sociedades, na qualidade de acionista ou quotista, inclusive como holding.

Em 23 de novembro de 2012 a Invepar firmou um contrato de opg¢ao de outorga de compra e venda
junto aos atuais acionistas da CRB - Concessiondria Rio Barra S.A. O montante registrado referente
a opcao do METROBARRA refere-se ao adiantamento para aquisi¢ao futura dessa empresa. Apos
a transferéncia efetiva do controle sobre a empresa, serd realizado o pagamento do prego varidvel,
que sera calculado tendo como base o numero de passageiros entrantes nas estagdes da Linha 4.
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A Concessionaria Rio Barra S.A. ("CRB"), foi constituida em 14 de dezembro de 1998 e tem por
objeto social exclusivo realizar, sob o regime de concessdo, a exploragdo, precedida de obras
publicas dos servigos de transporte metroviario de passageiros da linha 4 (quatro) do metré do Rio
de Janeiro extensao de Ipanema a Barra da Tijuca e tem prazo de concessao até 2036.

Em 11 de margo de 2013 a Invepar cedeu os direitos e deveres do contrato de compra da CRB para
o METROBARRA, sua subsidiaria integral.

Para concluir a aquisi¢ao da CRB, a Invepar assumiu o compromisso de adquirir trens e sistemas
para operagao da Linha 4.

Em 15 de outubro de 2013 0o METROBARRA pagou aos acionistas da CRB o valor de R$53.564
referente a parcela fixa da aquisi¢ao futura dessa empresa.

No dia 28 de margo de 2014 foi aprovado pela Invepar um aumento de capital no montante de
R$54.000 na controlada METROBARRA.

Em 31 de dezembro de 2014, o METROBARRA apresentou um capital circulante liquido
negativo de R$264.060. A Administragio do METROBARRA e da Invepar tém atuado
ativamente na avaliagdo das fontes de financiamento, visando o alongamento do perfil da
divida e a melhora dos indicadores financeiros. Caso o alongamento do perfil da divida e a
geracdo de caixa operacional ndo sejam suficientes, a INVEPAR efetuard aporte de recursos
necessarios a manuten¢ao das atividades.

VIA 040

Em 31 de janeiro de 2014 através de Assembleia Geral de Constituicdo, foi criada a
Concessionaria BR-040 S.A. com sede na cidade de Nova Lima - MG, tendo como unica
subscritora de seu capital social a INVEPAR.

Em 12 de margo de 2014 foi celebrado o contrato de concessdo entre a Concessionaria BR-040
S.A. ("VIA 040") e a Unido Federal, por intermédio da ANTT, tendo por objeto a contratagao,
na modalidade de concessdo, da recuperacao, operacao, manuten¢do, conservacao, implantagdo
de melhorias e ampliagdo do sistema rodoviario BR-040/DF/GO/MG, pelo prazo de 30 anos,
podendo ser prorrogado por igual periodo, iniciado a partir da data da Assungao.

Em 31 de janeiro de 2014, nos termos do boletim de subscricdo foi firmado pela Invepar a
subscricdo de 395.000 de ac¢des ordinarias, escriturais e sem valor nominal a Companhia.

Em 21 e 24 de fevereiro de 2014, foram realizadas integralizagcdes de R$39.500 e R$275.500,
respectivamente.

A Invepar tem o compromisso de integralizar, até o final do primeiro ano de concessdo, o

montante de R$80.000 na VIA 040, atingindo o capital social minimo de R$395.000 conforme
Contrato de Concessao.
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Em 14 de outubro de 2014 através do registro de escritura publica, foi criada a PEX Peru

S.A.C. com sede na cidade de Lima (Peru), tendo como subscritoras de seu capital social a

INVEPAR com 99,9% e a LAMBRA com 0,1%. Tem objeto social a administra¢do de
pagamento automatico de pedagio.

9. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administragdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base na divisdo de sua
gestdo e tendo como critério as areas de atuacdo de cada uma, sendo agrupados da seguinte
forma: (i) rodovias; (i1) mobilidade urbana; (iii) aeroportos; e (iv) holding.

As informagdes por segmento de negocios, revisadas pela Administragdo da Companhia e
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, sdo as seguintes:

Receita liquida de servigos
Receita de construgao

Custo de servigos prestados
Custo de construgao
Lucro bruto

Despesas gerais ¢ administrativas

Equivaléncia patrimonial

Outras receitas operacionais

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado antes do imposto de renda e contribuigio social

Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes

Diferidos

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Atribuivel aos acionistas ndo controladores
Atribuivel aos acionistas controladores

Informagdes complementares
Depreciagao e amortizagao
Provisdo para manutengao
Adi¢do ao imobilizado
Adigao ao intangivel

31/12/2014
Mobilidade Eliminagdes
Rodovias urbana Aeroportos Holding *) Consolidado
754.557 702.204 1.576.274 - - 3.033.035
1.198.914 117.981 1.381.189 - - 2.698.084
1.953.471 820.185 2.957.463 - - 5.731.119
(328.390) (394.950) (1.094.835) - - (1.818.175)
(1.189.558) (117.981) (1.342.394) - - (2.649.933)
435.523 307.254 520.234 - - 1.263.011
(162.785) (138.433) (208.587) (98.748) 5 (608.548)
- - - (120.262) 111.776 (8.486)
(27.744) 1.925 2.383 4 - (23.432)
244.994 170.746 314.030 (219.006) 111.781 622.545
73.627 47.784 54.303 19.668 (28.207) 167.175
(291.235) (126.198) (665.242) (63.517) 10.872 (1.135.320)
27.386 92.332 (296.909) (262.855) 94.446 (345.600)
2.120 (34.044) (99.500) - - (131.424)
(70.008) (23.229) - - - (93.237)
72.128 (10.815) (99.500) - - (38.187)
29.506 58.288 (396.409) (262.855 94.446 (477.024)
- - (194.187) - (19.982) (214.169)
29.506 58.288 (202.222) (262.855) 114.428 (262.855)
(120.752) (103.918) (585.499) (30.643) - (840.812)
(28.001) - - - - (28.001)
23.119 330.530 10.187 956 - 364.792
1.378.401 131.647 1.800.485 4.420 - 3.323.953

(*) A coluna inclui as eliminagdes entre segmentos no contexto das Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
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Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014

Mobilidade
Rodovias urbana Aeroportos Holding

Ativo

Ativo circulante 499.502 626.401 486.077 121.999
Ativo ndo circulante 4.957.146 2.881.256 15.999.155 4.315.422
Total do ativo 5.456.648 3.507.657 16.485.232 4.437.421
Passivo e patriménio liquido

Passivo circulante 330.907 949.624 1.424.407 46.189
Passivo ndo circulante 3.685.497 1.159.194 14.138.110 503.738
Patriménio liquido 1.440.244 1.398.839 922.715 3.887.494
Total do passivo e patriménio liquido 5.456.648 3.507.657 16.485.232 4.437.421

(*) A coluna inclui as eliminagdes entre segmentos no contexto das Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

Eliminagdes (*)

Consolidado

(66.061) 1.667.918
(3.420.944) 24.732.035
(3.487.005) 26.399.953
(65.841) 2.685.286
(169.000) 19.317.539
(3.252.164) 4.397.128
(3.487.005) 26.399.953

As informagdes por segmento de negocios, revisadas pela Administragdo da Companhia e
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, sdo as seguintes:

Receita liquida de servigos
Receita de constru¢ao

Custo de servigos prestados
Custo de constru¢ao
Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado antes do imposto de renda e contribuigio social

Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes

Diferidos

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel aos acionistas ndo controladores
Atribuivel aos acionistas controladores

Informagdes complementares
Depreciagao e amortizagao
Provisdo para manutengao
Adigao ao imobilizado
Adicao ao intangivel

31/12/2013
Mobilidade Eliminagdes

Rodovias urbana Aeroportos  Holding *) Consolidado
642.175 551.729  1.261.368 - - 2.455.272
597.477 7.509  1.796.667 - - 2.401.653
1.239.652 559.238  3.058.035 - - 4.856.925
(246.361) (358.202)  (861.481) - - (1.466.044)
(594.479) (6.994) (1.746.202) - - (2.347.675)
398.812 194.042 450.352 - - 1.043.206
(131.033) (97.027)  (202.158)  (93.221) - (523.439)
- - - 174.956 (172.315) 2.641

456 (125) - 58 - 389
268.235 96.890 248.194 81.793 (172.315) 522.797
61.850 112.849 9.400 26.295 (6.583) 203.811
(217.759) (149.034) (64.747)  (10.991) 6.583 (435.948)
112.326 60.705 192.847 97.097 (172.315) 290.660
(32.894) (25.833) (65.774) (922) - (125.423)
(40.616) (8.356) - (922) - (49.894)
7.722 (17.477) (65.774) - - (75.529)
79.432 34.872 127.073 96.175 (172.315) 165.237

- - 62.332 - 6.730 69.062

79.432 34.872 64.741 96.175 (179.045) 96.175
(95.880) (99.816)  (430.890)  (22.383) - (648.969)
(12.910) - - - - (12.910)
27.224 100.803 7.300 397 - 135.724
715.959 243.821  2.736.983 2.737 - 3.699.500

(*) A coluna inclui as eliminagdes entre segmentos no contexto das Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
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10.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013

Mobilidade Eliminagdes

Rodovias urbana Aeroportos  Holding *) Consolidado
Ativo
Ativo circulante 698.990 634.463 865.079 161.376 (46.783) 2.313.125
Ativo nao circulante 3.524.538 2.542.876 14.598.925 3.949.716 (3.099.315)  21.516.740
Total do ativo 4.223.528 3.177.339 15.464.004 4.111.092 (3.146.098)  23.829.865
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante 396.732 470.049  1.488.415 43.939 (46.999) 2.352.136
Passivo ndo circulante 2.764.937 1.420.739  12.669.921 - (155.414) 16.700.183
Patrimonio liquido 1.061.859 1.286.551  1.305.668 4.067.153  (2.943.685) 4.777.546
Total do passivo e patrimonio liquido 4.223.528 3.177.339 15.464.004 4.111.092 (3.146.098)  23.829.865

(*) A coluna inclui as eliminagdes entre segmentos no contexto das Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

IMOBILIZADO (CONSOLIDADO)

Taxas anuais
médias
ponderadas de
depreciacdo % 31/12/2013 Adicdes Baixas  Transferéncias 31/12/2014

(reapresentado)

Custo
Etiquetas eletronicas 6,6 1.008 315 - - 1.323
Instalagdes 13,6 8.404 1.410 - 3.007 12.821
Maquinas e equipamentos 9,2 69.667 21.310 (109) (147) 90.721
Moveis e utensilios 9,2 20.272 12.150 (163) 6.984 39.243
Veiculos 19,1 13.573 8.005  (1.610) - 19.968
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros 6,8 4.752 376 - 9 5.137
Equipamentos de informatica 19,6 57.506 12.624 (448) 204 69.886
Pegas sobressalentes* 12.867 7.169 - (9.935) 10.101
Imobilizado em andamento 71.189  290.095 - (335) 360.949
Adiantamento a fornecedores 6.635 11.277 - 213 18.125
Outros 338 61 ) - 391

266211  364.792  (2.338) - 628.665

Depreciagdo acumulada
Etiquetas eletronicas (181) (22) - - (203)
Instalagdes (2.208) (759) - (7) (2.974)
Maquinas e equipamentos (23.337) (9.537) 28 997) (33.843)
Moveis ¢ utensilios (8.043) (3.534) 111 - (11.466)
Veiculos (6.327) (2.844) 1.200 - (7.971)
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros (1.644) (479) - 7 (2.116)
Equipamentos de informatica (32.083) (9.185) 340 997 (39.931)
Outros (245) (254) 1 - (498)

(74.068)  (26.614) 1.680 - (99.002)
Imobilizado liquido 192.143  338.178 (658) - 529.663

(*) Pecas de reposi¢ao que serdo depreciadas quando aplicadas no ativo.

De acordo com o CPCO1(R1) - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo
imobilizado, que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus
valores de recuperagdo, sdo revisados para determinar a necessidade de provisdo para reducgio
do saldo contabil a seu valor de realizagdo. A Companhia nao identificou a necessidade de
provisdo para redug@o do valor do ativo imobilizado.

Durante o exercicio, a companhia revisou as taxas de depreciagdo e concluiu que as mesmas
sdo realizaveis em relacao a vida util dos bens.

Em 31 de julho de 2013, a controlada MetroBarra assinou o contrato com o fornecedor CNR
Changchun Railway Vehicles CO., Ltd., para aquisicdo de trens, no montante de
R$328.484.817 (equivalente a US$123.667.200). Os trens ficardo prontos em outubro de 2015.
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O grupo Invepar ndo possui ativos dados em garantia, assim como arrendamento financeiro.

Taxas anuais
médias
ponderadas de
depreciacdo % 31/12/2012 Adicdes  Baixas  Transferéncias 31/12/2013

(reapresentado) (reapresentado)
Custo
Etiquetas eletronicas 6,6 5.378 835 (5.205) - 1.008
Instalagdes 13,6 3.787 4.687 (11) (59) 8.404
Maquinas e equipamentos 9,2 46.396 20.813 (833) 3.291 69.667
Moveis e utensilios 9,2 13.531 6.839 (68) (30) 20.272
Veiculos 19,1 15.096 4.102  (3.176) (2.449) 13.573
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros 6,8 4.653 99 - - 4.752
Equipamentos de informatica 19,6 47.161 11.016 (197) (474) 57.506
Pecas sobressalentes* 12.908 10.723  (10.764) - 12.867
Imobilizado em andamento 7.863 71.185 (8.448) 589 71.189
Adiantamento a fornecedores 2.665 3.970 - - 6.635
Outros 982 1.455 (1.231) (868) 338
160.420  135.724 (29.933) - 266.211
Depreciagdo acumulada
Etiquetas eletronicas (4.957) (194) 4.970 - (181)
Instalagdes (1.722) (494) 7 1 (2.208)
Maquinas e equipamentos (17.740) (5.478) 191 (310) (23.337)
Moveis e utensilios (6.342) (1.742) 38 3 (8.043)
Veiculos (6.833) (2.290) 2.503 293 (6.327)
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros (1.167) (477) - - (1.644)
Equipamentos de informatica (22.511) (9.739) 154 13 (32.083)
Outros (462) (94) 311 - (245)
(61.734)  (20.508) 8.174 - (74.068)
Imobilizado liquido 98.686  115.216 (21.759) - 192.143
11. INTANGIVEL (CONSOLIDADO)
Variagdo
31/12/2013  Adigoes  Baixas cambial Transferéncias 31/12/2014
(reapresentado)
Custo
Software 52.132 38.917 (192) - - 90.857
Direito de concessao - investimento LAMSA (b) 356.122 1.921 - - - 358.043
Direito de concessao - investimento CLN (b) 134.131 3.875 (805) - - 137.201
Direito de concessao - investimento CART (b) 1.233.653 419.999 (273) - - 1.653.379
Direito de concessao - outorga CART (a) 634.000 - - - - 634.000
Direito de concessio - Agio - CART (a) 5.957 - - - - 5.957
Direito de concessdo - investimento METRORIO (d) 1.519.620 128.924 (16.599) - - 1.631.945
Direito de concessio - outorga METRORIO (e) 1.326.979 - - - - 1.326.979
Direito de concessao - investimento LAMSAC (b) 912.336 383.537 - - 144.197 1.440.070
Direito de concessdo - Agio - LAMSAC 826.376 - - 46.394 - 872.770
Direito de concessao - investimento GRU (b) 2.478.968 1.213.173 - - - 3.692.141
Direito de concessao - outorga GRU (c) 12.571.628 561.499 - - - 13.133.127
Direito de concessao - investimento - VIA 040 - 551.381 - - - 551.381
Outros 142.471 20.727 - - (144.197) 19.001
22.194.373  3.323.953 (17.869)  46.394 - 25.546.851
Amortizagdo
Software (13.614) (7.232) 89 - - (20.757)
Direito de concessao - investimento LAMSA (b) (até 2038) (37.806) (18.705) - - - (56.511)
Direito de concessao - investimento CLN (b) (até 2035) (16.284) (5.049) - - - (21.333)
Direito de concessao - investimento CART (b) (até 2039) (102.047) (52.207) 60 - - (154.194)
Direito de concessao - outorga CART (a) (até 2039) (100.699) (21.133) - - - (121.832)
Direito de concessio - Agio CART (871) (201) - - - (1.072)
Direito de concessdo - investimento METRORIO (d) (até 2038) (251.075) (50.405) - - - (301.480)
Direito de concessio - outorga METRORIO (e) (até 2038) (372.667) (42.981) - - - (415.648)
Direito de concessao - investimento LAMSAC (b) - (5.594) - - - (5.594)
Direito de concessao - agio LAMSAC (b) (16.821) (25.023) - - - (41.844)
Direito de concessao - investimento GRU (b) (até 2032) (6.455) (87.121) - - - (93.576)
Direito de concessao - outorga GRU (c) (até 2032) (469.051)  (493.265) - - - (962.316)
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Variagao
31/12/2013  Adigdes  Baixas cambial Transferéncias 31/12/2014
(reapresentado)

Direito de concessao - investimento - VIA 040 - (934) - - - (934)
Outros (136) (2) - - - (138)

(1.387.526)  (809.852) 149 - - (2.197.229)
Intangivel liquido 20.806.847 2.514.101 (17.720)  46.394 - 23.349.622

Variagao
31/12/2012  Adigoes Baixas  cambial Transferéncias 31/12/2013
(reapresentado) (reapresentado)

Custo
Software 36.012 16.009 (22) - 133 52.132
Direito de concessao - investimento LAMSA (b) 355.191 931 - - - 356.122
Direito de concessao - investimento CLN (b) 98.272 36.273 - - (414) 134.131
Direito de concessao - investimento CART (b) 947.963 285.777 (87) - - 1.233.653
Direito de concessao - outorga CART (a) 634.000 - - - - 634.000
Direito de concessdo - Agio - CART 5.957 - - - - 5.957
Direito de concessio - investimento METRORIO (d) 1.337.702 242.717 (60.799) - - 1.519.620
Direito de concessdo - outorga METRORIO (e) 1.407.172 - (80.193) - - 1.326.979
Direito de concessao - investimento LAMSAC (b) 669.617 242.719 - - - 912.336
Direito de concessio - Agio - LAMSAC 791.383 - - 34.993 - 826.376
Direito de concessao - investimento GRU (b) 597.135  1.881.365 - - 468 2.478.968
Direito de concessao - outorga GRU (c) 11.720.256 851.400 - - (28) 12.571.628
Outros 321 142.309 - - (159) 142.471

18.600.981  3.699.500 (141.101)  34.993 - 22.194.373
Amortizacdo
Software (8.447) (5.474) - - 307 (13.614)
Direito de concessao - investimento LAMSA (b) (até 2038) (19.632) (18.174) - - - (37.806)
Direito de concessao - investimento CLN (b) (até 2035) (12.419) (3.865) - - - (16.284)
Direito de concesséo - investimento CART (b) (até 2039) (66.052) (37.159) 293 - - (102.918)
Direito de concessao - outorga CART (a) (até 2039) (79.566) (21.133) - - - (100.699)
Direito de concessio - Agio CART (871) - - - - (871)
Direito de concessio - investimento METRORIO (d) (até 2038) (197.281) (54.257) 463 - - (251.075)
Direito de concessao - outorga METRORIO (e) (até 2038) (332.568) (40.099) - - - (372.667)
Direito de concessao - investimento LAMSAC (b) - (16.821) - - - (16.821)
Direito de concessao - investimento GRU (b) (até 2032) - (6.148) - - (307) (6.455)
Direito de concessao - outorga GRU (c) (até 2032) (47.592) (421.459) - - - (469.051)
Outros (136) - - - - (136)

(763.693)  (624.589) 756 - _ - (1.387.526)

Intangivel liquido 17.837.288 3.074.911 (140.345)  34.993 _ - 20.806.847

A amortizacao dos direitos de uso de software ¢ calculada pelo método linear, considerando a
sua utilizagdo efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.

O grupo INVEPAR tem realizado ampliacdes e melhorias nas concessoes que opera. Tendo em
vista que tais obras foram financiadas com capital de terceiros, a Companhia efetuou a
capitaliza¢do dos juros referentes aos montantes que foram usados nas obras, obedecendo aos
critérios de aplicagdo dos recursos. O valor dos custos de empréstimo capitalizados durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foi de R$153.787 (R$36.769 em 31 de dezembro
de 2013). Adicionalmente, a Companhia ndo possui ativos dados em garantia, assim como
arrendamento financeiro.

(a) Outorga CART - Com a assinatura do contrato de concessao, a controlada CART se
comprometeu a desembolsar o valor de R$634.000 em conta a favor do DER/SP, a titulo
de outorga fixa, ja liquidado, e R$5.957 referente ao agio pago na aquisi¢do do controle da
CART. O valor do direito de concessao foi determinado com base em laudo elaborado por
empresa independente para determinacao do valor justo dos ativos e passivos adquiridos.

(b) Investimentos - Direitos de concessdo decorrentes dos investimentos realizados por cada
controlada na infraestrutura da concessdo, os quais, sdo obrigacdes dos respectivos
contratos de concessao.
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(©)

(d)

(e)

Outorga GRU AIRPORT - Com a assinatura do contrato de concessao, a Concessionaria se
obriga a pagar a Unido uma contribui¢cdo fixa no total de R$16.213.000, reconhecida e
ajustada a valor presente, a taxa de desconto de 9,15% conforme orientagdo OCPC 05, que
serdo pagas em 20 parcelas anuais de R$§810.650. Esses pagamentos ocorrerdao no més de
julho de cada ano e serdo reajustados pelo IPCA-IBGE desde a data da realizacao da
sessao publica do leildo, que ocorreu em fevereiro de 2012, até¢ a data do efetivo
pagamento, em conta a favor do FNAC (Fundo Nacional de Aviagdo Civil). Em 11 de
julho de 2014 foi pago o total de RS 933.288 (R$ 876.133 em 11 de julho de 2013).

Segundo orientagdes contidas no OCPC 05, a outorga fixa foi reconhecida e ajustada a
valor presente, tera sua amortiza¢ao de acordo com a evolugdo da curva de passageiros e as
despesas financeiras provenientes da atualizacao serao capitalizadas em fungao da curva de
investimentos no ativo ndo circulante. A capitalizacdo sera realizada proporcionalmente a
finalizagdo de cada fase.

Renovacao/extensao do direito de concessao referente as outorgas principal e suplementar
para o segundo periodo de concessio da controlada METRORIO (de 28 de janeiro de 2018
até 27 de janeiro de 2038). Através do Sexto Aditivo o METRORIO e o poder concedente
acordaram, dentre outras medidas, prorrogar, sob condi¢do resolutiva, o prazo do Contrato,
passando a Concessdo a vigorar até 27 de janeiro de 2038. A prorrogacdo da Concessao se
deu em contrapartida a investimentos a serem realizados pela Concessionaria, conforme os
termos do Paragrafo 3° da Clausula 9* do Aditivo. Os investimentos sdo reconhecidos no
Ativo intangivel a medida em que sdo realizados.

Outorga METRORIO - Direito de concessdo referente a outorga principal ¢ outorga
suplementar (primeiro periodo de concessdo até¢ 27 de janeiro de 2018). O montante
referente ao Ativo intangivel - Direito de concessao “Outorga principal” ¢ de R$231.196 e
a “Outorga suplementar” ¢ de R$162.940, totalizando R$394.136. O valor de R§932.842
refere-se ao direito de concessdao adquirido que foi determinado com base em laudo
elaborado por empresa independente para determinagdo do valor justo dos respectivos
ativos e passivos adquiridos.

De forma consistente com as técnicas de avaliagao econdmica, a avaliagdo do valor em uso
¢ efetuada pelo periodo da concessdo, considerando se tratar de ativo intangivel com prazo
de vida til definida.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso sdo como segue:

e Receitas

As receitas foram projetadas pelo periodo da concessao, considerando o crescimento da
base de clientes da Unidade Geradora de Caixa.

e Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho histérico da
controlada bem como, com o crescimento das receitas.

¢ Investimentos de capital
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Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a infraestrutura necessaria para
viabilizar a oferta dos servigos, com base, principalmente, nas obrigacdes contratuais e no historico
da concessao.

As premissas-chave foram baseadas no desempenho historico da controlada e em
premissas macroecondmicas razoaveis e fundamentadas com base em proje¢des do
mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela Administragdo da Companhia.

e Prazo de amortizacao
A amortizacao do intangivel referente as concessdes ¢ linear, exceto GRU AIRPORT,
de acordo com o numero de dias restantes para o final do periodo de cada concessdao. O

valor ¢ registrado na conta de custo de amortizacdo da concessao no custo operacional e
a contrapartida ¢ a conta de amortizagdo acumulada no ativo intangivel.

12. FORNECEDORES

Consolidado
31/12/2014 31/12/2013

Fornecedores nacionais 199.610 243.940
Fornecedores internacionais 123.607 42.412
Total 323.217 286.352
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Total Total ndo
circulante circulante  31/12/2014 31/12/2013
Empréstimos 175.203 5.534.335 5.709.538 4.300.085
Debéntures 774.629 2.506.133 3.280.762 1.847.551
949.832 8.040.468 8.990.300 6.147.636
Variagao
Pagamento S Juros Custode  cambial e
N — Provisdo juros - - ..
Empresas 31/12/2013 Captacdo Principal Juros capitalizados  captagdo monetaria 31/12/2014
INVEPAR - 470.000 - (29.780) 54.536 - (1.075) - 493.681
LAMSA 390.146 - - (38.961) 38.802 - - - 389.987
CLN 31.650 61.637 (39.571) (4.125) 3.219 805 - - 53.615
CART 1.381.210  330.977 (70.897) (107.301) 113.519 - 1.931 67.270 1.716.709
METRORIO 972.714  411.988 (380.686) (100.000) 83.567 10.943 (589) 15.275 1.013.212
METROBARRA 596.758 - - - - 78.437 2.564 - 677.759
LAMBRA 940.590 - - (39.744) 6.743 44.203 - 55.930 1.007.722
GRU AIRPORT 1.834.568 1.724.342 (484.955) (186.145) 170.674 66.690 (9.454) - 3.115.720
VIA040 - _524.026 - - 251 6.287 (8.669) - 521.895
Total divida 6.147.636 3.522.970 (976.109) (506.056) 471.311 207.365 (15.292) 138.475 8.990.300
Variagao
Pagamento Provisdo Juros Custo de cambial e
Empresas 31/12/2012  Captacdo  Principal Juros juros  capitalizados captacdo  monetdria  31/12/2013
LAMSA 389.669 - - (36.461) 36.938 - - - 390.146
CLN 32.528 - (937) (2.617) 2.676 - - - 31.650
CART . 1.267.270 - - - 113.939 - - - 1.381.209
METRORIO 808.325 188.195 (45.787) (47.523) 41.487 28.948 407 (1.337) 972.715
METROBARRA - 600.000 - - - 1.887  (5.129) - 596.758
LAMBRA 570.190 370.400 - - - - - - 940.590
GRU AIRPORT 450.603 2.583.000 (1.200.000) (58.702) 7.376 52.291 - - 1.834.568
Total divida 3.518.585 3.741.595 (1.246.724) (145.303) 202.416 83.126  (4.722) (1.337) 6.147.636
Clausulas restritivas
Empresa Divida Covenants Limite Apuragio
LAMSA 2* Emissdo de Debéntures (CEF) ICSD >13 Anual
DL/EBITDA <2 Trimestral*
EBITDA/DFL >1,5 Trimestral*
CART 2% Emissao de ICSD >1,2 Semestral
Debéntures/BNDES PL/AT >20% Semestral
METRORIO Pr6 Transporte (CEF) ICSD >1 Anual
BNDES EBITDA/DF >2 Anual
LAMSAC Bonds/Loans ICSD >1,25 Trimestral
%D/(D+E) <70% Trimestral

(*) A quebra do Covenants s6 ocorrera no caso de descumprimento do indice no periodo de 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2014, as clausulas restritivas foram atendidas.
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Segue abaixo a composi¢cao dos empréstimos, financiamentos e debéntures de longo prazo por
ano de vencimento:

2016 1.547.217
2017 349.717
2018 482.643
2019 490.317
2020 535.597
2021 577.487
2022 651.841
2023 687.360
2024 722.167
2025 434.990
2026 374.253
2027 em diante 1.186.879
8.040.468
Custo de transacao
Custo Custo 31/12/2014 31/12/2013
Empresa Tipo de divida Vencimento de emissdo amortizado  Custo a amortizar Custo a amortizar
METRORIO Empréstimos mai/15 a jun/34 3.197 (1.465) 1.732 1.143
CART Debéntures dez/24 59.104 (5.368) 53.736 55.668
LAMSAC Bonds jun/37 51.347 (4.710) 46.637 51.347
VIA 040 Empréstimos mar/16 10.426 (1.757) 8.669 -
INVEPAR Debéntures ago/16 1.623 (548) 1.075

Debéntures

Em 12 de fevereiro de 2014, foram emitidas 47.000 debéntures pela Invepar, sob a forma
nominativa, escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, ndo conversiveis em agoes, de
espécie quirografaria, em série Uinica, com valor nominal unitario de R$10, perfazendo o valor
total de R$470.000 (“Emissao”). Em 24 de fevereiro de 2014, foram integralizadas 30.000
debéntures, com valor nominal de R$300.000, 8.000 debéntures no valor de R$80.000 em 15
de maio de 2014 ¢ 9.000 debéntures totalizando R$90.000 em 5 de agosto de 2014.

Os recursos obtidos por meio da Emissao serdo destinados, direta ou indiretamente, a aportes
de capital, concessao de mutuos e/ou divida subordinada e/ou adiantamentos para futuro
aumento de capital (“AFAC”) em empresas que direta ou indiretamente sejam detentoras de
concessoes de infraestrutura ou que detenham opcdo de compra de acdes referentes a
concessdes de infraestrutura. As Debéntures fardo jus a remuneragdo equivalente a 123,70% do
CDI.
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14. CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

Constitui¢cao/

31/12/2013 atualizacdo Pagamentos 31/12/2014
Outorga METRORIO (a) 51.892 759 (9.004) 43.647
Outorga GRU AIRPORT (b) 11.898.303 1.218.614 (1.077.089) 12.039.828
Outorga CART (c) 349 4.088 (4.051) 386
Provisdo investimento CLN (d) 18.306 - (18.3006) -
Outorga LAMSAC (e) 192.904 6.024  (198.928) -
Total 12.161.754 1.229.485 (1.307.378) 12.083.861
Circulante 1.364.036 1.180.013
Nao circulante 10.797.718 10.903.848
(a) Referem-se ao Onus da concessdao assumido no processo de licitagdo no montante de

(b)

R$659 (R$3.657 em 31 de dezembro de 2013), repactuado através dos termos do Aditivo,
determinado com base no valor devido ao Poder Concedente através do pagamento de
parcelas ou quitado através da realizacdo de investimentos. Com base no Aditivo, este

saldo serd pago pela Concessiondria em dagdo através da aquisi¢ao de carros metrd até
janeiro de 2018.

O valor de R$42.381 (R$44.944 em 31 de dezembro de 2013), liquido do montante
penhorado da renda da Companhia e ja depositado judicialmente, no valor total de
R$62.545 (R$32.206 em 31 de dezembro de 2013) refere-se ao onus da concessao
assumido no processo de licitagdo, repactuado através dos termos do Aditivo, determinado
com base no valor devido ao Poder Concedente sobre a entrada em operagdo de novas
estacdes de acordo com o Paragrafo 9°, da Clausula 1* do Contrato. Até a data de 31 de
dezembro de 2014, o MetroRio recebeu do Poder Concedente trés estagdes que estdo
sujeitas aos termos desta Clausula: Estacdo Siqueira Campos, Estacdo Cantagalo e Estacao
General Osorio. A liquidagdo da obrigacdo se dard através dos termos do Paragrafo 14° da
Clausula 22* do Aditivo, onde a Concessiondria assumiu a responsabilidade de liquidar
certas obrigacdes referentes a agdes judiciais contra a Companhia de Transportes sobre
Trilhos do Estado do Rio de Janeiro (RIOTRILHOS) e Companhia do Metropolitano do
Rio de Janeiro (CMRJ). Estas obrigacdes: (i) serdo liquidadas a medida que os pagamentos
forem sendo exigidos em execugdes homologadas pelo Poder Judiciario, e (ii) sofrem
atualiza¢do monetaria de acordo com os indices aplicados no Tribunal de origem.

O valor de R$607 (R$3.291 em 31 de dezembro de 2013) refere-se a renovagdo/extensdo
do direito de concessdo do METRORIO até janeiro de 2038.

Baseado na analise da Administracao, a luz das informacgdes disponiveis até a presente data
e nas diversas possibilidades na liquidacao dos processos, a Companhia mantem a parcela
de Outorga suplementar registrada no passivo nao circulante.

Conforme previsto no contrato, a Concessionaria GRU AIRPORT se obriga a pagar a
Unido a parcela anual da contribui¢do fixa, correspondente ao montante anual de
R$810.650; e a contribui¢do variavel que correspondera ao montante anual em reais
resultante da aplicagao de 10% sobre a totalidade da receita bruta da Concessionaria.

A contribuicdo fixa paga anualmente sera reajustada pelo Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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15.

(©)

(d)

(e)

(IBGE) acumulado entre o més da realizacdo da sessdo publica do leildo e a data de inicio
de pagamento da contribuicao. Caso a receita bruta anual observada pela Concessionaria e
suas eventuais subsidiarias integrais exceda o parametro descrito em contratos, a
contribuicdo varidvel sobre a receita excedente serd cobrada pela aliquota de 15%. O
Contrato de Concessao tem prazo de 20 anos, podendo ser prorrogado por até 05 anos,
sendo a concessao outorgada pela Agencia Nacional de Aviagao Civil - ANAC.

A partir de 1° de julho de 2013, o percentual de outorga varidvel sobre a receita bruta da
CART foi reduzido de 3%, para 1,5%, conforme deliberagdo do Conselho Diretor da
Agéncia de Transporte do Estado de Sao Paulo (ARTESP).

Estes investimentos se destinam a melhorias na infraestrutura da CLN para que a mesma
possa comportar o provavel aumento do trafego futuro e mais conforto aos usuarios. Em 20
de setembro de 2013 foi deliberada em reunidao do Conselho de Administragao a realizagao
de investimentos no montante de R$32.500 para duplicagdo da rodovia BA-099, no trecho
compreendido entre Itacimirim/Praia do Forte e construcdo da ponte sobre o rio Pojuca,
finalizada em junho de 2014.

Como parte das obrigacdes assumidas no contrato de concessao pela LAMSAC, a
Companhia registrou o passivo referente ao compromisso de construir um corredor de
onibus, que apos a conclusdo da obra, serd transferido ao poder concedente sem o
recebimento de qualquer contraprestacao.

PROVISAO PARA RISCOS

As controladas sdo partes em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e
6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

Com base na opinido de seus consultores juridicos, as controladas realizaram a andlise das
demandas judiciais pendentes e, com base na experiéncia referente as quantias reivindicadas,
constituiram provisao em montante considerado suficiente para cobrir os desembolsos
estimados com as agdes em curso, como segue:

Reversdes/ Atualizagao

Natureza do risco

31/12/2013 Constituicdo pagamentos monetaria 31/12/2014

Trabalhistas 5.444 4.255 (792) 1.206 10.113
Civeis 7.381 1.671 (1.083) 663 8.632
Tributaria 1.168 - (985) - 183
Outros - _ 368 - - 368
Total 13.993 6.294 (2.860) 1.869 19.296

Natureza do risco

Reversdes/ Atualizagao

31/12/2012 Constituicdo pagamentos monetaria 31/12/2013

Trabalhistas 4.888 691 (356) 221 5.444
Civeis 6.234 959 (667) 855 7.381
Tributaria 1.168 : ) _ 1.168
Total 12.290 1.650  (1.023) 1.076  13.993
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a) Riscos trabalhistas

As controladas sdo parte em processos de natureza trabalhista movidos por ex-
funciondrios, cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de reintegracdo, horas
extraordinarias, equiparagao salarial, dentre outros.

b) Riscos civeis

As controladas sdo parte em processos civeis, movidos por clientes, principalmente em
decorréncia de incidentes ocorridos nos sistemas rodoviario, metroviario e aeroportuario.

c) Riscos tributarios

A controlada METRORIO efetuou provisio, no montante de R$183, relativa ao Auto de
Infracdo lavrado pelo Instituto Nacional de Seguridade Social (“INSS”), em 27 de junho de
2002, decorrente da revisdo da Guia de Fundos e Informagdes Previdenciarias (“GFIP”) do
periodo de 1° de janeiro a agosto de 1999.

d) Outros

As controladas METRORIO e GRU AIRPORT foram autuadas por autoridades
administrativas fiscalizadoras nos montantes de R$316 e R$52, respectivamente.

Riscos possiveis

A Companhia e suas controladas sdo ré em processos de natureza civel, trabalhista e tributario,
sobre os quais seus consultores juridicos entendem como possiveis as probabilidades de perda.
Amparada na opinido de seus consultores juridicos, ndo foi efetuada provisdo para
contingéncias com esta avaliacao.

Com base na opinido de seus consultores juridicos, as controladas realizaram a andlise das
demandas judiciais com probabilidade de desembolso futuro possivel como se segue:

Natureza do risco 31/12/2014  31/12/2013
Trabalhistas 32.049 26.779
Civeis 94.638 86.243
Tributarias 114.538 250
Ambiental 107 162
Total 241.332 113.434

A Controlada METRORIO possui como principais causas trabalhistas: sucessdo, acidente de
trabalho, periculosidade, horas extras, equiparacao € reversao por justa causa; € cOmo causas
civeis: sucessdo, terceirizagao e superlotacao.

A Controlada GRU AIRPORT possui como causas tributarias: Autos de Infragdo lavrados pela
Receita Federal do Brasil e pela Secretaria da Receita Federal do Distrito Federal, relacionados
a atividade de armazenagem de mercadoria sob pena de perdimento nos armazéns do
Aeroporto.
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16.

Dep6sitos judiciais, recursais e autos de arrecadacio

A controlada METRORIO possui os valores relacionados a depositos judiciais para causas ndo
consideradas de desembolso futuro provavel, conforme discriminados abaixo.

Depositos recursais

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possuia R$22.855 em depodsitos recursais
(R$29.025 em 31 de dezembro de 2013). Este montante ¢ atualizado monetariamente.

Depositos judiciais - embargos de terceiros - autos de arrecadagdo

Trata-se de recurso juridico que permite a um terceiro pleitear a exclusdo de seus bens,
penhorados em execu¢do na qual ndo era parte.

As ordens de penhora contra a Companhia, em sua grande maioria, t€ém como origem acdes
trabalhistas e civeis ajuizadas contra a CMRJ (Companhia do Metropolitano do Rio de Janeiro),
nas quais a Concessiondria foi arrolada como sucessora.

Desta forma a Companhia interpds diversos embargos de terceiros, objetivando a suspensao da
penhora da sua renda e de seus bens. O valor total de processos relativos aos embargos de
terceiros para o o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 ¢ de aproximadamente
R$19.338, sendo de natureza trabalhista e civel.

Em 31 de dezembro de 2014, o montante penhorado da renda da Companhia e ja depositado
judicialmente ¢ de R$28.791 (R$23.923 em 31 de dezembro de 2013).

PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA)

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o capital social subscrito e integralizado da
Companhia ¢ de R$3.351.958, representado por 429.171.372 ag¢des, sendo 143.057.124
acoes ordindrias e 286.114.248 acdes preferenciais.

O capital social autorizado da Companhia ¢ de R$3.410.494.

As composigdes aciondrias da Companhia em 31 de dezembro de 2014 e 2013 estdo assim

constituida:
Ordinarias Preferenciais Total %

Construtora OAS S.A. 1 - 1 0,00
OAS Infraestrutura S.A. 35.764.280 69.117.380 104.881.660 24,44
BB Carteira Livre I Fundo de Investimento em Ac¢des 35.764.281 73.939.746 109.704.027 25,56
Fundagdo dos Economiarios Federais - FUNCEF 35.764.281 71.528.561 107.292.842 25,00
Fundag@o Petrobras de Seguridade Social - PETROS 35.764.281 71.528.561 107.292.842 25.00
Total 143.057.124 286.114.248 429.171.372 100,00

O Estatuto Social da Companhia determina a distribui¢do de um dividendo minimo de 25%
do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Art. 202 da lei das sociedades por
acoes. Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia obteve prejuizo acumulado que foi
absorvido pelas reservas de lucros.
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Em 31 de dezembro de 2013, foi destinado como dividendos minimo obrigatério o
montante de R$22.842. O calculo do dividendo minimo obrigatério foi realizado conforme

abaixo:
Consolidado
31/12/2013
Lucro liquido do exercicio 96.175
Constituicao da reserva legal (5%) (4.809)
Base para o dividendos minimos obrigatorios 91.366
Dividendos minimos obrigatorios (25%) 22.842

As agdes preferenciais ndo tem direito a voto e tem direito de participar em igualdade de
condigdes com as agdes ordinarias no recebimento do dividendo apurado conforme
Estatuto Social.

b) Reserva legal

A Companhia destina 5% do seu lucro liquido antes de qualquer outra destinacdo para a
constitui¢do da reserva legal, que ndo excederd de 20% do capital social, conforme Art.
193 da lei das sociedades por agdes. Em 2013 foi constituido o montante de R$4.809.

RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Receitas financeiras

Juros ativos 805 - 6.314 9.105
Juros sobre aplicagdes financeiras 8.139 24.300 112.989 94.306
Operagdes de Hedge - - 4.412 -
Juros sobre debéntures 9.072 - 9.072 8.113
Variagdo monetaria ativa 1.535 1.136 7.739 2.752
VariacgOes cambiais ativas 114 28 25.218 88.212
Outros 3 831 1.431 1.323
Total receitas financeiras 19.668 26.295 167.175 203.811

Despesas financeiras
Comissoes e despesas bancarias (8.859) (9.663) (18.514) (17.525)
Juros passivos - - (308.106) (99.728)
Variagao monetaria passiva - - (93.915) (60.682)
Variagdes cambiais passivas (26) 3) (23.463) (95.325)
Juros sobre debéntures (54.536) - (214.809) (97.902)
Ajuste a valor presente - - (1.109) (2.154)
Atualizacdo da outorga de GRU (*) - - (472.050) (58.802)
Outros (96) (1.325) (3.354) (3.830)

Total despesas financeiras (63.517)  (10.991) (1.135.320) (435.948)
Total resultado financeiro (43.849) 15.304 (968.145) (232.137)

(*) A Concessionaria se obriga a pagar a Unido a contribui¢ao fixa, paga em parcelas anuais reajustada pelo IPCA. A
atualizacdo da outorga referente ao ano de 2014 totaliza R$1.033.549 dos quais R$561.499 foram capitalizadas ao
intangivel e R$472.050 foram registradas como despesa financeira do exercicio.
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18.

SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia e suas controladas mantém seguro-
garantia, seguro contra danos materiais, perda de receita e responsabilidade civil,
dentre outros, conforme demonstrado a seguir:

Empresa Modalidade

INVEPAR(METRORIO/CART/GRU/
CLN/LAMBRA/LAMSAC/LAMSA/
GRUPAR/PEX/INSTITUTO
INVEPAR/METROBARRA)
INVEPAR Riscos Operacionais
(METRORIO /CART/LAMSA/CLN) P
INVEPAR

(METRORIO /CART/LAMSA/CLN)

Responsabilidade civil - D&O

Responsabilidade civil geral

INVEPAR Automovel Frota
METRORIO Automével Frota
METRORIO Transporte nacional
METRORIO Transporte internacional
LAMSA Automovel Frota
LAMSA Garantia Concessao
CART Garantia Concessao
CART Garantia Concessao
CLN Automovel Frota
CLN Automovel Frota
CLN Garantia Concessao
GRU AIRPORT Equipamentos Moveis
GRU AIRPORT Riscos Operacionais
GRU AIRPORT Responsablllda'c@ Civil
Aeroportuério
GRU AIRPORT Garantia Concessao
GRU AIRPORT Responsabilidade Civil Obras
GRU AIRPORT Responsabilidade Civil Obras
GRU AIRPORT Riscos de Engenharia
VIA 040 Garantia de Execugao

Risco de Engenharia e

VIA 040 Responsabilidade Civil Obras
VIA 040 Riscos Operacionais
VIA 040 Responsabilidade Civil Geral
CBN Riscos Operacionais
CBN Responsabilidade Civil Geral
CBN Garantia de Concessdo
CBN Automovel Frota

CBN D&O

CRA Garantia de Concessao
CRA Responsabilidade Civil Geral
CRA Riscos Operacionais
CRA D&O

CRT Riscos Operacionais
CRT Automovel Frota

CRT Automovel Frota

CRT Automovel Frota

CRT Automoével Frota

CRT Riscos de Engenharia
CRT Garantia de Execugao
CRT D&O

CRT Responsabilidade Civil Geral
VIARIO D&O

VIARIO Fianga Locaticia
VIARIO MULTIRISCO
VIARIO Responsabilidade Civil Geral
VIARIO Garantia

VIARIO Responsabilidade Civlo Obras
VIARIO Riscos de Engenharia
VLT Risco Patrimonial

VLT Responsabilidade Civil Geral
VLT D&O

VLT Riscos de Engenharia
VLT Responsabilidade Civlo Obras
VLT Garantia de Execugao

Limite maximo
de indenizacdo

75.000

250.000

75.000

TABELA FIPE

TABELA FIPE
4.000
U$ 3,000

TABELA FIPE
18.160

76.577
121.729

TABELA FIPE
TABELA FIPE
5.011

DIVERSOS
1.400.000

1.118.100

956.328
50.000
500.000
1.170.000

425.000
1.000

30.000
30.000

30.000
30.000
47.468
TABELA FIPE
40.000

27.054
19.200
43.425
20.000

45.000
TABELA FIPE
TABELA FIPE
TABELA FIPE
TABELA FIPE

42.897

15.600

20.000

7.000

20.000
216
1.500
55.990
82.865
20.000
1.703.730

2.293.465
10.000
50.000

1.402.800
50.000

179.738

Vigéncia

Inicio

21/09/2014

01/08/2014

01/08/2014

29/09/2014

31/12/2013
12/02/2014
13/02/2014

29/09/2014
18/12/2014

16/03/2014
16/03/2014

18/11/2014
20/10/2014
22/02/2014

25/03/2014
24/05/2014

24/05/2014

03/06/2014
28/09/2012
11/04/2013
28/09/2012

20/03/2014
19/03/2014

19/03/2014
19/03/2014

17/08/2014
17/08/2014
18/08/2014
10/01/2014
08/04/2014

04/12/2014
04/11/2014
04/06/2014
10/06/2014

11/07/2014
31/08/2014
21/03/2014
21/03/2014
31/01/2014
31/07/2012
22/11/2014
15/02/2014
12/08/2014

21/10/2014
20/08/2012
26/04/2014
26/04/2014
25/04/2014
14/11/2012
14/11/2012

27/12/2014
12/07/2014
31/03/2014
10/10/2014
10/10/2014
20/06/2013

Vencimento

21/09/2015

01/08/2015

01/08/2015

29/09/2015

31/12/2014
12/02/2015
13/02/2015

29/09/2015
18/12/2015

16/03/2015
16/03/2015

18/11/2015
20/10/2015
23/02/2015

25/03/2015
24/05/2015

24/05/2015

04/06/2015
30/06/2016
30/06/2016
30/06/2017

20/03/2015
19/03/2015

19/03/2015
19/03/2015

17/08/2015
17/08/2015
18/08/2015
10/01/2015
08/04/2015

04/12/2015
04/11/2015
04/06/2015
10/06/2015

11/07/2015
31/08/2015
21/03/2015
21/03/2015
31/01/2015
31/12/2014
22/11/2015
15/02/2015
12/09/2015

21/10/2015
19/08/2015
26/04/2015
26/04/2015
26/04/2015
14/11/2016
14/11/2017

12/07/2015
12/07/2015
31/03/2015
08/11/2016
08/11/2016
22/06/2015

Seguradora

XL Seguros

TOKIO

ALLIANZ

BB

RSA
RSA
RSA

BB
AUSTRAL

AUSTRAL
AUSTRAL

ITAU
ITAU
ACE

ALLIANZ
TOKIO

MAPFRE

BTG PACTUAL
ACE
ITAU

ZURICH

BANCO FATOR
TOKIO

TOKIO
TOKIO

ITAU
ALLIANZ
AUSTRAL

TOKIO

ITAU

BANCO FATOR
ALLIANZ
TOKIO
AIG

FAIRFAX
LIBERTY
SUL AMERICA
SUL AMERICA
TOKIO
LIBERTY
FATOR
AIG
AIG

ACE
PORTO SEGURO
ACE
AIG
ACE
ZURICH
ZURICH

FAIRFAX
CHUBB
ZURICH
ZURICH
FAIRFAX
BTG PACTUAL
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19. OBJETIVOS E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Os valores de realizacao estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e
suas controladas foram determinados por meio de informagdes disponiveis no
mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as
estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser
realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de
mercado pode gerar alteracdes nos valores de realizagao estimados.

A administragdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, seguranga e rentabilidade. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes
no mercado, bem como na avaliacdo da situacdo economico-financeira das
institui¢des envolvidas. A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicagdes de
carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros,
encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2014. Esses
valores estdo representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras, valores a receber, empréstimos e financiamentos e
obrigacdes com os Poderes Concedentes.

Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
Valor Custo Valor Custo

Instrumentos financeiros justo amortizado justo amortizado
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 341.489 - 1.410.591 -

Aplicagdes financeiras 1.069.602 - 557.861 -

Contas a receber - 278.125 - 215.632

Instrumentos financeiros derivativos 16.627 - 5.124 -
Total do ativo 1.427.718 278.125 1.973.576 215.632
Passivos

Fornecedores - 323.217 - 269.609

Parte relacionada - 4.653 - 20.644

Empréstimos e financiamentos e debéntures 8.990.300 - 6.147.636 -

Instrumentos financeiros derivativos 2.381 - - -

Dividendos e JSCP propostos - 24.119 - 37.530

Obrigagdes com Poderes Concedentes 12.083.861 - 12.161.754 -
Total do passivo 21.076.542 351.989 18.309.390 327.783
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Controladora
31/12/2014 31/12/2013
Valor Custo Valor Custo

Instrumentos financeiros justo amortizado Justo amortizado
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 759 - 102.221 -

Aplicagdes financeiras 64.417 - - -

Parte relacionada - 14.843 - -

Dividendos ¢ JSCP propostos - 50.810 - 24.903
Total do ativo 65.176 65.653 102.221 24.903
Passivos

Fornecedores - 8.065 - 7.290

Parte relacionada - 166 - 240

Empréstimos e financiamentos e debéntures 493.681 - - -

Dividendos e JSCP propostos - 22.842 - 22.842
Total do passivo 493.681 31.073 30.372

As operacdes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos fatores de
riscos abaixo descritos:

a) Critérios, premissas e limitacdes utilizadas no célculo dos valores de mercado

Os valores de mercado informados ndo refletem mudancas subsequentes na
economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis
que possam ter efeito sobre sua determinacdo. Os seguintes métodos e
premissas foram adotados na determinacao do valor justo:

o Caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos t€ém seus valores de
mercado similares aos saldos contabeis. Para as aplicagdes financeiras os
valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se do
valor de mercado em virtude do curto prazo de vencimento desses
instrumentos.

e Contas a receber

O risco de crédito do cliente ¢ administrado por cada unidade de negbcios,
estando sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecida pelo
grupo em relagdo a esse risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos para
todos os clientes com base em critérios internos de classificagdo. A
qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno
de classificacao de crédito extensivo.

A necessidade de uma provisao para perda por redugdo ao valor recuperavel

¢ analisada a cada data reportada em base individual para os principais
clientes. O célculo ¢ baseado em dados histdricos efetivos.
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b)

d)

o Empreéstimos e financiamentos

Os valores contabeis dos empréstimos em moeda nacional, obtidos junto a
BNDES estao compativeis com o valor de mercado de tais operacdes, ja que
operagdes similares ndo estdo disponiveis no mercado financeiro, com
vencimentos e taxas de juros comparaveis. Esses instrumentos financeiros
estdo classificados como “passivos financeiros ndo mensurados a valor
justo.

e  Concessdo de servigo publico

Os saldos informados no balango patrimonial aproximam-se do valor justo
por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas.

Exposicao a riscos de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou
perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos
e passivos financeiros. A Companhia e suas controladas possuem aplicacoes
financeiras expostas a taxas de juros flutuantes. As taxas de juros nas
aplicagdes financeiras sdao, em sua maioria, vinculadas a variagdo do
Certificados de Depdsito Interbancario (CDI). As taxas de juros dos
empréstimos e financiamentos e debéntures estdo vinculadas a variacdo da
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), Taxa Referencial (TR) e Certificados de Depdsito
Interbancario (CDI).

Concentracao de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas
controladas a concentragdes de risco de crédito consistem, primariamente, de
caixa, bancos e aplicagdes financeiras. A Companhia mantém contas correntes
bancarias e aplicagdes financeiras em diversas instituigdes financeiras, de
acordo com critérios objetivos para diversificagao de riscos de crédito.

As perdas de contas a receber foram registradas na rubrica provisdo para
crédito de liquidagdo duvidosa, nota explicativa n° 5.

Risco de taxa de cambio

O grupo gerencia seu risco de cdmbio por meio de transagdes de hedge que
devam ocorrer no periodo minimo de doze meses. Transagdes para as quais
haja incertezas sdo cobertas por hedge por prazo indeterminado. E politica do
grupo negociar os termos dos derivativos designados na relagdo de hedge,
mantendo uma correspondéncia com os termos dos itens objeto do hedge de
modo a maximizar a eficicia do hedge. O grupo mantém cobertura (hedge)
para suas exposicoes a flutuagdes na conversao para reais de suas operagdes no
exterior, mantendo empréstimos a pagar liquidos em moedas estrangeiras e
utilizando swaps de moedas e contratos cambiais a termo.
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e) Operacao de derivativos

A Companhia e suas controladas adotam uma politica conservadora em relagao
a derivativos, fazendo uso desses instrumentos somente quando ha necessidade
de protecdo de passivos, de natureza operacional ou financeira e eventualmente
de algum ativo. Adicionalmente, os valores destas operagdes sao
dimensionados e limitados. Em 31 de dezembro de 2014, o METROBARRA ¢
o METRORIO possuiam operagdes com instrumento financeiros com
caracteristicas de derivativos para protecdo dos contratos ja firmados em
moedas estrangeiras conforme demostrado abaixo:
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Em aberto
METROBARRA
31/12/2014
Ajuste a
Data de Valor Preco de exercicio mercado
Tipo da operagdo Banco Data de inicio  vencimento base Moeda em Reais em Reais
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014 28/09/2015 2.893 Euro 3,62 (392)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014 20/07/2015 2373 Euro 3,54 (316)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014 28/08/2015 993 Euro 3,59 (133)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014 07/08/2015 403 Euro 3,57 (54)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014 08/07/2015 403 Euro 3,53 (54)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014 29/06/2015 249 Euro 3,52 (33)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014  20/04/2015 218 Euro 3,45 29)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014 09/09/2015 202 Euro 3,60 27)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014  09/06/2015 202 Euro 3,50 (26)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014 10/07/2015 236 Dolar 2,57 48
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014 12/05/2015 236 Dolar 2,52 49
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014 30/06/2015 13.933  Ddlar 2,56 2.850
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 04/04/2014 15/12/2015 1.918 Euro 3,63 (129)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 04/04/2014  26/11/2015 1.118 Euro 3,61 (72)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 04/04/2014 26/11/2015 134 Euro 3,62 )
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 04/04/2014 30/09/2015 236 Dolar 2,58 58
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 04/04/2014 18/08/2015 13.933 Dolar 2,55 3.371
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 29/04/2014 23/03/2015 406 Dolar 2,44 104
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 29/04/2014 04/02/2015 406 Dolar 2,41 105
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 29/04/2014 17/06/2015 609 Dolar 2,50 155
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 31/10/2013 12/01/2015 756 Dolar 2,47 142
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 31/10/2013 26/01/2015 9.289 Dolar 2,47 1.747
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 31/10/2013 02/03/2015 9.289 Dolar 2,49 1.759
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Santander 27/02/2014 19/02/2015 879 Euro 3,49 (207)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Santander 27/02/2014 09/03/2015 655 Euro 3,51 (153)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Santander 04/04/2014 08/10/2015 336 Euro 3,58 (30)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Santander 04/04/2014 03/11/2015 582 Euro 3,60 51
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Santander 04/04/2014 08/09/2015 540 Dolar 2,57 131
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Santander 12/12/2014 29/05/2015 2.624 Euro 3,46 285
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 27/02/2014 11/02/2015 236 Dolar 2,53 33
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 27/02/2014 26/01/2015 218 Euro 3,47 (52)
NDF - Contrato de Compra de délar futuro Votorantim  04/04/2014 13/10/2015 2.559 Euro 3,58 (239)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim  04/04/2014  01/09/2015 265 Dolar 2,57 64
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim  04/04/2014 09/11/2015 336 Euro 3,61 (32)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim  29/04/2014 06/04/2015 406 Dolar 2,45 104
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 29/04/2014 12/01/2015 406 Dolar 2,39 105
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim  29/04/2014 18/05/2015 609 Dolar 2,48 156
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 14/11/2014 31/03/2015 9.289 Dolar 2,70 64
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 18/11/2014 06/01/2015 168 Dolar 2,62 4
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 24/11/2014 05/05/2015 4.644 Dolar 2,66 314
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 24/11/2014 11/02/2015 11.611 Dolar 2,60 865
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 01/12/2014 19/02/2015 206 Dolar 2,62 12
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim  01/12/2014 29/09/2015 705 Dolar 2,80 32
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 01/12/2014 08/06/2015 897 Dolar 2,70 49
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 01/12/2014 27/08/2015 2.782 Dolar 2,77 137
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 22/12/2014 05/05/2015 4.644 Dolar 2,78 (194)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 22/12/2014 05/01/2015 4.644 Dolar 2,68 146)
10.361
Ativo circulante 12.742
Passivo circulante (2.381)
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31/12/2013
Ajuste a
Data de Valor Prego de exercicio mercado
Tipo da operagdo Banco Data de inicio  vencimento base Moeda em Reais em Reais
Opgio Flexivel de Compra (Call) Votorantim 01/10/2013 27/10/2014 4.590 Dolar 2,43 403
Opgao Flexivel de Compra (Call) Votorantim 01/10/2013 05/03/2014 5.805 Dolar 2,30 560
Opgio Flexivel de Compra (Call) Votorantim 01/10/2013 17/11/2014 9.289 Dolar 2,44 809
Opgao Flexivel de Compra (Call) Votorantim 01/10/2013 22/12/2014 9.289 Dolar 2,46 791
Opgio Flexivel de Compra (Call) Votorantim 01/10/2013 29/09/2014 16.255  Dolar 2,41 1.458
Opgio Flexivel sobre Taxa de Cambio HSBC 01/10/2013 13/01/2014 11.611 Dolar 2,27 1.103
Opgio Flexivel sobre Taxa de Cambio HSBC 31/10/2013 12/01/2015 756 Dolar 2,46 71
Opgio Flexivel sobre Taxa de Cambio HSBC 31/10/2013 26/01/2015 9.289 Dolar 2,47 867
Opgio Flexivel sobre Taxa de Cambio HSBC 31/10/2013 02/03/2015 9.289 Dolar 2,49 863
6.925
Ativo circulante 5.124
Ativo ndo circulante 1.801
METRORIO
31/12/2014
Ajuste a
Data de Valor Prego de exercicio mercado
Tipo da operagdo Banco Data de inicio  vencimento base Moeda em Reais em Reais
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Citibank 19/08/2014 18/02/2015 1.100 Euro 3,14 119
NDF - Contrato de compra de ddlar futuro Citibank 19/08/2014 15/12/2015 479 Euro 3,40 58
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Citibank 19/08/2014 15/06/2015 1.050 Euro 3,23 122
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Citibank 19/08/2014 15/09/2015 600 Euro 3,31 73
NDF - Contrato de compra de ddlar futuro Citibank 19/08/2014 15/05/2015 1.340 Euro 3,21 155
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 19/08/2014 15/07/2015 479 Euro 3,26 62
NDF - Contrato de compra de ddlar futuro HSBC 19/08/2014 17/08/2015 839 Euro 3,29 111
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Santander 19/08/2014 15/01/2015 300 Euro 3,12 33
NDF - Contrato de compra de ddlar futuro Santander 19/08/2014 16/03/2015 240 Euro 3,16 27
760
Ativo circulante 760
31/12/2014
Ajuste a
Data de Valor Prego de exercicio mercado
Tipo da operagao Banco Data de inicio  vencimento base Moeda em Reais em Reais
SWAP Citibank 12/03/2014 11/03/2016 ~ 85.000  Dolar 2,34 3.125
Ativo circulante 3.125
Liquidados
METROBARRA
31/12/2014
Ajuste a
Data de Valor Prego de exercicio mercado
Tipo da operagdo Banco Data de inicio  vencimento base Moeda em Reais em Reais
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 01/10/2013 27/10/2014 4.590 Dolar 2,43 233
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 01/10/2013 17/11/2014 9.289 Dolar 2,44 1.593
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 01/10/2013 22/12/2014 9.289 Dolar 2,46 1.719
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 01/10/2013 05/03/2014 5.805 Dolar 2,30 197
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 01/10/2013 29/09/2014 16.255 Dolar 2,43 301
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 27/02/2014 13/11/2014 501 Dolar 2,48 38
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim  27/02/2014 15/12/2014 2.624 Euro 3,43 (332)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 27/02/2014 24/03/2014 331 Dolar 2,34 4)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim  27/02/2014 31/03/2014 4.630 Euro 3,21 (459)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 27/02/2014 29/04/2014 264 Dolar 2,24 (32)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim  27/02/2014 19/05/2014 236 Dolar 2,21 37)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 05/03/2014 14/05/2014 5.805 Dolar 2,21 (904)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 29/04/2014 19/11/2014 168 Dolar 2,36 40
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim  29/04/2014 13/06/2014 265 Dolar 2,23 (7)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim  29/04/2014 02/06/2014 168 Délar 2,24 2)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 07/05/2014 09/06/2014 331 Dolar 2,24 1
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 14/05/2014  24/06/2014 11.611  Ddlar 2,22 (232)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 23/06/2014 24/09/2014 11.611 Dolar 2,40 1.471
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 14/08/2014 30/09/2014 236 Dolar 2,45 35
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 26/09/2014 24/11/2014 16.255 Dolar 2,46 1.341
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 29/09/2014 15/10/2014 236 Dolar 2,47 (17)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 24/10/2014 02/12/2014 4.590 Dolar 2,48 376
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 13/01/2014 14/05/2014 5.805 Dolar 2,21 (1.253)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 13/01/2014 06/02/2014 5.805 Dolar 2,37 338
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 24/03/2014 08/04/2014 330 Dolar 2,23 (32)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 07/04/2014 22/04/2014 330 Dolar 2,25 6
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g)

31/12/2014
Ajuste a
Data de Valor Preco de exercicio mercado
Tipo da operagao Banco Data de inicio  vencimento base Moeda em Reais em Reais
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 22/04/2014 07/05/2014 331 Dolar 2,23 7
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 29/04/2014 15/10/2014 210 Dolar 2,34 13
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 29/04/2014 18/08/2014 252 Doélar 2,27 (8)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 29/04/2014  04/12/2014 42 Dolar 2,37 8
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 29/04/2014 14/11/2014 203 Dolar 2,36 43
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 05/06/2014 07/07/2014 168 Dolar 2,21 (6)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 13/06/2014 03/07/2014 265 Dolar 2,21 (7)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 01/10/2013 13/01/2014 11.611 Dolar 2,27 1.259
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 14/10/2014 30/10/2014 210 Dolar 2,41 4
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 13/11/2014 10/12/2014 203 Dolar 2,62 “)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Santander 27/02/2014 15/08/2014 236 Dolar 2,27 (36)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Santander 27/02/2014 08/09/2014 265 Doélar 2,24 (52)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Santander 27/02/2014 21/07/2014 440 Euro 3,02 (123)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Santander 27/02/2014 30/06/2014 265 Dolar 2,20 (51)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Santander 22/07/2014  01/09/2014 440 Euro 2,95 (31)
5.382
Risco de liquidez
O grupo acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma
ferramenta de planejamento de liquidez recorrente. O objetivo do grupo ¢
manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de
contas garantidas, empréstimos bancarios, debéntures, acdes preferenciais,
arrendamento mercantil financeiro e arrendamento mercantil operacional.
31 de dezembro de 2014 Até 1 ano 1 a5 anos > 5 anos Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.094.895  6.298.569 1.596.836 8.990.300
Fornecedores 321.071 2.146 - 323.217
Concessao de servigo publico 994.836  5.960.250 21.980.241  28.935.327
Analise de sensibilidade de variagdes na moeda estrangeira e nas taxas de juros
A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de oscilagdes de taxas
de juros em seus empréstimos e financiamentos.
No quadro abaixo, sdo considerados trés cenarios sobre os ativos e passivos
financeiros relevantes, com os respectivos impactos nos saldos de balango
patrimonial consolidado da Companhia, sendo: (i) cenario provavel, o adotado
pela Companhia; e (ii) cenarios varidveis chaves, com os respectivos impactos
nos resultados da Companhia. Além do cenério provavel, a CVM, através da
Instrugao n® 475, determinou que fossem apresentados mais dois cendrios com
deterioragdao de 25% e 50% da varidvel do risco considerado. Esses cenarios
estao sendo apresentados de acordo com o requerimento da CVM:
g.1) Ativo financeiro
Resultado
Risco/ Cenario
Empresa Operacdo indexador Base provavel Cenario A  Cenario B
METRORIO Equivalente de caixa DI 33.291 4.042 3.031 2.021
METRORIO Aplicagdes Financeiras DI 82.169 9.975 7.481 4.988
CLN Equivalente de caixa DI 4.300 522 392 261
CLN Aplicagoes Financeiras DI 2.650 322 241 161
LAMSA Equivalente de caixa DI 2434 295 222 148
CART Equivalente de caixa DI 1.626 197 148 99
CART Aplicagodes Financeiras DI 69.166 8.397 6.298 4.198
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Resultado
Risco/ Cenario
Empresa Operacdo indexador Base provavel Cenario A  Cenario B
GRU AIRPORT Equivalente de caixa DI 232.110 28.178 21.134 14.089
GRU AIRPORT Aplicacdes Financeiras DI 45.745 5.553 4.165 2.777
GRUPAR Aplicagodes Financeiras DI 502 61 46 30
LAMSAC Aplicagdes Financeiras DI 58.879 7.148 5.361 3.574
LAMBRA Aplicagdes Financeiras DI 408 50 37 25
METROBARRA Equivalente de caixa DI 748 91 68 45
VIA 040 Equivalente de caixa DI 226.748 27.527 20.645 13.764
INVEPAR (controladora) Equivalente de caixa DI 89 11 8 5
760.864 92.369 69.277 46.184
Fundo Mover (a)
Certificados de Deposito Bancario CDB DI 81.544 9.899 7.425 4.950
Letras financeiras do tesouro SELIC 22.879 2.816 2.112 1.408
Titulos publicos federais - Tesouro Nacional IPCA 5.457 371 278 186
Debéntures DI 473.456  57.478  43.108  28.739
583.336  70.565 52923  35.282
g.2) Passivo financeiro
Resultado
Risco/ Cenario
Empresa Operacdo indexador Base provavel Cendrio A  Cenario B
METRORIO BNDES TJLP 368.784 22.127 27.659 33.191
METRORIO FINEP TILP 9.891 593 742 890
METRORIO Financiamento importagio Taxa Cambio
R$/US$ 4.548 12.080 15.100 18.121
METRORIO Financiamento CAIXA TR 246.530 3.772 4.715 5.658
METRORIO Debénture DI 286.781 34.815 43.519 52223
METRORIO CITIBANK Taxa Cambio
R$/US$ 98.410 261.397 326.746 392.095
LAMSA Debénture TR 389.987 5.967 7.459 8.950
CLN Financiamento DI 7.942 964 1.205 1.446
CART BNDES TILP ¢ TRB* 919.422 55.165 68.957 82.748
CART Debénture IPCA 851.023 57.870 72.337 86.804
METROBARRA Debénture DI 680.324 82.591 103.239 123.887
GRU AIRPORT Empréstimo TIJLP 2.480.448 148.827 186.034 223.240
GRU AIRPORT Debéntures IPCA 644.724 43.841 54.802 65.762
GRU AIRPORT Concessao servigo publico IPCA 12.039.828 772.749 965.936  1.159.123
VIA 040 Empréstimo TIJLP 530.564 31.834 39.792 47.751
INVEPAR
(controladora) Debéntures CDI 494.756 60.063 75.079 90.095
20.518.558 1.638.909 2.048.636  2.458.362
Referéncia para ativos e passivos financeiros
Selic (% ao ano) 12,31% 9,23% 6,16%
DI Ativo (% ao ano) 12,14% 9,11% 6,07%
DI Passivo (% ao ano) 12,14% 15,18% 18,21%
TR Ativo (% ao ano) 1,53% 1,15% 0,77%
TR Passivo (% ao ano) 1,53% 1,91% 2,30%
TJLP (% ao ano) 6,00% 7,50% 9,00%
Taxa Cambio (R$/USS$) R$2,66 R$3,32 R$3,98
IPCA Ativo (% ao ano) 6,80% 5,10% 3,40%
IPCA Passivo (% ao ano) 6,80% 8,50% 10,20%

Fontes de informacao: BACEN, CETIP e FGV
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h) Gestdo do capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia ¢ assegurar que
este mantenha uma classifica¢do de crédito forte e uma razao de capital capaz
de apoiar os negocios e maximizar o valor do acionista. A Companhia
administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condi¢des econdmicas.

Consolidado

31/12/2014 31/12/2013

Empréstimos, financiamentos e debéntures 8.990.300 6.147.636
Obrigagdes com poderes concedentes 12.083.861 12.161.754
Caixa e equivalentes de caixa (341.489) (1.410.591)
Aplicagdes financeiras (1.069.602) (557.861)
Divida liquida 19.663.070 16.340.938
Patrimoénio liquido 4.397.128 4.777.546
Patrimonio liquido e divida liquida 24.060.198 21.118.484

1) Hierarquia do valor justo

O grupo usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos
instrumentos financeiros:

Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito
significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou
indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor
registrado que nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

O valor justo dos ativos financeiros da Companhia foi determinado com base
no Nivel 2, acima definido.

20. RESULTADO POR ACAO

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) Resultado por Acdo, a Companhia apresenta
a seguir as informacgdes sobre o resultado por a¢do para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013.

O calculo basico do resultado por agdo ¢ feito através da divisao do resultado do
periodo, atribuido aos detentores de acdes ordinarias e preferenciais da
Controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias e
preferenciais disponiveis durante o periodo.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e a¢des utilizados no célculo
dos resultados basico e diluido por acao:
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31/12/2014 31/12/2013
Ordinarias  Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Numerador basico
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas
ordinarios e preferenciais (87.610) (175.245) (262.855) 32.058 64.117  96.175
Denominador basico
Meédia ponderada das a¢des (em milhares) 143.043 286.128 429.171 143.057 286.114 429.171
Lucro liquido (prejuizo) basico por ag¢do (R$) (0,612) (0,612) 0,224 0,224
31/12/2014 31/12/2013
Ordinarias  Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Numerador diluido
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas
ordinarios e preferenciais (87.610) (175.245) (262.855) 32.058 64.117 96.175
(-) Efeito da diluig¢do do participa¢@o na CRT - refrente
as debéntures conversiveis em agdes (950) (1.900) (2.850) - - -
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas
ordinarios e preferenciais ajustado (88.560) (177.146) (265.705) 32.055 64.120 96.175
Denominador diluido
Média ponderada das a¢des (em milhares) 143.043 286.128 429.171 143.043 286.128  429.171
Lucro liquido (prejuizo) diluido por agdo (R$) (0,619) (0,619) 0,224 0,224
Nao ocorreram outras transagdes envolvendo agdes ordinarias ou potenciais acdes
ordindrias entre a data do balango patrimonial e a data de conclusdo destas
demonstragdes financeiras.
Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia ndo possuia instrumentos diluidores.
A coligada CRT possui debéntures conversiveis em agdes. Em GRUPAR, a
ACSA podera aumentar sua participacdo de 10% para até 20% do capital.
Conforme demonstrado no calculo de diluicao acima, ha diferenga entre o calculo
do resultado por agao basico e diluido.
21. RECEITAS, CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
A Companhia apresentou suas demonstragdes dos resultados do exercicio findo em
31 de dezembro de 2014 e 2013 por fungdo e apresenta, a seguir, o detalhamento
por natureza:
Receitas por natureza
Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
Receita de pedagio 799.400 679.823
Receita com venda de bilhetes 691.600 548.951
Receitas de aeronaves e passageiros 575.621 472.397
Receita com armazenagem e capatazia 295.779 294.719
Locacao de espaco fisico e veiculacdo de antincios 923.427 664.420
Outras receitas 9.045 15.052
Impostos, dedugdes e cancelamentos (261.837) (220.090)
Receita de servigos 3.033.035  2.455.272
Receita de construgao 2.698.084  2.401.653
Receita total 5.731.119  4.856.925
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Custos e Despesas por natureza

Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
Pessoal e encargos (578.497) (501.144)
Conservacao e manutengao (220.857)  (174.662)
Comunica¢do, marketing e publicidade (18.587) (10.975)
Seguros e garantias (16.228) (13.803)
Servigos de terceiros (46.483) (48.764)
Veiculos (9.404) (11.143)
Consultoria ¢ assessoria (92.070) (77.767)
Aluguéis e impostos (23.091) (14.277)
Energia elétrica (87.632) (75.474)
Provisodes para crédito de liquidacao duvidosa e riscos (30.125) (14.439)
Partes relacionadas (392) (5.053)
Provisdo de manutengao (28.181) (12.911)
Outorga variavel (195.177)  (151.844)
Depreciagdo e amortizagao (840.812) (648.969)
Custo de construgao (2.649.933) (2.347.675)
Outros (262.619)  (227.869)
(5.100.088) (4.336.769)
Custo de servicos prestados (1.818.175) (1.466.044)
Despesas gerais € administrativas (608.548)  (523.439)
Outras receitas e despesas (23.432) 389
Custo de construcao (2.649.933) (2.347.675)
(5.100.088) (4.336.769)
22. TRANSACOES NAO CAIXA
A Companhia teve as seguintes transacdes ndo caixa no periodo que foram
excluidas do fluxo de caixa:
Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Aquisicao de imobilizado ainda nao liquidada
financeiramente (fornecedores e partes relacionadas)

Aquisicao de intangivel ainda ndo liquidada
financeiramente (fornecedores e partes relacionadas)

Encargos financeiros capitalizados no ativo intangivel

Encargos financeiros sobre outorga capitalizados no ativo
intangivel

Provisdo hedge

Variagdo cambial agio

Margem de construgao

Total de transagdes ndo caixa

- - 103.132 8.294
1.371 - 72.971 55.596
- - 153.787 117.068
- - 561.499 851.400
- - 2.381 -
- - 24.846 (4.119)
- - 48.151 53.978
1.371 - 966.767 1.082.217
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23. COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES
METRORIO

A Companhia possui compromisso relativo a contratacdo de energia elétrica com a
Duke Energy Internacional Gera¢do Paranapanema S.A. pelo periodo entre 1° de
janeiro de 2008 a 31 de dezembro de 2015, a Companhia possui uma segunda
obrigacdo, cujo contrato foi celebrado em 26 de janeiro de 2009, contratada
referente ao fornecimento para o periodo entre 1° de janeiro de 2011 a 31 de
dezembro de 2020. A segunda obriga¢do foi contratada por dois motivos
estratégicos:

(1) Contratacdo, para o periodo entre 2011 e 2015, de montante de energia
complementar estimado ser suficiente para atender ao inicio da operacdo da
Linha 1A, da entrada em operacdo de novos trens e das estacdes General
Osoério, Cidade Nova e Uruguai; e

(i) Contratacdo do montante de energia estimado ser suficiente para atender ao
consumo total do sistema metrovidrio a partir do vencimento da primeira
obrigacdo em 31 de dezembro de 2015 até 31 de dezembro de 2020.

CART

O prazo da concessdo da Companhia e as obrigagdes decorrentes do Contrato de
Concessao celebrado com a Agéncia de Transportes do Estado de Sao Paulo -
ARTESP tém seu término previsto para o ano de 2039.

Com a assinatura do Termo de Contrato de Concessdo Rodoviario
n° 002/ARTESP/2009, relacionado ao Edital de Concorréncia Publica Internacional
n°® 004/2008, a Companhia assumiu os seguintes compromissos:

a) Investimentos: (i) duplicacdo de rodovia e implantacdo de retornos em nivel e
desnivel; (ii) constru¢do de postos de pesagem (fixos e moveis) e postos de
servicos de atendimento aos usuarios; (iil) constru¢do de nove pragas de
pedagio e demolicdo de duas pracas de peddgios preexistentes; e (iv)
implantacdo e melhoria de acessos, trevos, algas, passarelas para travessia de
pedestre, dispositivos de entroncamentos e readequacao de interseccdes.

b) Outorga fixa e variavel: pagamento pelo direito de explora¢do do sistema
rodoviario.

c) Garantias: (i) garantia de cumprimento das fungdes de ampliagdo
correspondente a 1,5% do valor da contratagdo, limitado a 10% do valor do
investimento. (ii) garantia de cumprimento das fungdes operacionais, de
conservacao e de pagamento.

d) Recursos financeiros: obtidos através de aporte de capital pela acionista e
captagdo no mercado de capitais.
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LAMSA

A Companhia possui os contratos vigentes que contabilizados na medida em que
sdo prestados os servigos.

Contratado Servico Valor mensal Data assinatura Prazo vigéncia
Vida UTI Resgate em ambulancias R$146 10/11/2008 Indeterminado
Gap Rent a Car Resgate com guinchos R$72 01/01/2013 60 meses

Arjo Segurancga R$123 31/03/2012 Indeterminado

A Companhia ndo mantém qualquer dependéncia econdmica, financeira ou
tecnologica com fornecedores ou instituigdes com o0s quais mantém relagdo
comercial.

VIA 040

A VIA 040 devera manter, em favor da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), como garantia do fiel cumprimento das obrigac¢des contratuais, a Garantia
de Execucao do Contrato nos montantes indicados na tabela abaixo:

Meta de duplicacéo Valor
Até o atendimento da meta total de duplicagdo prevista no item 3.2.1.1 do PER* 425.000
Do atendimento da meta total de duplicag@o prevista no item 3.2.1.1 do PER* até o 30° ano 225.000

*PER - Programa de Exploragdo Rodoviaria

A redugdo do valor da garantia de execuc¢do do contrato estd condicionada ao
cumprimento as metas de duplicacdo da rodovia descritas no PER. A garantia de
execugdo do contrato serd reajustada anualmente, com o mesmo indice de reajuste
da tarifa basica de pedagio.

A Companhia, como compromisso contratual, assumiu os compromissos de
investimentos previstos no PER.

O Programa de Exploragdo da Rodovia (PER) especifica as condigdes para
execugdo do Contrato, caracterizando todos os servicos e obras esperados da VIA
040 ao longo do prazo da Concessdo, divididos em frentes. Em cada uma das
frentes sdo detalhadas as atividades de responsabilidade da VIA 040, com a fixagao
do prazo e das condigdes para o cumprimento integral do PER.
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24. PLANO DE PENSAO E DE BENEFICIOS POS-EMPREGO A FUNCIONARIOS

A controlada METRORIO mantém um plano de beneficio definido de
aposentadoria para seus funcionarios, conforme demonstrado abaixo:

Valor reconhecido no balanco patrimonial da empresa
1. Obrigagdo de beneficio definido

2. Valor justo do ativo do plano
3. Situagdo financeira do plano

4. Efeito do limite maximo de reconhecimento de ativo / passivo oneroso
5. Passivo / (Ativo) liquido

Informacdes patrimoniais

2014 2013

(3.599) (3.311)

8.213  6.941
4.164 3.630
4.164 3.630

1. Taxa nominal de desconto 10,95% 11,31%
2. Crescimento salarial médio 1,00% 1,00%
3. Taxa de inflagdo estimada no longo prazo 4,50% 4,50%
4. Taxa de retorno dos investimentos 10,95% 11,31%
5. Tébua de mortalidade AT-2000 por AT 83
sexo

Estatisticas dos participantes

Ativos, aposentados, pensdo por morte, invalidez permanente,

" Autopatrocinados e beneficio proporcional diferido

a. Quantidade 552 616

b. Folha anual dos salarios de participago 19.364

c. Salario de participagao médio mensal 3.259 2.747

d. Idade Média (anos) 44

e. Tempo de servico médio (anos) 13

17.56

Em abril de 2014 a controlada GRU AIRPORT tornou-se patrocinadora aderente do
Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavel — Plano CV do Instituto Infraero
de Seguridade Social - INFRAPREV - com a finalidade de viabilizar a manutengao
do plano para a massa de empregados oriundos da Infraero, em cumprimento as
disposi¢des expressas no anexo 25 do Edital de leildo n® 2/2011 — Contrato de
Concessao de Aeroportos n° 002/ANAC/2012 — SBGR Aeroporto Internacional de
Sao Paulo Governador André Franco Montoro — Guarulhos - Capitulo XV — Das
Disposi¢des Transitorias, item “15.3”.

O patrocinador aderente se obriga a custear o Plano CV contribuindo, em carater
obrigatorio, na forma fixada anualmente no plano de custeio, compartilhando
obrigacdes e responsabilidades financeiras do plano referente a totalidade de seus
empregados participantes do plano. O plano de custeio serd aprovado anualmente
pelo Conselho Deliberativo do INFRAPREV, devendo constar o regime financeiro
e o calculo atuarial. A controlada contratou empresa especializada para prestagcao de
servigos técnicos de avaliacdo atuarial do Plano CV de acordo com as regras

96



Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR

estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico CPC 33. A contratada realizou
avaliagdo atuarial, para sua adogdo inicial.
Valor reconhecido no balanco patrimonial da empresa
1. Obrigacao de beneficio definido 1.036
2. Valor justo do ativo do plano 1.855
3. Situagdo financeira do plano (819)
4. Efeito do limite maximo de reconhecimento de ativo / passivo oneroso 819
5. Passivo / (Ativo) liquido
Principais premissas atuariais
Meédia Ponderada das premissas para determinar a obriga¢do de beneficio definido
1. Taxa nominal de desconto 12,04%
2. Taxanominal de crescimento salarial 7,61%
3. Taxa de inflagdo estimada no longo prazo 5,50%
4. Taxa nominal de reajuste de beneficios 0,00%
5. Tébua de mortalidade AT-2000
basic
Expectativa de vida esperada para aposentadoria aos 65 anos
1. Aposentadoria hoje ( idade atual 65 anos) 19.5456
2. Aposentadoria daqui a 25 anos ( idade atual 40 anos) 19.5456
Estatisticas dos participantes
1. Data base do cadastro 31/12/2014
2. Ativos e Autopatrocinados
a. Quantidade 155
b. Folha anual dos salarios de participacao 9.018
c. Salario de participagdo médio anual 58
d. Idade Média (anos) 39,80
e. Tempo de servigo médio (anos) 1,40

25.

O Pronunciamento Técnico CPC 33 determina que em caso de apuragao de um
Ativo Atuarial Liquido, este somente podera ser reconhecido se for claramente
evidenciado que o mesmo poderd se reverter em beneficio econdmico para a
patrocinadora, seja na forma de efetiva reducdo de suas contribui¢des para o plano,
ou na forma de reembolso futuro. Em 31 de dezembro de 2014 a Concessionaria
ndo reconheceu o Ativo Atuarial Liquido em suas demonstragdes financeiras.

OUTROS EVENTOS

Em 14 de Outubro de 2014, foi proferida sentenca julgando extinto o processo pelo
acolhimento de ilegitimidade e prescricdo do Processo Judicial n°® 0009211-
60.2013.4.03.6119 apresentada por Jos¢ Eduardo Guinle e outros perante a 2* Vara
Federal de Guarulhos.
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26.

EVENTOS SUBSEQUENTES
INVEPAR

Em 16 de janeiro de 2015 foi aprovado pelo Conselho de Administragao da Invepar
a 1* emissao de Notas Promissorias, para distribuicdo publica, com esforcos
restritos de distribuicdo, remuneradas a 123,70% do CDI. A emissdo, sob o regime
de garantia firme de colocacdo, foi autorizada a ser composta por 25 notas
promissorias, em série Gnica, com valor nominal unitario de R$10.000, totalizando
o valor nominal de até R$250.000, com vencimento de até 360 dias contados da
data de emissdo. Foi também aprovada a prestacao de garantias reais.

Em 30 de janeiro de 2015 foi subscrito e integralizado o valor nominal de R$
250.000. Os recursos obtidos por meio da emissdo serdo destinados direta ou
indiretamente a realizagdo de investimentos em empresas nas quais a Invepar
possui participagdo acionaria.

LAMBRA

Em 3 de fevereiro de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada Lambra no
valor de R$52.000, mediante a emissao de 37.382.126 agdes ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal. A totalidade das acOes emitidas foram subscritas
e integralizadas pela INVEPAR.

CART

Em 25 de fevereiro de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada CART no
valor de R$45.000, mediante a emissdo de 57.293.797 acles ordinarias, todas
nominativas ¢ sem valor nominal. A totalidade das agdes emitidas foram subscritas

e integralizadas pela INVEPAR.

METROBARRA

Chegada entre os meses de janeiro e fevereiro de 2015 no Rio de Janeiro de trens
do contrato de fornecimento da CNR CHANGCHUN RAILWAY VEHICLES. Os
trens estdo em fase de testes € comissionamento.

VIA 040

Em 06 de margo de 2015 foi integralizado o restante do Capital Social da Via 040
pelo acionista INVEPAR, no valor de R$ 80.000, nos termos do boletim de
subscri¢dao firmado em 31 de janeiro de 2014. Desta forma o Capital Social da
Companhia, a partir desta data, estd totalmente integralizado ndo havendo mais
saldo a integralizar.
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INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N2. 03.758.318/0001-24
NIRE N¢. 33.3.002.6.520-1

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Investimentos e Participagcdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR, no exercicio
de suas fungdes legais e estatutarias, em reunido realizada em 26 de marco de 2015, examinou o
Relatério da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, bem como a proposta de destinagdo do
resultado do exercicio. O exame dos referidos documentos foi complementado por informacgdes e
esclarecimentos prestados aos membros do Conselho Fiscal pelos Auditores Independentes e pela
Administragdo da Companhia. Com base nos referidos trabalhos e esclarecimentos, bem como no
Relatério, sem ressalvas, emitido pelos Auditores Independentes, este Conselho Fiscal, pela
unanimidade de seus membros, concluiu que os documentos acima mencionados refletem
adequadamente a situagdo patrimonial e financeira da INVEPAR e, assim, opina favoravelmente ao

seu encaminhamento para deliberacdo da Assembleia Geral Ordindria de Acionistas que os

examinara.
Rio de Janeiro, 26 de margo de 2015.
Antonio Sergio Riede Leticia Torres Rosina
Presidente Secretaria
Luiz Antonio dos Santos Antonio Luiz Fermino

Rodrigo Pinheiro Andrade
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1. APRESENTACAO

Senhores acionistas, a Administragdo da Invepar — Investimentos e Participacdes em
Infraestrutura S.A. (“Invepar” ou “Companhia”), em conformidade com as disposi¢Ges legais e
estatutarias, submete a apreciacdo do mercado e de seus acionistas as Demonstracdes
Financeiras Consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, acompanhado
do relatério dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal.

A Invepar apresenta suas Demonstragdes Financeiras Consolidadas do ano de 2014 de acordo
com as normas internacionais de relatdrio financeiro (“IFRS”) e em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”),
aplicaveis as operagcdes da Companhia.

As informacdes ndo financeiras, assim como outras informacGes operacionais, ndo foram objeto
de auditoria por parte dos Auditores Independentes.

Todas as comparacgOes realizadas neste relatdrio consideram dados consolidados em relagdo ao
exercicio de 2013 e todos os valores estdo em RS milhdes, exceto quando indicado.

2. A INVEPAR

A Invepar é um grupo fundado em 2000, que atua no setor de infraestrutura de transportes, no
Brasil e no exterior, com foco nos segmentos de rodovias, mobilidade urbana e aeroportos. E
atualmente um dos maiores grupos de infraestrutura de transportes do Brasil' e seu portfolio
atual é composto por doze concessoes distribuidas em seus trés segmentos de atuacao.

Em 2014, a Invepar, por meio de suas concessdes, administrou 1.975 quildometros de rodovias.
Suas concessOes rodovidrias sdo: Linha Amarela S.A. (“LAMSA”), Concessionaria Litoral Norte S.A
(“CLN”), Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. (“CART”), Concessionaria Bahia Norte S.A
(“CBN”), Concessionaria Rio Teresépolis S.A. (“CRT”), Concessionaria Rota do Atlantico (“CRA”),
Concessiondria ViaRio S.A. (“ViaRio”), a Concessionaria BR 040 S.A. (“Via 040”) e Linea Amarilla
S.A.C. (“LAMSAC”), em Lima, no Peru, esta sendo a primeira concessdo internacional do grupo. No
segmento de aeroportos, a Invepar controla a Concessionaria do Aeroporto Internacional de
Guarulhos S.A. (“GRU Airport”) e tem como sdcios a Airports Company South Africa (“ACSA”) e a
Infraero. GRU Airport consolidou-se como o maior aeroporto da América Latina em volume de
passageiros, tendo movimentado cerca de 40 milhdes de passageiros em 2014. No segmento de
mobilidade urbana, a Invepar estd presente por meio da Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro
S.A. (“Metr6Rio”) e a Concessionaria do VLT Carioca S.A. (“VLT Carioca”), ambas na cidade do Rio
de Janeiro. Com 8.014 funciondrios préprios e comprometida com o desenvolvimento
sustentdvel, a Invepar é signataria do Pacto Global da ONU desde 2010.

Além das doze concessGes mencionadas, a Invepar detém outras trés empresas:

e PEX S.A. (“PEX” ou “Passe Expresso”), empresa que presta servicos de cobranca
automatica de pedagios, em cinco concessées do grupo Invepar - LAMSA, CBN, CLN,

1
http://www.invepar.com.br/releases/409/invepar-fica-em-820-lugar-entre-250-maiores-do-pais-em-ranking-da-epoca-negocios-3600.html#.VPS-DuF-aTM

http://www.invepar.com.br/releases/399/valor-1000-invepar-ocupa-970-lugar-entre-as-mil-maiores-empresas-do-pais.html#.VPS-NOF-aTM
http://www.invepar.com.br/releases/384/invepar-esta-entre-os-100-maiores-grupos-empresariais-do-brasil.html#.VPS-SOF-aTM
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CRA e CRT — e também na Rota dos Coqueiros (PE), Via Lagos, Ponte Rio-Niterdi e
Shopping Via Parque.

e MetréBarra S.A. (“MetréBarra”), empresa responsavel pela aquisicdo e
disponibilizacdo dos materiais rodantes e sistemas que serdo utilizados na Linha 4 do
metré no Estado do Rio de Janeiro, com entrada em operagdo prevista para o
primeiro semestre de 2016. A construcdo é de responsabilidade da Concessionaria Rio
Barra, que detém os direitos de exploragdo da Linha 4. A Invepar, por meio da
MetréBarra, assinou um contrato de op¢do de compra das a¢des da Concessiondria
Rio Barra, a ser exercido em 2016, apds as condi¢des precedentes serem cumpridas.

e PEX Peru S.A.C. (“PEX Peru”), empresa pré-operacional que prestard servicos de
cobranca automatica de pedagios na Concessionaria LAMSAC.
A Invepar consolida integralmente as empresas sobre as quais exerce controle.
Empresas consolidadas integralmente: CART, CLN, GRUPar, GRU Airport, LAMSA, LAMSAC,
LAMBRA, MetroBarra, MetroRio, PEX e Via 040. As demais empresas onde hda controle em

conjunto com um ou mais acionistas sdo consolidadas pelo o método da equivaléncia patrimonial
(CRT, CBN, CRA, VLT Carioca e ViaRio).

CONCESSIONARIA

LA
100364

CART
100%
GRU/\ FPC
EP.
CRT
[ 2055 | | Me 1
T g 100
om"d‘mias (1A INSEE— MaetrdBarra
@ wobitdade Urbana s
Ci. -
.Aeroporme VIARIO

33.3%
£

Consolidacéo Integral

G lidagio por Equr Patr

Participacio Acionaria detida na Empresa

" Invepar detém 100% da Linea Amarilla Brasil Participagdes S.A. (LAMBRA) que detém 100% da concessiondria Linea Amarilla S.A.C. (LAMSAC), que opera
a Concessionaria LAMSAC.

2 Invepar detém 90% de GRUPar (Aeroporto de Guarulhos Participacdes S.A.), que detém 51% de GRU Airport (Concessionaria do Aeroporto Internacional
de Guarulhos S.A.).

® Através da MetrdBarra, a Invepar tem a opgdo de comprar 100% das agGes da Concessionaria Rio Barra SA, que detém os direitos de construir, operar e
manter a Linha 4 do metrd do Rio de Janeiro. O processo de aquisi¢do depende de condigdes precedentes e estd prevista para ocorrer em 2016. Até
entdo, a MetroBarra (100% subsidiaria da Invepar) fornecerd material rodante e sistemas para a Linha 4.

* A PEX e PEX Peru s3o empresas criadas para prestagdo de servigos de cobranga automatica de pedagio. As duas sdo consolidadas integralmente no
balango da Invepar.
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2.1. DESTAQUES DO ANO
O ano de 2014 para a Invepar foi marcado por importantes entregas em seus trés segmentos de
atuacdo, expansdo dos negdcios e evolucdo de seu modelo de gestao.

A inauguracdo em maio do Terminal de Passageiros 3 (TPS3) foi a maior conquista em 2014. Com
192 mil m?2, drea maior que as dos Terminais 1, 2 e 4 somadas, o TPS 3 possui capacidade inicial
para 12 milhdes de passageiros por ano, dedicado para voos internacionais, além de uma
infraestrutura que dispde de: terminal de 6nibus, esteiras de locomog¢ao entre os terminais, area
de varejo com lojas de grifes nacionais e internacionais e restaurantes. Junto com o Terminal,
outra importante conquista foi o inicio da operacdo e os investimentos em duplicacdo da Via 040,
concessiondria responsavel pela gestao dos 936,8 quilometros da BR-040 entre Brasilia (DF) e Juiz
de Fora (MG), onde motoristas e passageiros ja tém a disposi¢cdo socorro mecanico, atendimento
médico de emergéncia, inspecdo de trafego, sistema de combate a incéndios e apreensdo de
animais. Também foram abertos 21 postos de atendimento instalados, em média, a cada 45
quilémetros do trecho sob concessdo. Além das duas grandes conquistas, 2014 foi o ano de inicio
do auferimento de receitas da CRA e a assinatura do aditivo contratual na CBN para operacdo e
manutencdo da Via Metropolitana Camacari-Lauro de Freitas.

No ambito corporativo, a Invepar teve seu rating, em escala nacional, elevado pela S&P em
novembro na escala Nacional Brasil para “brAA-" com perspectiva estavel. No &mbito operacional,
o segmento de mobilidade urbana também se destacou com a inauguracdo no MetroRio da
estacdo Uruguai em margo e o inicio das obras de Infraestrutura de via permanente para diversos
sub-trechos além da construcdao do CIOM — Centro Integrado de Operacdo e Manutencgao do VLT
Carioca. No segmento de aeroportos, a inauguragcdo em maio do Terminal de passageiros 3 foi
fundamental para o cumprimento das metas estabelecidas para GRU Airport e melhor qualidade
na prestacdo de servicos. Destaque também para o inicio do projeto de modernizagdo (retrofit)
dos Terminais 1 e 2. O projeto tem o objetivo de ampliar a eficiéncia operacional, melhorar o
conforto dos passageiros, além de adequar o mix comercial, com mais opc¢des de lojas e
restaurantes.

No segmento de rodovias deu-se inicio a geragdo de receitas na CRA, ocorreu a assinatura do
aditivo contratual da CBN para a construcdao, operacdo e manutencdo da Via Metropolitana
Camacari-Lauro de Freitas, iniciou-se a operagao e os investimentos em duplicacdo da Via 040 e
foi assinada a Ata de Acordo n° 03 — Trato Direto pela LAMSAC e a Municipalidad Metropolitana
de Lima (“MML”), mediante a qual as partes formalizaram as premissas para dar solucdo as
controvérsias referentes ao equilibrio do contratoAs concessdes brasileiras do grupo, em especial
GRU Airport, Metr6Rio, LAMSA e CRT, tiveram envolvimento direto com a Copa do Mundo, que
teve inicio no dia 12 de junho e término em 13 de julho. GRU Airport criou uma area especifica
para receber 14 delegacdes, além de um fun zone para os passageiros. O MetrdRio foi o principal
meio de transporte dos torcedores para os jogos do Maracana e fan fests organizadas na cidade.
A exceléncia operacional do Metr6Rio foi destaque em 2014, recebendo o reconhecimento de
autoridades e da imprensa — em enquete realizada por emissora de televisdo nacional com
turistas sobre os quesitos: belezas naturais, hospitalidade, metr6, taxi, 6nibus, informacdes
turisticas, servigos, aeroportos e limpeza, o MetroRio ficou em segundo lugar como quesito
melhor avaliado da cidade, juntamente com o quesito hospitalidade, atras apenas das belezas
naturais. O centro de treinamento da selecdo brasileira fica localizado na Granja Comary, em
Teresdpolis, cujo acesso é feito pela CRT.

A seguir os destaques em detalhe:
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Elevagao de ratings pela S&P

e Em novembro, a S&P reafirmou os ratings “BB” na escala global da Invepar e elevou
seu rating na escala Nacional Brasil para “brAA-” com perspectiva estdvel. A S&P
também elevou os ratings de Crédito Corporativo e de Emissdao da CART de “brA+”
para “brAA-", na escala Nacional Brasil.

Rodovias
Inicio da operagao e investimentos em duplica¢gao da Via 040

e No dia 12 de margo, foi assinado o Contrato de Concessdo, que tem prazo de 30 anos
e pode ser prorrogado por igual periodo;

¢ Em outubro, a Via 040 iniciou as atividades de operacdo da rodovia e atendimento ao
usudrio, disponibilizando socorro mecéanico, atendimento médico de emergéncia,
inspecao de trafego, sistema de combate a incéndios e apreensdo de animais. Foram
abertos 21 postos de atendimento, além da disponibilizagdo de um aplicativo mobile
para os usuarios.

Reclassificagdo tarifaria da CART
e Em novembro, conforme previsto no contrato de concessao, houve a reclassificagao

tarifaria (com aumento real de tarifa) em 5 pracas de pedagio da CART, em funcdo de
duplicagGes realizadas.

Inicio de auferimento de receitas da CRA
e No dia 04 de janeiro, teve inicio a cobranca de pedagio da CRA, no complexo viario de
Suape.
Concessionaria LAMSAC
e Segue a construgdo do tunel de 2 km sob o rio Rimac e dos 12 viadutos projetados.
Estd previsto para o primeiro semestre de 2015 o término de quatro viadutos e os

oito restantes para o segundo semestre de 2015. A previsdo de término do tunel
também é para o segundo semestre de 2015.

¢ A LAMSAC ultrapassou a marca de 1.000 familias reassentadas (de um total de 1.300)
e concluiu a construc¢do da passarela Ramiro Prialé.

* Assinatura da Ata de Acordo n° 03 — Trato Direto pela LAMSAC e a MML mediante a
qual as partes formalizaram as premissas para dar solucao as controvérsias referentes
ao equilibrio do contrato (adiamento da fruicdo de receita, maiores custos de
desapropriacdo, maiores custos para execucdo das obras e ampliacdo de prazo).

Criacao da PEX Peru
e Em outubro, foi criada a PEX Peru, empresa de pagamento automatico de pedagio,
que serd responsavel pelo servico na LAMSAC.
Construcao e operagao do Contorno de Lauro de Freitas pela CBN

e Em setembro, foi assinado o aditivo contratual da CBN para a construgdo, operagdo e
manutencdo de uma praca de pedagio e 11 km de extensdo da Via Expressa de Lauro
de Freitas, com contrapartidas tarifarias e a extensdo do prazo da concessdo em 5
anos, passando o término para 2040.
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Mobilidade Urbana

Inicio das obras de Infraestrutura de via permanente para diversos sub-trechos do VLT Carioca

Parte da Av. Rio Branco, uma das principais avenidas do centro do Rio de Janeiro, foi
interditada para as obras do VLT Carioca. Trabalhos de escavag¢dao da calha do VLT,
prospeccao de interferéncias e prospeccao arqueoldgica estdo sendo realizados. O
material rodante esta em fase de fabricacdo, aparelhamento e testes.

Linha 4 do metro do Rio de Janeiro

MetroRio

Aeroportos

Embarque de Chanchung — China, para o Rio de Janeiro o0 12 dos 15 trens para a Linha
4 do metro.

Inauguracdo da estacdo Uruguai em marco. Investimento realizado pelo Metr6Rio
conforme 62 Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo. Localizada no bairro da Tijuca,
é a 362 estacdo do metrd do Rio de Janeiro, adicionando 1,1km de extensdo na Linha
1. A estacdo tem mais de 7 mil m? de drea construida, contando com 5 pontos de
acesso e cerca de 36 mil passageiros por dia util.

GRU Airport

No prazo estabelecido em contrato, maio de 2014, foi inaugurado o Terminal de
Passageiros 3 (TPS 3). Com 192 mil m?, drea maior que as dos Terminais 1, 2 e 4
somadas, o TPS 3 possui capacidade inicial para 12 milhGes de passageiros por ano,
dedicado para voos internacionais, além de uma infraestrutura que dispGe de:
terminal de 6nibus, esteiras de locomocgdo entre os terminais, area de varejo com
lojas de grifes nacionais e internacionais e restaurantes.

Iniciou-se um plano de investimentos focado na melhoria da seguranca, qualidade na
prestacdo de servigcos, aumento de capacidade e produtividade do aeroporto.

Inicio do projeto de modernizagdo (retrofit) dos Terminais 1 e 2. Tem o objetivo de
ampliar a eficiéncia operacional, melhorar o conforto ao usuario, além de adequar o
mix comercial, com mais op¢des de lojas de varejo e alimentacdo. Além disso, estao
previstos obras de melhoria das pistas e patios, assim como a construgdo do segundo
edificio garagem, com capacidade para cerca de 2.500 vagas.

No setor de exportacdao do TECA, foi concluido o projeto piloto para implantacdo do
e-AWB (Conhecimento Eletrénico de Carga Aérea), cujo objetivo principal é a
substituicdo de documentos fisicos por arquivos eletrénicos. Parte de um programa
global da IATA e em operagao em grandes aeroportos do mundo, o sistema e-AWB
dara mais agilidade as exportacdes brasileiras, uma vez que desobriga a tramitacdo de
copias fisicas do Conhecimento Aéreo, por meio da troca eletrénica dos dados entre
os elos da cadeia logistica.

No TECA, duas novas camaras frias foram inauguradas: a primeira em marco, para a
exportacdo com 220m?/1.694m3 e a segunda em agosto para importacdo com
2.200m?2/16.940m3. Com este aumento, as cdmaras totalizam 3.629m?/26.014m?3 de
area climatizada.
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3. CONTEXTO SETORIAL

3.1.RoboviAs
De acordo com a ABCR (Associacdo Brasileira de Concessdes de Rodovias), o trafego nas rodovias
brasileiras concedidas a iniciativa privada cresceu 2,4%, com aumento de 4,2% no movimento de
veiculos leves e queda de 2,6% no fluxo de veiculos pesados.

O fluxo de veiculos leves, influenciado pelas baixas taxas de desemprego e pela expansdo do
rendimento médio real, manteve o indice positivo em 2014. Por outro ladoo movimento de
veiculos pesados foi impactado pela Copa do Mundo e por uma desaceleragdo no crescimento da
producdo industrial

3.2. MOBILIDADE URBANA

Um dos grandes desafios nos maiores centros urbanos brasileiros é oferecer as populagdes um
transporte publico eficiente e confortavel. Em junho de 2013, o governo federal estabeleceu os
critérios do Pacto da Mobilidade Urbana, para reforcar os investimentos no setor, sempre em
parceria com estados e municipios, para oferecer maior qualidade ao transporte publico e
desafogar o transito nas cidades, dando mais qualidade de vida as pessoas. A primeira fase do
Pacto beneficiava as grandes capitais e regies metropolitanas do Pais. Em abril de 2014, o Pacto
entrou na sua segunda fase, estabelecendo recursos para projetos de municipios (entre eles
algumas capitais) com populagdes entre 400 mil e 700 mil habitantes.

A maior utilizagdo do metré e VLT nos deslocamentos cotidianos é uma alternativa mais eficiente,
rapida e ambientalmente mais responsdvel. A populacdo, mais do que nunca, exige solucdes de
longo prazo para suas necessidades de mobilidade e esse tema deve continuar na agenda politica
nos préximos anos, demandando investimentos elevados e aproximando as diferentes esferas de
governo com o setor privado. As concessdes ou parcerias publico-privadas (PPPs) apresentam
vantagens significativas quando comparadas aos investimentos exclusivamente publicos: (i)
possibilidade que o setor privado introduza solugdes inovadoras; (ii) exploracdo de economias de
escopo na realizacdo das diversas atividades e (iii) como o ente privado continuara a operar e
manter a infraestrutura por muitos anos, o projeto tera incentivos para ser melhor estruturado e
executado nas suas fases iniciais de investimento.

3.3. AEROPORTOS

Segundo os dados estatisticos da ANAC, em 2014 houve um crescimento do mercado de brasileiro
de transporte aéreo doméstico e internacional de 5,8% e 4,9%, respectivamente, quando
comparado com os numeros de 2013. O recente ciclo de investimento no setor, entre 2011 e
2014, apenas nos aeroportos que atendem capitais, ultrapassa o montante de R$13 bilhdes’ ja
aplicados no desenvolvimento da infraestrutura. Como resultado a expansdo em areas de
terminais foi de 47%, atingindo 1,7 milhdo de m?. Os investimentos refletem ainda o aumento de
disponibilidade de patios, vagas de estacionamento e criagdo de novos servigcos para melhoria do
atendimento aos passageiros e eleva¢ao da qualidade associada.

Em linhas gerais, a capacidade anual de processamento de passageiros saltou mais de 37% nesse
periodo, atingindo 295 milhGes. Especificamente, nos aeroportos concedidos, o aumento da

? Fonte: ANAC.
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capacidade de movimentagdao nominal, em dezembro de 2014, atingiu 76% de crescimento. Esses
. ~ - - = 3
ndmeros sdo essenciais para suportar o cendrio de expansdo no setor".

Analisando por uma perspectiva global, o Global Market Forecast (GMF), as companhias aéreas da
América Latina terdo uma demanda de 2.120 novas aeronaves, de 2012 até 2031, em um valor
estimado de USS 242 bilhdes. Em termos mundiais, até 2031, havera a necessidade de cerca de
28.200 novas aeronaves, no valor de USS 4 trilhdes, para atender a demanda projetada do
mercado global.

4. DESEMPENHO OPERACIONAL

4.1. RODOVIAS
O trafego consolidado em 2014 ultrapassou 243 milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes (VEP),
um crescimento de 14,6% em relacdo ao ano anterior, influenciado principalmente pelo: (i) inicio
da cobranca de pedagio da CRA (adicionando 8,6 milhGes de VEPs); e (ii) aumento do trafego da
LAMSAC, CBN e CART (+27,0%, 9,9% e 4,9%, respectivamente).

Indicadores Operacionais 2014 2013 A

Rodovias (MM)

Veiculos Equivalentes Pagantes - VEPs 243,3212,2 14,6%
LAMSA — via urbana 51,8 | 51,1 | 1,3%
CLN - via turistica e urbana 7,9 75 | 62%
CART - corredor de carga que interliga 30 municipios 54,1 | 51,6 | 4,9%
CRT — via turistica 16,9 | 15,9 | 6,0%
CBN — via de acesso ao polo industrial de Camagari 34,7 | 31,6 | 9,9%

2012 2013 2014

LAMSAC — via urbana 69,3 | 54,5 |27,0%
CRA —via de acesso ao porto de Suape 8,6 - n.m.

n.m.: ndo mensuravel.
Nota: As concessdes ViaRio e Via 040 estdo em estégio pré-operacional.

4.2. MOBILIDADE URBANA

O MetroRio transportou 228,2 milhGes de passageiros em 2014, um crescimento de 18,6% em
relacdo a 2013. Esse aumento deveu-se, principalmente, a: (i) inauguracdo da Estacdo Uruguai em
15 de marco de 2014; (ii) a reabertura da Estacdo General Osério que permaneceu fechada entre
fevereiro de 2013 e dezembro de 2013 devido as obras da Linha 4; e (iii) mudangas viarias no
centro da cidade do Rio de Janeiro, que desestimularam a circulacdo e estacionamento de
veiculos particulares na regido. Além disso, em novembro, houve a interdi¢cdo de parte da Av. Rio
Branco, uma das principais avenidas do centro do Rio de Janeiro, para as obras do VLT Carioca.

Indicadores Operacionais ‘ 2014 2013 A mPAX Pagantes mPAX Transportados

Mobilidade Urbana (MM)
PAX Transportados 228,2 192,5 18,6%
PAX Pagantes 207,0 173,4 19,4%

2012 2013 2014

® Fonte: http://www.aviacaocivil.gov.br/noticias/2015/01/passageiros-voam-mais-e-melhor-no-brasil

107




Relatoério da Administracao 2014

4.3. AEROPORTOS

Com a entrega do TPS 3 em GRU Airport, novas companhias aéreas e novos destinos passaram a
ser operados no aeroporto e novas frequéncias em rotas ja existentes também foram criadas.
Com isso, o GRU Airport recebeu 9,9% a mais de passageiros no ano de 2014 quando comparado
com 2013 (39,5 milhdes de passageiros em 2014 frente a 36 milhdes registrados em 2013). Houve
também um acréscimo de 7,2% nas movimentagdes de aeronaves na comparag¢do dos anos de
2014 com 2013.

Além disso, o aumento de drea util proporcionou um crescimento de 69,4% no numero de
estabelecimentos comerciais no complexo aeroportudrio. A seguir, os principais dados
OperaC|onaIS: B PAX Domésticos (MM)

B PAX Internacionais (MM)
Indicadores Operacionais 2014 ‘ 2013 A

Aeroportos
PAX Total (MM) 39,5 36,0 9,9%
2012 2013 2014

PAX Internacionais (MM) 13,5 12,5 8,4% W Carga TECA (mil toneladas)
PAX Domésticos (MM) 26,0 23,4 10,7%

Movimento Total de Aeronaves — MTA (mil) 304,6 284,2 7,2% 335 344 340

Volume de Cargas — TECA (mil toneladas)* 339,8 343,8 -1,2% 2012 2013 2014

. , 5

Companh|as Aéreas 50 45 11’1% B Movimento total de Aeronaves (mil)

Vagas de Estacionamento® 8.345 8.005 4,2%

Estabelecimentos Comerciais 244 144 69,4% 274 284 LS

2012 2013 2014

5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO (CONSOLIDADO)

5.1. RECEITA OPERACIONAL

Receita de Aeroportos
RSNIIVI— ﬂ % ‘ A M Receita de Mobilidade Urbana

Receita Liquida Ajustada’ 3.033,0 | 2.4553 | 23,5%  Receita de Rodovias ||
Receita de Rodovias 754,6 642,2 17,5% 1.261 ®
Receita de Mobilidade Urbana 702,2 551,7 27,3%
Receita de Aeroportos 1.576,3 1.261,4 25,0%

' Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo & Receita de Construgo. 2012 2013 014

A Receita Liquida Ajustada (ROL Ajustada)

superou RS 3,0 bilhdes em 2014, um Composi¢do da Receita Liquida Ajustada
crescimento de RS 578 milhdes ou 23,5% em

relacdo ao exercicio anterior. Os principais

Rodovias
impactos em cada segmento foram: 25%
Rodovias: o crescimento de RS 112,4 milhdes em Aeroportos
relacdo a 2013 ocorreu, principalmente, pelo >2%
inicio da operac¢do completa de 2014 na LAMSAC
(em 2013 a cobranca foi iniciada em 10 de szﬂltde

23%

*Volume de cargas embarcadas e desembarcadas no terminal de cargas de GRU Airport (TECA)

® Posigdo estatica de dezembro de cada ano, considera apenas as companhias aéreas que realizam voos regulares
® Incluindo vagas para motocicletas

7 N3o considerados bancos, ATM, Vending Machines, Secure Bags e Casas de Cambio.
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fevereiro) e pelo incremento de 14% no trafego das rodovias do grupo.

Mobilidade Urbana: o crescimento de RS 150,5 milhdes em rela¢do ao periodo anterior ocorreu
principalmente devido ao aumento no volume de passageiros pagantes do MetréRio.

Aeroportos: o crescimento de RS 314,9 milhdes de receita em relagdo a 2013 ocorreu,
principalmente, com a inauguracdo do Terminal 3. Além do crescimento organico dos outros
terminais, a inauguragdo gerou um aumento do nimero de voos e passageiros que resultou em
um aumento das receitas tarifarias e ndo tarifarias. Estas também foram impulsionadas pelas
novas areas comerciais inauguradas no TP3, com mais de cem novas lojas, pracas de alimentagao
e maior numero de vagas de estacionamento.

5.2.CusTOS E DESPESAS

RS M M 2014 2013 A B Custos & Despesas Operacionais

Custos & Despesas Operacionais (5.100,1) (4.336,8) 17,6% Ajustado’
Pessoal (572,2) (501,1) 14,2%
Conservagao & Manutengao (219,7) (174,7) 25,8%
Operacionais (314,0) (287,8) 9,1%
Outorga Variavel (195,2) (151,8) 28,5%
Despesas Administrativas (281,5) (209,3) 34,5%
Custo de Construgdo (IFRS) (2.649,9) (2.347,7) 12,9%
Provisdo para Manutengdo (IFRS) (28,0) (12,9) 116,9%
Depreciagdo & Amortizagao (839,6) (651,4) 28,9%
Custos & Despesas Operacionais Ajustado’ (2.422,2) (1.976,2) ‘ 22,6%
" Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e ao Custo de Construgdo e a Provisdo para Manuteng&o. 2012 2013 2014

Em 2014, os Custos e Despesas Operacionais totalizaram aproximadamente RS 5,1 bilhdes.
Incluido neste valor, estdo RS 2,6 bilhdes de custo de construcdo e RS 28,0 milhdes de provisdo
para manutengao, ambos relacionados exclusivamente as praticas do IFRS. Para efeito de andlise,
os Custos e Despesas Operacionais Ajustados ndo contemplam estes valores. Em relacdo ao ano
anterior, o aumento de RS 446,0 milhdes em Custos e Despesas Operacionais Ajustados tem
como justificativas por segmento:

Rodovias: aumento de RS 126,9 milhdes em relacdo ao ano anterior, principalmente relacionado
a implantacgdo da Via 040;

Mobilidade Urbana: aumento de RS 74,4 milhdes, basicamente relacionados ao MetrdRio por
conta de despesas ndo recorrentes ligadas ao evento da Copa do Mundo, maior disponibilidade
da frota com a implantacao do sistema de “carro extra” na linha 2 e a apropriacdo dos custos da
depreciacdo & amortiza¢do dos investimentos realizados ao longo do periodo;

Aeroportos: aumento de RS 237,4 milhdes devido a inaugura¢do do Terminal 3 do GRU Airport,
maior depreciacdo & amortizacdo decorrentes e ao maior custo de outorga varidvel relacionada
ao aumento de receita.
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5.3.EBITDA E MARGEM EBITDA

Equivaléncia Patrimonial (8,5) 2,6 -421,3% Mersem EBITA A
EBIT 622,5 522,8 19,1%
(+) Depreciagdo & Amortizagao 839,6 651,4 28,9%
EBITDA' 1.462,2 1.174,2 24,5%
Ajustes (20,2) (41,1) -50,9%
(-) Receita de Construgdo (IFRS) (2.698,1) (2.401,7) 12,3%
(+) Custo de Construcdo (IFRS) 2.649,9 2.347,7 12,9%
(+) Provisdo de Manutencdo (IFRS) 28,0 12,9 116,9%
EBITDA Ajustado? 1.442,0 1.133,1 27,3%
Receita Liquida Ajustada? 3.033,0 2.455,3 23,5%
2012 2013 2014
Margem EBITDA (%) Ajustada? 47,5% 46,1% 1,4p.p.

"Instrugdo CVM N2527/12;

2 Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e ao Custo de Construgdo e a Provisdo para Manutengdo.

EBITDA Ajustado’ 1.442,0 1.133,1 27,3%
Rodovias 383,2 376,4 1,8%
Mobilidade Urbana 274,7 196,2 40,0%
Aeroportos 860,7 628,6 36,9%
Holding? (76,6) (68,1) 12,4%

" Desconsidera os impactos do IFRS em relag3o a Receita e Custo de Construgdo e a Provisdo para Manutencao;
2 Incorporadas as eliminagdes relacionadas a equivaléncia patrimonial.

O EBITDA consolidado, considerando o impacto IFRS, totalizou RS 1,4 bilhdo, um aumento de
27,3% em relacdo ao ano de 2013. O EBITDA Ajustado consolidado, liquido do efeito do IFRS,
também atingiu RS 1,4 bilhdo em 2014, com uma Margem EBITDA de 47,5%, resultando em
crescimento de RS 308,9 milhdes e aumento de 1,4 p.p. da Margem EBITDA Ajustada em relagdo
a 2013. Os principais impactos em cada segmento foram:

Rodovias: RS 6,8 milhdes de crescimento entre os periodos, principalmente relacionado a
prestacdo de servicos da LAMSAC com RS 26,9 milhdes, ramp up (fase de crescimento acelerado
pds-duplicacdo) da CART, contribuindo com RS 16,7 milhdes e LAMSA adicionando RS 20,6
milhdes, parcialmente compensados pelo efeito de RS 54,5 milhdes decorrente dos custos
operacionais da Via 040 sem receitas associadas.

Mobilidade Urbana: RS 78,5 milhdes de crescimento influenciado basicamente pelo aumento de
passageiros pagantes do Metro6Rio.

Aeroportos: no ano de 2014 o GRU Airport aumentou significativamente as receitas nao tarifarias
com a inauguracgdo do Terminal 3 e diversas iniciativas comerciais implementadas, como exemplo
a inauguracdo de novas lojas, nova praca de alimentacao e maior utilizacdo do edificio garagem.
Tais fatores adicionaram ao grupo RS 232,1 milhdes de EBITDA ajustado no periodo.
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5.4. RESULTADO FINANCEIRO
Em 2014, o resultado financeiro liquido totalizou RS 968,1 milhdes
de despesas liquidas, apresentando um crescimento de RS 736,0
milhdes em relagdo a 2013.
Essa variacdo, relacionada principalmente ao aumento de RS
555,6 milhdes de despesas financeiras liquidas, deve-se ao fato de

gue, com a entrega do Terminal 3 e de outros investimentos, parte ela
da atualizagdo monetdaria sobre a outorga fixa de GRU Airport

deixou de ser capitalizada no balango, na linha do ativo intangivel 153 232

e passou a ser contabilizada como despesa financeira no >012 5013 5014

resultado.

5.5.RESULTADO DO EXERCICIO
O resultado negativo de RS 262,9 milhdes no exercicio decorre
fundamentalmente de despesas financeiras oriundas do
endividamento consolidado da Invepar, bem como de efeitos ndo
caixa referentes a GRU Airport, descritos a seguir. A evolucdo do
plano de investimentos de GRU Airport, que culminou com a
entrada em operagdo do TPS3 a partir de maio/2014, resultou na
alteracdo do tratamento contabil aplicdvel, segundo as normas
vigentes, a atualizacdo monetaria da Outorga Fixa de GRU Airport.

Conforme os investimentos (Capex) vdo sendo realizados, essa
atualizagdo monetaria deixa de ser capitalizada no Ativo Intangivel
e passa a ser reconhecida nas despesas financeiras. Adicionalmente, em decorréncia do inicio da
operagao comercial do novo terminal, passou-se a incorrer em maiores despesas de amortizagao
deste Ativo Intangivel.

5.6. DISPONIBILIDADES E ENDIVIDAMENTO

Consolidado RS MM 2014 2013 A

Divida Bruta 8.990,3 | 6.147,6 | 46,3% Dt
Curto Prazo 949,8 | 4632 | 1051% D Lauda/EBITOA Austaco!
Longo Prazo 8.040,5 5.684,5 41,5%
Disponibilidades 1.411,1 | 1.968,5 | -28,5%
Caixa e equivalentes de caixa 341,5 1.410,6 -76,3%
Aplicagdes Financeiras 1.069,6 557,9 92,5%
Divida Liquida 7.579,2 | 4.179,2 81,5%
EBITDA Ajustado’ 1.442,0 | 1.133,1 27,3%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado’ 5,3 3,7 1,6 p.p. 2012 2013 2014

O grupo Invepar encerrou o exercicio de 2014 com saldo de caixa disponivel e aplicacdes
financeiras no total de RS 1,4 bilhdo. O movimento deste saldo reflete os investimentos realizados
principalmente em GRU, na CART e MetrdBarra.

A divida bruta consolidada da Companhia atingiu RS 8,9 bilhdes no periodo, representando um
aumento de RS 2,8 bilhdes (+46,3%) em relagdo a 2013. O montante da divida com vencimento
no longo prazo representou 89% em 2014 (ante 92% em 2013). O crescimento da divida ocorreu
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em razao das captagdes de empréstimos para os investimentos das concessdes, dentre as quais se
destacam:

» Realizacdo da 22 emissdo de debéntures na Holding, com valor nominal de RS 470
milhdes, totalmente integralizados;

* Captacdo de RS 350 milhdes no MetréRio (RS 210 milhdes em debéntures, RS 85
milhdes nos termos da Lei 4.131/62 para roll out da divida e uma emissdo de Notas
Promissorias de RS 55 milhdes);

* Liberacdo de empréstimos do BNDES no valor de RS 269 milhdes para GRU;

» Captacdo de RS 600 milhdes i em GRU através de duas emissdes de debéntures;

* Liberacdo do empréstimo-ponte com o BNDES para a Via 040 no valor de RS 512
milhdes, de um total contratado de RS 965,8 milhdes;

* Liberacdo de empréstimos do BNDES no valor de RS 423 milhdes para CART;
* Liberacdo de empréstimos do BNB no valor de RS 35 milh&es para CLN;
* Liberacdo de RS 130 milh&es de reais do financiamento contratado para a LAMSAC.

Cabe destacar que o endividamento da Invepar é fundamentalmente realizado em moeda local
(Real nas concessdes brasileiras e em Novo Sol peruanos para a LAMSAC).. Quanto as taxas
contratadas, o maior percentual da divida estd indexado a TILP (44%), em seguida ao IPCA (17%),
outras dividas indexadas ao IPCA, TR e Pré-fixados, perfazendo um total de 23% e apenas 16%
atrelada exclusivamente ao CDI.

5.7.PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

Em 2014, os investimentos totalizaram RS 2,9 bilhdes, dos quais RS 1,3 bilhdo em Rodovias, RS 1,1
bilhdo em Aeroportos e RS 402,9 milhdes em Mobilidade Urbana.

Os valores apresentados a seguir, sdo os resultados liquidos dos investimentos das empresas
considerando as adi¢Ges ao imobilizado e ao intangivel, excluindo as transacGes ndo-caixa e a
margem de construgdo.

Rodovias 472,5 1.279,0 Aeroportos
39%

LAMSA 7,5 19,0
CLN 0,2 2,1
CART 87,4 422,7
LAMSAC 55,6 294,7 Mobilidade
Passe Expresso 0,2 1,0 Urbana HOIdmg
14% 2%
VIA 040 321,5 539,6
Mobilidade Urbana 259,0 402,9
MetrdRio 89,7 147,8
MetroBarra 169,4 255,0
Aeroportos 81,9 1.129,0 Rodovias
GRU Airport 81,9 1.129,0 Notas: . 45% _
i (1) Investimento apresentado sob a dtica de competéncia,
Holding 47,5 50,4 . 3 .
- excluindo o pagamento da outorga fixa de GRU Airport,
Holding 47,5 50,4 assim como outros efeitos ndo caixa para aproximar ao
Total Geral 861,0 2.861,3 maximo do investimento financeiro.
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Os principais investimentos do periodo foram:
RODOVIAS

CART: (i) intensificacdo das obras de duplicacdo e dispositivos, além da recuperacdo e
manutencgdo das vias vicinais e da implantacdo de barreiras duplas (dispositivos de seguranca).

Via 040: (i) investimentos em obras de construcdo e duplicacdo; (ii) conservagao especial e
recuperacdo de vicinais; (iii) aquisicio de Equipamentos, Veiculos e Sistemas de Controle; e (iv)
construcdo de edificagdes como Centro de Controle Operacional, Postos de Atendimento e Pragas
de Pedagio.

Concessionaria LAMSAC: (i) avango na construgdo do tunel de 2 km por baixo do Rio Rimac; (ii)
avanco da construcdo dos 12 viadutos projetados. Esta previsto para o primeiro semestre de 2015
o término de quatro viadutos e os oito restantes para o segundo semestre de 2015. A previsdo de
término do tunel também é para o segundo semestre de 2015; e (iii) melhorias das pracas de
pedagio.

MOBILIDADE URBANA

MetroBarra: (i) gerenciamento do projeto da Linha 4 (acompanhamento das obras e implantacao
dos sistemas e compras dos trens); (ii) fabricacdo de 15 trens com 90 carros no total; e (iii)
entrega de 6 posi¢cGes de estacionamento no pdtio Oeste para os novos trens que estdo sendo
adquiridos junto a CRC.

MetroRio: (i) construgdo da estagdo Uruguai (inaugurada em 15 de margo); (ii) implantagdo de
novas subestac¢des retificadoras de energia nas Estacdes e no Centro de Manutengdo com
previsdao de conclusdo no 29 trimestre de 2014; (iii) construcdo de novo estacionamento de trens
e (iv) piloto automatico.

AEROPORTOS

GRU Airport: (i) investimentos no TPS3, inaugurado em maio de 2014; (ii) obras do SCI - Secdo de
Combate a Incéndio; (iii) inicio da reforma e ampliacdo dos TPS 1 e 2; (iv) investimentos no TECA,
como as novas camaras frias e (v) licenca de uso de software e implanta¢do de sistemas, como
Sistema de Gerenciamento Predial (BMS), Cargo Management System (CMS) e Sistema de Gestdo
Integrada SAP (ERP — Enterprise Resource Planning).

6. GESTAO E ESTRATEGIA

6.1. ESTRATEGIA
Buscando ser reconhecida internacionalmente como referéncia e lider no segmento de
infraestrutura de transportes, com exceléncia na prestacdo de seus servicos, por meio de
comprometimento e inovacdao que gerem resultados e superem as expectativas da sociedade, a
Companhia adota as seguintes estratégias:
* Consolidar e expandir sua atuagdao nos segmentos de concessdes de rodovias, de
aeroportos e de mobilidade urbana;
e Ampliar as receitas ndo tarifdrias de suas concessoes;
e Otimizar sua estrutura de capital, maximizando valor para o acionista;
e Maximizar sua eficiéncia operacional e a qualidade de seus servicos;
e Aprimorar continuamente sua politica de gestdao do conhecimento e de sucessdo de
pessoas visando a perenizacdo da Companhia; e
e Expandir sua atuag¢ao nos mercados alvo.
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6.2. ETICA E TRANSPARENCIA
A Invepar mantém em suas investidas uma estrutura de processos e controles internos, que visa
a prevencao de irregularidades, desvios e atos ilicitos. Este ano, as empresas do grupo deram
inicio a uma dindmica de encontros com seus principais fornecedores, com o objetivo de estreitar
o relacionamento com esse grupo e alinhar valores e principios. Os encontros foram uma
oportunidade impar para a troca de informac&es entre as diferentes areas das empresas (Juridico,
Suprimentos, Administrativo e Responsabilidade Social) e fornecedores/ prestadores de servigo.

Como parte de seus esforcos para a implementacdo da Lei 12.846, voltada ao combate a
corrupc¢ao, a Invepar langcou em 2014 iniciativas para fortalecer sua pratica de Compliance. Uma
nova versdo do Cédigo de Etica e Conduta, consistente com a nova legislagdo, foi implementada e
amplamente divulgada na holding e em todas as empresas controladas por meio de palestras e
acdes de comunicagao corporativa.

Juntamente com o novo Cédigo foi lancado o canal de denuncias gerenciado por empresa externa
e especializada, com o objetivo de garantir anonimato e eficiéncia no processamento das
dendncias.

6.3. RECURSOS HUMANOS

A area de Recursos Humanos da Invepar tem como premissa garantir o alinhamento cultural, a
gestdo do conhecimento, o desenvolvimento dos funciondrios e equipes e das competéncias de
liderancga, contribuindo para o alcance dos resultados da organiza¢do. Em 2014, o grupo Invepar
contava com 8.014 funciondrios diretos, um aumento de 17% em relacdo a 2013, evidenciando a
tendéncia de crescimento de seus negdcios nos ultimos anos. Para suportar essa estratégia, a
valorizacdo e desenvolvimento de seu capital humano sdao questdes prioritarias para a Invepar. A
Companhia adota politicas, incluindo as de remuneracdo, beneficios e desenvolvimento
organizacional, processos e estruturas compativeis com as melhores praticas de mercado.

6.4. FERRAMENTAS DE GESTAO
A implementag¢do de novas ferramentas de gestdo estd dando a Invepar uma visdo ampla de toda
a operacao, contribuindo, assim, para a criacdo de indicadores, processos e procedimentos que
possam ser adotados de maneira padrao em todo o grupo.
BPM (Business Process Management)

Iniciada em 2014 nas rodovias CART, CLN, LAMSA, LAMSAC e Via 040 a implantacao da
metodologia BPM tem como objetivo principal o desenvolvimento dos processos de negécio de
forma eficiente e eficaz, para que as empresas possam maximizar seus resultados e entregar
servicos com maior qualidade aos seus clientes.

Com a criacdo de equipes de trabalho interfuncionais para analisar os fluxos e monitorar
frequentemente os indicadores de processo, garantiu-se o maior comprometimento dos
funciondrios e respostas ageis a desvios identificados. Isto permitiu a melhoria continua dos
processos de negdcio das rodovias, além de mitigar riscos. As melhores praticas foram
comparadas pela holding e definiu-se um padrdo Invepar para alinhar o controle de desempenho,
melhorando, assim, os resultados dos negdcios como um todo. No final do ano, o Metr6Rio
também aderiu a metodologia de gestdo de processos de negécio.
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OBZ (Orcamento Base Zero)

Em 2014, a Invepar melhorou a eficiéncia na gestdo de recursos financeiros, priorizando despesas
com acdes alinhadas ao planejamento estratégico das empresas do grupo, através do Orcamento
Base Zero (OBZ). Esta metodologia, adotada pela LAMSA, CART, MetroRio, GRU Airport e Invepar,
produziu resultados significativos com a reorganizacao do orcamento em uma visdo de futuro e
adequacdo as metas da companhia.

O Orcamento Base Zero inverte a ldgica tradicional de elaboracdo do orcamento, na qual os
gestores justificam as variagdes em relagdo aos anos anteriores (baseline), na suposicao de que
gastos incorridos no passado estdo implicitamente aprovados para o préximo ciclo. No OBZ, por
outro lado, cada item do orgamento precisa ser explicitamente aprovado e classificado através de
seu custo-beneficio, possibilitando, aos gestores, antever os diversos cendrios e enfrenta-los com
antecedéncia.

Trata-se de uma ferramenta estratégica de gestdo que repensa a estrutura de controle de gastos
e inicia uma nova cultura entre os funcionarios. Permite uma discussdao mais aprofundada sobre o
orcamento, em todos os departamentos, permitindo-se estabelecer metas de cortes, priorizacao
de custos fundamentais para o funcionamento do negdcio, além de eliminar desperdicios e gastos
supérfluos. O produto final do OBZ é um orcamento que assegura a sobrevivéncia da empresa em
cenarios adversos, ao mesmo tempo em que é capaz de aproveitar as oportunidades advindas
dos melhores cendrios. A cultura de combate ao desperdicio, gestdo inteligente dos recursos e
acompanhamento de metas é uma realidade no dia a dia das empresas do grupo Invepar.

Gestdo de Riscos Corporativos

Em linha com as melhores praticas de governanga, a Invepar iniciou a implementacdo do processo
de Gestdo de Riscos Corporativos, com o objetivo de gerenciar adequadamente os riscos que
possam impactar o alcance de seus objetivos estratégicos.

O processo consiste em identificar os principais riscos corporativos diretamente relacionados as
atividades de cada ativo, as causas destes riscos, o proprietario do risco, suas atividades de
monitoramento e reporte. No estabelecimento do processo, consta ainda disseminacdo da
cultura de gestdo de riscos na organizacdo através de workshops e formalizacdo de politicas e
normativas. A antecipacdo e mitigacdo de potenciais riscos garante a qualidade do servico e
retorno para o acionista. Como resultado, busca-se garantir a seguranga do usudrio e a
disponibilidade do servico prestado nos ativos. Por fim, este processo ajuda a mitigar os riscos
financeiros, regulatérios, operacionais, socioambientais, de imagem e reputacdo.

6.5. GOVERNANCA CORPORATIVA
O grupo Invepar objetiva, através da Governanca Corporativa, estabelecer critérios de controle e
padronizacdo de procedimentos nas empresas da Invepar reduzindo, assim, riscos de fraude,
abusos de poder ou conflitos de interesse em qualquer esfera da organizacao.

Associada ao Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa ("IBGC"), a Invepar busca o
alinhamento de suas atividades e processos decisdrios as melhores praticas de Governanga
Corporativa, estabelecendo uma relacdo de confianca com todos os stakeholders da Companhia e
contribuindo para a sustentabilidade do negécio.

Embora ndo tenha suas acdes negociadas em bolsa de valores, a Invepar possui registro de
companhia aberta desde 2000, sendo classificada como Categoria A desde a entrada em vigor da
Instrucdo CVM 480/09. Sua estrutura societaria contempla a existéncia de quatro comités de
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assessoramento ao Conselho de Administracdo: Financeiro e de Investimento, de Auditoria
Interna, de Obras e de RH & Governanca. O Conselho de Administracdo possui mandato de dois
anos, reunindo-se ordinariamente com frequéncia mensal..

Ademais, os cargos de Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo ndo sao
ocupados pela mesma pessoa, o que gera maior independéncia a gestdo.

A Invepar conta com um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, uma d4rea estruturada
de Governancga Corporativa que acompanha o processo decisério junto aos acionistas, Comités e
aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e uma area de Auditoria Interna, sendo estas duas areas
subordinadas diretamente ao Conselho de Administracao.

A Companhia possui, além do Cédigo de Etica e do Canal de Denuncias, Politicas Corporativas tais
como : Politica de Gestdo de Riscos Financeiros, Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas
e Outras Situacdes Envolvendo Conflito de Interesses, Politica de Compras e Contratacdes, além
das Politicas de Negociacdo de Valores Mobilidrios e Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante.

Desde 2011, a Invepar adotou a ferramenta inovadora dede Portal de Governangca, que tem
como papel armazenar e centralizar, em um unico canal e com maior seguranca, todas as
informagdes e documentos relevantes para aqueles que participam do processo decisério.

6.6. RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA
Desde 2012 a Invepar conta com a area de Responsabilidade Social Corporativa, que atua lado a
lado com os Comités Internos de Responsabilidade Social, alocados nas empresas do grupo. Essa
area é responsavel por viabilizar a transicao da gestao de responsabilidade social para uma gestao
mais alinhada ao conceito de sustentabilidade, em que os desempenhos social, econémico e
ambiental tém equivalente relevancia.

Para tal, estd em constante intercdmbio de informacdes e experiéncias com os comités, junto aos
quais atua no planejamento de ag¢des e no estabelecimento de Planos Anuais de Melhoria em
Responsabilidade Social, com objetivos e metas direcionadas a diversas areas funcionais das
empresas.

Indicadores Ethos para negdcios sustentaveis e responsaveis

Também a partir de 2012, a Invepar passou a incentivar as empresas a adotarem os Indicadores
Ethos, ferramenta de gestdao que visa apoiar as organiza¢ées na incorporag¢do da sustentabilidade
e da responsabilidade social empresarial em suas estratégias de negdcio, de forma a torna-lo
sustentdvel e responsavel. Em 2014, CART, CBN, CLN, LAMSA, Metr6Rio, LAMSAC e GRU Airport
elaboraram planos de acdo tendo como referéncia a terceira geracao dos indicadores. Invepar,
LAMSA, CLN, CART e Metr6Rio sdo empresas associadas ao Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social.

Sustentabilidade

O projeto arquitetonico do TPS 3 conta com diversas solugdes sustentdveis. A arquitetura prioriza
a iluminagdo natural por meio das paredes envidragadas, sem o peso das esquadrias. A estrutura
permite melhor economia de energia e ampla visdo da area externa do patio de aeronaves, além
de valorizar os espacos internos, proporcionando maior sensacdo de conforto ao usudrio. Além
disso, a cobertura do TPS 3 foi projetada para captar as dguas da chuva, que, junto com as "aguas
cinzas" de uso leve nos sanitarios (lavagem), sdo direcionadas a um sistema de tratamento
guimico. A partir dai, a 4gua é reutilizada nas descargas de bacias e outros usos que ndo tém
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contato humano direto. O emprego das dguas cinzas e ndo potaveis proporciona uma economia
gue impacta ndo somente no custo de operagcao, mas principalmente na preservagao dos recursos
hidricos demandados pelo aeroporto.

6.7.INSTITUTO INVEPAR

Como um grupo empresarial compromissado com o destino do pais, a Invepar adota uma gestdo
responsdvel, promovendo a sustentabilidade ao longo prazo, e o desenvolvimento econémico
com equilibrio social e ambiental das comunidades em que atua. Elabora diretrizes e principios de
Responsabilidade Social e Investimento Social Privado através de seu Instituto, tendo como
principais focos de atuacgao:

(i) A valorizacdo dos locais e das comunidades impactadas pelos seus negbcios, através da
execucdo da estratégia de Investimento Social Privado:

e Cerca de 30 mil pessoas beneficiadas em 2014, com aportes de RS 4,6 milhdes em
projetos com recursos préprios e incentivados;

e Lancamento do primeiro edital para Sele¢do de Projetos Socioambientais para GRU
Airport.

(ii) Apoio ao desenvolvimento de iniciativas e processos de gestdo responsavel e sustentdvel as
empresas do grupo, tais como:

e Uso dos Indicadores Ethos de Responsabilidade Social nas empresas do grupo como
subsidio para elaboragdo de Planos de Melhoria Continua;

e Realizagdo de inventadrios de carbono em empresas do grupo (LAMSA, CLN, e
MetroRio) de acordo com a metodologia GHG Protocol;

e Valorizacdo de fornecedores locais e implantacdo de cautelas socioambientais na
cadeia de fornecimento das empresas do grupo;

e Formulacdo da estratégia corporativa de Mobilidade Sustentavel em parceria com o
UniEthos.

6.8. GESTAO DE COMUNICAGCAO ESTRATEGICA
A partir de 2012 a Invepar comegou a colocar em pratica o Plano Estratégico de Comunicagao,
gue contém as regras de gerenciamento da comunicacdo do grupo. A postura estratégica do
grupo junto aos meios de comunicagao vem levando a consolidagdo da marca Invepar, que estd
sendo cada vez mais reconhecida e tem marcado presenca nos veiculos de imprensa e de
comunicac¢do de marketing. Em 2014, foram feitas 2.032 citacGes ao nome da empresa na midia,
80% a mais que em 2013.

Tem como objetivos: (i) aumentar o conhecimento da empresa; (i) fixar uma identidade
corporativa diferenciada e (iii) criar uma reputacdo de renome no mercado.

Outro ponto estratégico da comunicacdo da Invepar é a gestdo de crise. Desde 2013, a empresa
possui um Guia de Comunicacdo de Crise, compilacdo das ferramentas e processos por meio dos
guais o grupo e as controladas podem proteger sua imagem diante de ocorréncias passiveis de
prejudicar o entendimento do publico interno ou externo sobre o seu desempenho e o de suas
atividades.
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6.9. PERSPECTIVAS
Apds um periodo de forte crescimento, a Invepar iniciou um ciclo de consolidacdo de seus
negocios e reforco de seu modelo de gestdo. Diversas iniciativas estdo sendo implementadas,
com o objetivo de capturar sinergias do portfdlio de negdcios atual e identificar oportunidades
de crescimento, agregando valor as empresas, aos seus acionistas e a sociedade.

A Invepar segue atenta a oportunidades de negdcios em seus mercados alvo, focada em seus
segmentos de atuagdo: rodovias, mobilidade urbana e aeroportos.

7. CONSIDERACOES FINAIS

7.1. PREMIOS E RECONHECIMENTOS
A Companhia recebeu em 2014 trés premiag¢des importantes, que reconheceram a exceléncia em
estruturacdo financeira das operag¢des de financiamento de GRU Airport:

e World Finance - Airport Deal of the Year 2014 - O projeto de financiamento de GRU
Airport foi reconhecido e, por meio dele, a Invepar e a concessionaria receberam o
prémio Airport Deal of the Year, concedido pelo World Finance, um dos principais
veiculos de financas do mundo, com sede em Londres.

e Latin Finance Infrastructure Finance Awards - Best Airport Financing 2014 - Em
setembro, GRU Airport e Invepar foram mais uma vez reconhecidos pelo projeto de
financiamento do maior aeroporto da América Latina. Desta vez, foi a revista Latin
Finance quem concedeu a premiagdo, considerando todo o processo um marco para
o desenvolvimento da infraestrutura de transportes do Brasil e um modelo para
projetos similares, principalmente na area de transportes.

e Latin America Airport Deal of The Year 2013 - A revista Project Finance (Euromoney)
concedeu a Invepar, em marco de 2014, e a GRU Airport o prémio Latin America
Airport Deal of the Year 2013, pelo projeto de financiamento do maior aeroporto da
América Latina.

7.2. EVENTOS SUBSEQUENTES
Nos primeiros meses de 2015 destacamos os eventos a seguir:

Linha 4 do Metro6 do Rio de Janeiro:

e Em fevereiro foi entregue o 12 dos 15 novos trens adquiridos para a operacdo da
Linha 4 do metr6 do Rio de Janeiro. Construido na China, cada trem possui seis carros,
capacidade para 1.800 pessoas, ar condicionado, passagem interna entre carros
(gangways), painéis de LED com sistema informatizado de comunicacdo e cdmeras de
monitoramento interno. Até margo foram entregues 3 novos trens e de acordo com o
cronograma estabelecido com o fabricante, até o fim de 2015 os outros 12 trens
desembarcardo no Brasil. Com isso, a frota de trens no metr6 do Rio de Janeiro sera
ampliada em 30%, saindo de 49 trens para 64.

Emissao de Notas Promissdrias

* Em janeiro foi subscrito e integralizado na Holding o valor nominal de RS
250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhGes de reais) em Notas Promissdrias. Os
recursos obtidos pela Companhia por meio da emissdo serdo destinados direta ou
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indiretamente a realizacdo de investimentos em empresas nas quais a Invepar possui
participacdo acionaria.

Via Metropolitana Camacgari-Lauro de Freitas

e Em janeiro foi assinada a ordem de servigo para inicio das obras de implantacdo da
Via Metropolitana Camacari-Lauro de Freitas, contorno rodovidrio que objetiva
desafogar o trafego de passagem no trecho urbano da principal via de acesso ao
litoral norte. A via contempla uma ligagdo entre a Rodovia CIA-Aeroporto (BA-526) e a
Estrada do Cbéco (BA-099). A Concessionaria Bahia Norte é a responsavel pela
construcdo e implantacdo da via, com duracdo estimada em 18 meses, e pela
operacdo e manutencdo até o término da concessdo. A Via Metropolitana terd 11,2
km, sera composta de duas faixas por sentido de trafego e contara com um avancado
sistema de operagdo e monitoramento das vias.

7.3. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a determinacdo da Instru¢do CVM 381/2003, o grupo utiliza os servicos de
auditoria independente da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes desde
01/01/2014, substituindo os auditores anteriores - Ernst & Young Auditores Independentes -
visando atender ao disposto no artigo 31 da Instrucdo CVM 308/99, o qual determina a
rotatividade dos auditores independentes a cada cinco anos.

No exercicio encerrado em dezembro de 2014, os auditores independentes ndo prestaram outros
servicos além da auditoria externa.

7.4. DECLARACAO DA DIRETORIA
Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n2 480/09, de 07 de
dezembro de 2009, a Diretoria da Invepar declara que discutiu, reviu e concordou com as
opiniGes expressas no relatdrio da auditoria independente da Deloitte Touche Tohmatsu e com as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014.

7.5. AGRADECIMENTOS

A administracdo da Invepar agradece aos seus usuarios, acionistas, fornecedores, sociedade,
parceiros e instituicoes financeiras pela confianca depositada e, em especial, aos funcionarios
pela dedicacdo e resultados alcancados.

Rio de Janeiro, 26 de margo de 2015.
A ADMINISTRACAO

119



	1 - DFs.pdf
	2 - Relatório da Administração 2014_v20_PORT - FINAL - 26032015 marcada_FINAL_ajuste5

