RELATORIO DA ADMINISTRACAO

SENHORES ACIONISTAS:

A Administracdo da Invepar — Investimentos e Participacbes em Infraestrutura S.A.
(“Invepar” ou “Companhia”), em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias,
submete a apreciacdo do mercado e de seus acionistas as Demonstracfes Financeiras
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, acompanhado do

relatorio dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal.

Todas as comparacdes realizadas neste relatorio consideram dados consolidados em
relagdo ao exercicio de 2011 e todos os valores estdo em R$ milhdes, exceto quando
indicado.

1 A Invepar

A Invepar € uma companhia brasileira, fundada em 2000, que atua no setor de
infraestrutura de transportes, no Brasil e no exterior, com foco de atuagcdo nos segmentos
de rodovias, mobilidade urbana, e aeroportos, sendo atualmente um dos maiores

operadores de infraestrutura de transportes da América Latina.

Nos ultimos quatro anos, o grupo Invepar adicionou oito concessdes ao seu portfolio que
atualmente é composto por dez concessodes, quais sejam: (i) Linha Amarela (LAMSA), (ii)
Concessionaria Rio Teresopolis (CRT), (iii) MetréRio e (iv) Via Expressa TransOlimpica
(CTO), no Rio de Janeiro; (v) Concessionaria Litoral Norte (CLN) e (vi) Concessionaria
Bahia Norte (CBN), na Bahia; (vii) Concessionaria Auto Raposo Tavares (CART) e (viii)
GRU Airport — o maior aeroporto da América Latina — em S&o Paulo; (ix) Concessionaria
Rota do Atlantico (CRA), em Pernambuco; e sua primeira expanséao internacional, (x) Via

Parque Rimac (VPR) em Lima, o maior projeto de infraestrutura urbana em curso no Peru.

Além das dez concessbes mencionadas, a Invepar criou em 2012 a PEX, empresa que

presta servicos de cobranca automatica de pedagios (“Passe Expresso”), nas concessdes
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Linha Amarela, Concessionaria Bahia Norte e Concessionaria Litoral Norte. O usuario tem
acesso expresso na praca de pedagio, sendo automaticamente debitado a partir de um
sistema pré-pago.

Outra empresa criada em 2012 foi a Metr6Barra, empresa que sera responsavel pela
aquisicao e disponibilizacdo dos materiais rodantes e sistemas que serdao utilizados na
Linha 4 do metrd no Estado do Rio de Janeiro que estd em construgdo e com entrada em
operacao prevista para maio de 2016.
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2 CONJUNTURA ECONOMICA

De acordo com o IBGE, o PIB brasileiro cresceu 0,9% em 2012, encerrando o ano em R$
4.4 trilhdes (valores correntes). Apesar do resultado pouco expressivo, a elevagao de
0,6% do PIB no ultimo trimestre indica uma trajetoria de recuperacdo da economia
brasileira, gerando otimismo para 2013. Para retomar o crescimento do PIB o Brasil
precisara, invariavelmente, intensificar os investimentos em infraestrutura. Desta forma, o
setor de infraestrutura de transportes figurard no polo ativo das prioridades dos Governos
Federal, Estadual e Municipal contando com a participacdo do setor privado na forma de

concessoes e Parcerias Publico- Privadas (PPP).

Entre as iniciativas anunciadas, ao longo de 2013, o Governo Federal iniciara processos
de licitagbes para concessionar 7,5 mil quildmetros de rodovias federais, 10 mil
qguildometros de linhas de ferrovias, 2 aeroportos internacionais — Galedo, no Rio de

Janeiro, e Confins, em Belo Horizonte — e terminais portuarios.

3 O SETOR DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES EM NUMEROS:
RODOVIAS, MOBILIDADE URBANA E AEROPORTOS

Segmento de Rodovias

De acordo com a ABCR (Associagcao Brasileira de ConcessOes de Rodovias), o Brasil
possui 0 quarto maior mercado de veiculos do mundo. O trd&fego em rodovias em
concessao no Pais entre 2002 e 2012 cresceu 84%, passando de 57 mil para 105 mil

veiculos por quilémetro.

Segundo o Banco Mundial, as rodovias respondem, atualmente, por mais de 70% do
volume de cargas transportadas no Pais. Apesar disso, a qualidade da malha rodoviaria
brasileira estd abaixo dos padrdes internacionais, com somente 13,8% das rodovias

pavimentadas.



Segmento de Mobilidade Urbana

De acordo com o Banco Mundial, mais de 80% da populacdo brasileira vive atualmente
em cidades e aglomerados urbanos. Na regido Sudeste, esse valor ultrapassa os 90%.
Os grandes eventos programados para 0s proximos anos, como a Copa das
Confederaces, a Jornada Mundial da Juventude em 2013, a Copa do Mundo de 2014 e
as Olimpiadas de 2016, entre outros, deverdo aumentar o fluxo de pessoas nas grandes
cidades.

Esse cenario, somado as necessidades de melhorias no sistema de transporte publico
com vistas a promover o crescimento do Pais, levou o Governo Federal a lancar PACs
(Programa de Aceleragcdo do Crescimento) especificos para a mobilidade urbana,
incluindo o PAC Mobilidade Grandes Cidades e o PAC Mobilidade Médias Cidades.

Segmento de Aeroportos

De acordo com a ANAC (Agéncia Nacional de Aviacao Civil), o numero de passageiros de
aviao no Brasil aumentou de 48,4 milhdes em 2002 para 113,4 milhdes em 2012, um salto
de aproximadamente 134% em apenas dez anos. Nas Ultimas previsdes publicadas pela
Airbus sobre o mercado global, o Pais aparece como o quarto maior mercado mundial de
trafego domeéstico. Além disso, os mega eventos esportivos — Copa do Mundo de 2014 e
Olimpiadas de 2016 — deverdo elevar significativamente o fluxo de turistas para o Pais.
Estudo da Fundacéo Getulio Vargas prevé que somente a Copa devera atrair 79% mais

turistas estrangeiros aos aeroportos brasileiros.

4 DESTAQUES DO ANO

4.1 AquisicOes estratégicas

Em 2012, a Invepar obteve quatro novas conquistas, de significativa relevancia tanto para
0S seus negdécios como para o desenvolvimento da infraestrutura das regides, descritas a

seqguir:



GRU Airport — Entrada no Segmento Aeroportuario

O grupo ingressou, estrategicamente, no segmento aeroportudrio, vencendo o leildo para
administrar e operar o maior aeroporto da América Latina e o principal gateway do Brasil,

o Aeroporto Internacional de Guarulhos, em Séo Paulo.

No dia 15 de novembro, GRU Airport -Concessionaria do Aeroporto Internacional de Séo
Paulo assumiu o controle da operacao, assistida pela Infraero. Conforme previa o Plano
de Transferéncia de Operacdo (PTO), o controle definitivo aconteceu no dia 15 de
fevereiro de 2013. O plano total de investimento previsto por GRU Airport até 2032 é de
aproximadamente R$ 5 bilhdes (moeda constante), sendo aproximadamente R$ 3 bilhdes

(moeda constante) investidos até a Copa de 2014.
Via Parque Rimac — Expanséo Internacional

Em 2012, a Invepar deu o primeiro passo para a internacionalizacdo dos seus negocios,
com a incorporacdo da Via Parque Rimac, concessdo rodoviaria urbana localizada em

Lima no Peru.

Localizada na regido metropolitana da capital peruana, a via € considerada no momento o
projeto de infraestrutura urbana mais importante do pais, pois prevé ndo apenas
importantes melhorias na mobilidade de Lima, como também impactos positivos na area
social em seu entorno. Ao todo, serdo 25 quildmetros de via expressa, que ligardo as
principais radiais que chegam a Lima, seguindo para o Porto e para o Aeroporto

Internacional de Lima.
Via Expressa TransOlimpica — Player Estabelecido para Projetos de PMI

A Invepar, através do Consorcio Rio Olimpico — do qual detém 33,34% de participacéo —
venceu em abril de 2012 a licitagdo para implantar e operar a Via Expressa
TransOlimpica, no Rio de Janeiro, a qual faz parte do conjunto de investimentos para os
Jogos Olimpicos de 2016. Esta via urbana de 13 quildmetros esta em fase de construcéo

e entrara em operacgao até junho de 2016. O desenvolvimento do projeto foi realizado pela



Invepar através do mecanismo previsto na legislacdo conhecido como PMI*, demostrando
mais uma vez a sua capacidade inovadora de desenvolver negdcios e agregar valor a

sociedade.

Sendo a primeira via expressa do Rio de Janeiro desde a conclusado da Linha Amarela, ha
mais de 15 anos, a TransOlimpica conectara a Avenida Brasil, em Magalhdes Bastos, a
Avenida Salvador Allende, em Jacarepagud, beneficiando diretamente mais de 400 mil
pessoas em seus 13 quildometros de extensao.

Linha 4 — Unico Operador de Metrdé do Rio de Janeiro

Em dezembro de 2012, a Invepar celebrou o Contrato de outorga de opcdes de compra e
venda de a¢des da Concessionéaria Rio Barra, responsavel pela concesséo da Linha 4 do
metr6 do Rio de Janeiro, consolidando-se como a Unica operadora de metré do Estado do

Rio de Janeiro.

Com sua entrada em operacdo em 2016, a Linha 4 devera acrescentar 16 quildmetros ao
sistema metroviério (que conta atualmente com 41 quilébmetros), adicionando cerca de
300 mil passageiros/dia e seis novas estagbes. De acordo com o mesmo Contrato, a
Invepar, através da MetréBarra (subsidiaria integral) sera responsavel por disponibilizar

material rodante e sistemas para operacédo da Linha 4.

4.2 Gestao e Comunicacdo Invepar:

Etica Reforcada: Em 2012, a Invepar instituiu seu Cédigo de Etica e Conduta, em linha
com sua orientacdo para as melhores praticas de Governanca Corporativa. Aplicavel a

todos os integrantes do grupo, suas diretrizes orientam o relacionamento justo e

' PMI - Procedimento de Manifestacdo de Interesse é um mecanismo que tem por objetivo orientar a
participacdo do setor privado na estruturacdo de projetos de concessdo e permissdo no ambito da
administracdo publica. Por meio desse instrumento o Estado incitou e criou condigBes para a iniciativa
privada fazer estudos e modelagens para exploragdo de infraestrutura. Em alguns estados brasileiros, é

conhecido por Manifestacdo de Interesse da Iniciativa Privada (MIP).



responsavel com todos os publicos estratégicos da Companhia (acionistas, clientes,
sindicatos, parceiros, prestadores de servi¢o, poder publico, comunidade e sociedade em
geral). Um Comité de Etica foi constituido para promover a implantacdo, garantir e manter

a aplicacao das diretrizes.

Nova Estrutura Organizacional: Como parte de seu processo de aprimoramento
organizacional, a Invepar implementou em 2012 as novas areas de (i) Performance de
Gestdo (i) Relagbes com Investidores; (i) Comunicacdo Corporativa; (iv)

Responsabilidade Social e (v) Auditoria Interna.

Nova Marca: Em 2012, o grupo Invepar langou sua nova marca que simboliza a evolugéo
do grupo, bem como sua vocagédo em oferecer as melhores solu¢cdes em infraestrutura de
transportes. Através de uma identidade visual comum a todos 0s seus negocios, a Invepar
busca reforcar o seu posicionamento de que compromisso € confianca. E que, embora
tenha crescido, a Invepar continua com uma forte preocupacdo com a qualidade dos
servicos oferecidos, ao mesmo tempo em que mantém os seus olhos voltados para o

futuro.

Novas Ferramentas de Gestdo: em 2012 o grupo Invepar adotou como solucdo de ERP
(“Enterprise Resource Planning”) o SAP. Através do Projeto Horizontes, o SAP foi
implantado com sucesso no MetroRio, Invepar Holding, Instituto Invepar, LAMSA, CLN,
CART e VPR. Em GRU Airport foram iniciados os estudos para o processo de
implantacdo. A plataforma contribui para a padroniza¢do e aprimoramento dos processos

de gestdo da Invepar.

Projetos Sociais do Instituto Invepar: No ano de 2012, foram investidos R$ 1,8 milhdo
com recursos proéprios, R$ 2,2 milhdes com recursos incentivados e R$ 1,2 milhdes com
recursos de terceiros em projetos sociais na area de Meio Ambiente, Cultura & Esporte e
Educacao, beneficiando diretamente mais de 130 mil pessoas. Os projetos alcancaram
600 mil beneficiarios indiretos e 2,5 milhdes de pessoas impactadas com acdes de

comunicacgao.



5 Aumento de capital

Em 21 de marco de 2012 a Assembleia Geral aprovou aumento de capital na Invepar pelo
qgual foram emitidas 17.429.354 acdes ordinérias (14,94% do total de acdes desta classe)
e 34.858.708 acdes preferenciais (14,94% do total de acdes desta classe) integralmente
subscritas e integralizadas pelo grupo OAS, que utilizou 100% das acles representativas
do patriménio da V.P.R. Brasil Participacbes (Sociedade de Proposito Especifico
detentora da totalidade das acbes de VPR) para a integralizacdo deste aumento de

capital.

A Assembleia Geral aprovou ainda nesta data um segundo aumento de capital com
emissao de acdes ordinarias e preferenciais, no montante aproximado de R$ 1,3 bilh&o,
integralmente subscrito e integralizado em espécie pelos acionistas Fundacdo Petrobras
de Seguridade Social — PETROS e Fundacéo dos Economiéarios Federais — FUNCEF.

Em decorréncia das sucessivas operacoes societarias descritas acima, a partir de 21 de
marco de 2012, a composicao acionaria da Invepar passou a ser a seguinte: PREVI —
25,56%; FUNCEF — 25,00% e PETROS — 25,00% e Grupo OAS — 24,44%.

6 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO (CONSOLIDADO)

As acgbes implementadas no ano de 2012, com a adocdo de melhores praticas
operacionais e o bom desempenho de trafego, resultaram em um maior desenvolvimento

econdmico-financeiro das empresas do grupo.

No segmento de Rodovias, o numero total de VEPs (Veiculos Equivalentes Pagantes)
cresceu 13,4%, ultrapassando os 147 milhdes. Os principais fatores responsaveis por
esse crescimento foram: (i) o ramp-up” das operacdes da Bahia Norte, que iniciou suas
operacfes em abril de 2011; (ii) a consolidacdo do trafego na CART, inaugurada em
marco de 2009, além do aquecimento do agronegoécio do interior de S&o Paulo; (iii)
aumento no fluxo de trafego da LAMSA, decorrente das obras realizadas; e, (iv) o
fechamento da rota de fuga Las Palmas na CLN.



De igual forma, o resultado operacional no segmento de Mobilidade Urbana apresentou
resultado positivo, atingindo 185,9 milhdes de passageiros transportados no exercicio,
3,3% superior aos 180,0 milhdes de passageiros em 2011, influenciado principalmente
pelo aquecimento econémico da cidade do Rio de Janeiro, aliado a melhora operacional

do MetréRio e a gradativa entrada em operacdo de novos trens, ampliando a oferta.

Em relacdo ao segmento de Aeroportos, GRU Airport atingiu 32,8 milhdes de passageiros
transportados durante o ano, representando um aumento de 9,3% em relagdo a 2011.
Ademais, foram efetuados 274 mil pousos e decolagens e transportadas 507 mil

toneladas de carga aérea e mala postal.

6.1 — RECEITA OPERACIONAL

Resultado Consolidado (R$ Mil) 2012 2011 A%
Receita Bruta 2.611.328 1.547.454 68,7%
Receita com Rodovias 582.363 494.456 17,8%
Receita com Mobilidade Urbana 541.311 483.303 12,0%
Receita com Aeroportos 148.903 - n.m.
Receita de Construcéo (IFRS) 1.338.751 569.695 135,0%
Receita Bruta Ajustada 1.272.577 977.759 30,2%
Dedugdes da Receita Bruta (100.996) (73.223) 37,9%
Receita Liquida Ajustada 1.171.581 904.536 29,5%

Receita Bruta Ajustada = Receita Bruta - Receita de Construcéo (IFRS).

n.m. = ndo mensurado

Em 2012 a Invepar atingiu uma Receita Bruta Consolidada de R$ 2,6 bilhdes, um
crescimento de 68,7% em relacdo ao mesmo exercicio de 2011. Parte da Receita Bruta
Consolidada é relacionada a receita de construcdo, advinda das normas de IFRS
(R$ 1,3 bilhdo). Para efeito de andlise, a Receita Liquida Ajustada ndo contempla este

impacto.



Resultado Consolidado (R$ Mil) 2012 2011 A%

Receita Liquida Ajustada 1.171.581 904.536 29,5%
Receita com Rodovias 531.523 451.877 17,6%
Receita com Mobilidade Urbana 506.902 452.659 12,0%
Receita com Aeroportos 133.156 - n.m.

Receita Liquida Ajustada = Receita Liquida - Receita de Construgéo (IFRS).

n.m. = ndo mensurado

A Receita Liquida Ajustada (ROL Ajustada) atingiu cerca de R$ 1,2 bilhdo em 2012, um

crescimento de R$ 267,0 milhdes ou 29,5% em relacdo ao exercicio anterior. Os

principais impactos foram:

Segmento de Rodovias — Representou 46,1% da ROL Ajustada, com um
crescimento de R$ 79,6 milhdes, ou 17,6% em relacdo a 2011, principalmente
pelo: (i) aumento de VEPs no exercicio, resultando em um impacto positivo de R$
36,3 milhdes (ii) reajustes tarifarios que totalizaram um aumento de R$ 36,0

milhdes e (iii) aumento de R$ 7,3 milhdes em receitas acessorias;

Segmento de Mobilidade Urbana — Representou 43,3% da ROL Ajustada, com
um crescimento de R$ 54,3 milhdes, ou 12,0% em relagdo a 2011, representado
principalmente pelo: (i) reajuste de tarifa, que totalizou um aumento de R$ 28,6
milhdes, (i) aumento do nimero de passageiros pagantes, adicionando R$ 23,4
milhdes e (iii) aumento de R$ 2,3 milhGes em receitas acessorias;

Segmento de Aeroportos — Representou 10,6% da ROL Ajustada, com efeito de
R$ 133,2 milhdes. Receita de operacdo auferida a partir de 15 de novembro de
2012 por GRU Airport.

10



6.2 — CUSTOS & DESPESAS

Resultado Consolidado (R$ Mil) 2012 2011 A%

Custos & Despesas Operacionais (2.290.306) (1.291.983) 77,3%
Pessoal (287.140) (220.317) 30,3%
Conservagao & Manutengéo (121.995) (105.176) 16,0%
Operacionais (140.736) (131.138) 7,3%
Outorga Variavel (6.683) (5.833) 14,6%
Despesas Administrativas (181.290) (95.491) 89,9%
Custo de Construgéo (IFRS) (1.316.996) (555.437) 137,1%
Proviséo de Manutengéo (IFRS) (6.533) (6.066) 7,7%
Depreciagdo & Amortizagéo (228.933) (172.525) 32,1%

Custos & Despesas Operacionais Ajustado (966.777) (730.480) 32,3%

Ajustado = Nao considera os impactos de IFRS relacionados ao Custo de Consfrugéo e a Provisdo de Manutengao.

Em 2012, os Custos e Despesas Operacionais totalizaram R$ 2,3 bilhdes. Incluido neste
valor, estdo R$ 1,3 bilhdo de custo de construcdo e R$ 6,5 milhdes de provisdo de
manutencdo relacionados ao IFRS. Para efeito de andlise, os Custos e Despesas

Operacionais Ajustados ndo contemplam estes valores.

Os Custos e Despesas Operacionais Ajustados atingiram R$ 966,8 milhées em 2012, um
crescimento de R$ 236,3 milhBes ou 32,3% em relagdo ao exercicio anterior. Os
principais impactos que causaram este aumento foram: (i) conquista de novas
concessbes, em especial GRU Airport (R$ 176,5 milhdes) e empresas ainda pre-
operacionais em 2012 — incluindo CRA, VPR e CTO (R$ 20,9 milhdes).
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6.3 — EBITDA & MARGEM EBITDA

Resultado Consolidado (R$ mil) - DRE 2012 2011 A%

Receita Bruta 2.611.332 1.547.454 68,8%
Receita Liquida 2.510.332 1.474.229 70,3%
Custos Operacionais (1.961.118) (1.089.593) 80,0%
Lucro Bruto 549.214 384.636 42,8%
Despesas Gerais & Administrativas (329.188) (202.388) 62,7%
Outros 913 (2.391)] -138,2%
EBIT 220.939 179.857 22,8%
(+) Depreciagéo & Amortizagéo 228.933 172.525 32,7%
EBITDA' 449.872 352.382 27,7%
Margem EBITDA' 17,9% 23,9%| 6,0 p.ps.
Ajustes (15.222) (8.192) 85,8%

(-) Receita de Construgo (IFRS) (1.338.751) (569.695) 135,0%

(+) Custo de Construgéo (IFRS) 1.316.996 555.437 137,1%

(+) Proviséo de Manutengéo (IFRS) 6.533 6.066 7,7%
EBITDA Ajustado 434.650 344.190 26,3%
Margem EBITDA Ajustado 37,1% 38,1% -1,0 p.p.
'EBITDA calculado de acordo com a Instrugdo CVM n’ 527/12. EBITDA = LAJIDA = Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation

& Amortization.

O EBITDA consolidado, considerando o impacto IFRS, totalizou R$ 449,9 milhdes, um
aumento de 27,7% em relacdo ao ano de 2011, com uma Margem EBITDA de 17,9%. O
EBITDA consolidado ajustado atingiu R$ 434,7 milhdes em 2012, com uma Margem
EBITDA de 37,1%. A razdo para a queda da Margem EBITDA em 1,0 p.p. entre o0s
exercicios € a entrada de novas empresas no grupo, que no cComego incorrem em mais

custos e despesas sem a devida contrapartida de receitas.

O EBITDA Ajustado € calculado desconsiderando as contas de receita e custo de

construcéo e provisao para manutencao, introduzidas pela adocao do IFRS.

6.4 — RESULTADO FINANCEIRO

Em 2012, o resultado financeiro liquido apresentou uma melhora de 33,9% em relacdo a

2011, totalizando R$ 165,2 milhdes de despesas liquidas no exercicio. Esta variagdo
12



ocorreu principalmente em razdo do aporte de capital realizado no inicio do ano, do
alongamento das dividas e reducdo dos custos de financiamento, bem como da geragéo
de caixa operacional, proporcionando maior disponibilidade de caixa e consequente
aumento das receitas financeiras. As despesas financeiras ndo sofreram grande variacao
no exercicio, embora a divida bruta tenha aumentado em R$ 1,1 bilhdo entre 2011 e
2012. Isso se deve ao fato da maior parte da captacdo da divida, R$ 800 milhdes, ter

ocorrido no final do ano.

A melhora do perfil da divida com seu alongamento e a reducédo do custo financeiro, vao
ao encontro do objetivo corporativo de viabilizar estruturas de financiamento de projetos
adequadas ao perfil de CAPEX e de desempenho operacional dos projetos do portfolio da

Invepar.

6.5 — LUCRO LIQUIDO

Em 2012, o Lucro Liquido foi de R$ 24,6 milhdes, representando um aumento de R$ 84,2

milhdes em relacéo a 2011 (prejuizo de R$ 59,6 milhdes).

6.6 — DISPONIBILIDADES & ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

Resultado Consolidado (R$ mil) 2012 2011 A%
Divida Liquida (2.019.578) (2.072.531) -2,6%
Disponibilidades 1.727.112 578.243 198,7%
Divida Bruta 3.746.690 2.650.774 41,3%
Curto Prazo 144.795 615.351 -76,5%
Empréstimos e Financiamentos 120.477 495.212 -15,7%
Debéntures 24.318 120.139 -79,8%
Longo Prazo 3.601.895 2.035.423 77,0%
Empréstimos e Financiamentos 2.412.068 1.190.214 102,7%
Debéntures 1.189.827 845.209 40,8%
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O grupo Invepar encerrou o exercicio de 2012 com saldo de caixa disponivel e aplicacdes
financeiras no total de R$ 1,7 bilhdo, aproximadamente 3,0 vezes superior a 2011. Este
aumento ocorreu em grande parte devido ao aporte de capital realizado no primeiro

trimestre do ano, as captacdes e a geracao de caixa operacional.

A divida bruta consolidada da Companhia atingiu R$ 3,7 bilhdes no exercicio,
representando um aumento de 41,3% em relacdo a 2011. O montante da divida com
vencimento no longo prazo representa 96% em 2012 (77% em 2011). O crescimento da
divida ocorreu em razao da captacao de empréstimos e debéntures para os investimentos
das concessoOes dentre as quais se destacam: (i) captacdo de aproximadamente R$ 450
milhdes para GRU Airport (parte do Empréstimo-Ponte de R$ 1,2 bilhdo contratado junto
ao BNDES); (ii) o equivalente a R$ 570 milhdes para a Via Parque Rimac, através de
emissdo de Project Bonds e empréstimos de bancos locais em Nuevos Soles; (i)
emissao de debéntures para investimentos em melhorias na via expressa Linha Amarela
no montante de R$ 387 milhdes e (iv) captacdo de R$ 750 milhdes através de emisséo de
debéntures via ICVM 400 para a Concessionaria Auto Raposo Tavares.

Embora a divida bruta consolidada tenha aumentado para viabilizar o processo de
expansdo da Companhia, em funcdo do aumento das disponibilidades, a divida liquida

teve uma reducéo de 2,6% em relagéo a 2011.

6.7 — PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

Em 2012 os investimentos totalizaram R$ 1,8 bilhdo. Entre os principais investimentos a

serem realizados para os proximos anos, destacamos:

GRU Airport: até 2014 serdo realizadas obras para a ampliacdo e modernizacao da
estrutura do aeroporto, incluindo reformas parciais dos Terminais 1 e 2. O principal
destaque é o inicio das obras de construcdo do Terminal 3, que terd capacidade para
cerca de 12 milhBes de passageiros por ano, e a constru¢cdo de um novo edificio
garagem com aproximadamente 2.600 vagas.
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Via Parque Rimac: inicio da construcdo de novas vias, pontes, viadutos, além do desvio

do Rio Rimac para construgédo de um tunel de 2 KM por baixo do mesmo.

MetroRio: expansdo da frota através da aquisicdo de 19 novos trens (aumento de
capacidade de 63%, totalizando 49 trens e 294 carros), hovo Centro de Operacfes, novos
patios de manobra e a construcdo da Estacdo Uruguai (conclusdo prevista para o

primeiro trimestre de 2014).

Concessionéria Auto Raposo Tavares: obras de restauracdo da pavimentacao, inicio

da duplicacéo da via, e investimento nas instalacdes de fibra 6tica ao longo da rodovia.

Linha Amarela: obras de restauracdo, ampliacdo e remodelacdo dos acessos a Linha

Amarela, resultando na melhoria do nivel de servico e aumento de trafego.

6.8 — DESTINACAO DE DIVIDENDOS

A Invepar adota como politica, estabelecida em seu Estatuto Social, a distribuicdo de um
dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Art. 202 da
Lei 6.404/76. Apbés a compensacao de prejuizos acumulados e constituicbes de reservas,

a Companhia destinara dividendos de R$ 1,5 milh&o referentes ao exercicio de 2012.

7 GOVERNANCA CORPORATIVA

Seguindo as melhores préaticas de governanca corporativa do mercado, a Invepar €
administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria, cujos mandatos,
composicdes e funcdes estdo estabelecidos em um Estatuto Social. A Companhia conta

também com um Conselho Fiscal permanente.

Com uma gestédo transparente e o compromisso de criar valor para seus acionistas,
possui ainda, uma area de Governanca Corporativa, responsavel por centralizar as
demandas dos acionistas — via Conselhos de Administracdo e Fiscal — junto a Diretoria

Executiva, visando o melhor interesse da empresa no longo prazo.
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8 INSTITUTO INVEPAR

A Invepar tem como compromisso gerir seu negocio de maneira ética e socialmente
responsavel, buscando a aplicacdo das melhores praticas para preservacdo do meio
ambiente, com o objetivo de reduzir os impactos de sua operacdo e contribuir para o

desenvolvimento sustentavel das comunidades em que esta inserida.

Nesse contexto, insere-se o Instituto Invepar com posicionamento alinhado a estratégia
da organizacdo. Criado em 2002, mobiliza e apoia iniciativas de responsabilidade
socioambiental e investimento social privado nos locais em que atuam as empresas

controladas pelo grupo.

9 RECURSOS HUMANOS

A valorizacdo dos seus recursos humanos € questdo estratégica para a Invepar, que
investe continuamente no crescimento profissional e satisfacdo de seus funcionarios. A
Companhia mantém politicas de remuneracdo, beneficios e desenvolvimento
organizacional compativeis com as melhores praticas de mercado. Em 2012, a Invepar e
suas controladas contavam com 5.122 funcionarios, um aumento de 19% em relacédo a
2011.

10 EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 10 de fevereiro de 2013 iniciou-se a operacao da Via Parque Rimac (VPR) e no dia 13
do mesmo més foi celebrado um Aditivo Contratual entre a LAMSAC — sociedade de
propdsito especifico responsavel pelo projeto Via Parque Rimac — e a Municipalidade de
Lima, no qual o prazo da concesséao foi expandido em 10 anos, passando de 30 para 40
anos, até 2049. Em contrapartida a Concessionaria assume novas obrigacfes de

investimentos, além do pagamento de outorga variavel de 7% sobre a receita bruta.

Prémios e reconhecimentos: Devido as conquistas de 2012, a Companhia recebeu em

2013 dois prémios reconhecendo suas realizacdes: (i) em 07 de marco, a revista Project
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Finance (Euromoney) concedeu a, Invepar e a Via Parque Rimac o prémio Latin America
PPP Deal of The Year 2012. O financiamento da concessionaria foi o maior de 2012 no
Peru - foram US$ 520 milhGes equivalentes captados integralmente no mercado peruano
e com prazo de 25 anos. O projeto ganhou o prémio por ser a primeira operacao de valor
elevado sem garantia do governo peruano e que mistura empréstimos bancarios de
investidores institucionais, seguradoras e da Corporacion Financiera de Desarrollo
(COFIDE); e, (i) no dia 19 de marco, a Invepar recebeu o prémio Deal of the Year 2012
da Latin Lawyer, uma das principais publicacdes internacionais da area do Direito na
Ameérica Latina. A Companhia foi premiada na categoria Regulatério, pelo éxito na
concessdo do Aeroporto Internacional de Guarulhos, hoje GRU Airport. O negdcio foi
contemplado por sua complexidade juridica e por seu aspecto inovador, pois trata-se do

primeiro movimento de concesséo de aeroportos de grande porte no Brasil.

11 PERSPECTIVAS 2013

Novos Negocios: A Invepar continuard buscando novas oportunidades — no ambito
federal, estadual, municipal e internacional — sempre tendo como foco os seus segmentos

de atuacao e a criacdo de valor para 0s n0Ssos acionistas.

7

Abertura de Capital na Bolsa: A Invepar é atualmente uma sociedade andnima de
capital com registro na CVM na categoria A, e pretende realizar a sua Oferta Publica
Inicial de acdes (OPA). Para viabilizar este plano, a Companhia iniciou seu processo de
preparacdo em 2012. No fim do primeiro semestre, foi constituida a area de Relacfes
com Investidores, com a principal missdo de planejar e coordenar esse processo. E
importante observar que a Invepar jA possui um modelo de governanca corporativa

implementado e segue as exigéncias da CVM (Comissao de Valores Mobiliarios).

12 CONSIDERACOES FINAIS

A Invepar apresenta suas demonstragdes financeiras consolidadas do ano de 2012, de

acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) e em conformidade
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com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societaria brasileira e o0s pronunciamentos, orientagbes e interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela Comisséo

de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis as operag¢des da Companhia.

As informac¢des nao financeiras, assim como outras informacdes operacionais, hao foram

objeto de auditoria por parte dos Auditores Independentes.

Em atendimento a determinacdo da Instrucdo CVM 381/2003, o grupo utiliza os servigos
de Auditoria Independente da Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S. No
exercicio encerrado em dezembro de 2012, além de servicos relacionados a auditoria
contabil, também foram contratados aproximadamente R$ 520 mil em servicos
relacionados a auditoria para a 2° Emissdao de Debéntures na CART e consultoria

relacionada ao diagndstico de impactos do IFRS em GRU Airport e na Invepar.

13 DECLARACAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480/09, de
07 de dezembro de 2009, a Diretoria da Invepar declara que discutiu, reviu e concordou
com as opinides expressas no parecer da Ernst & Young Auditores Independentes e com
as demonstrac@es financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2012.
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