Plano de Incentivo de Longo Prazo Invepar

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo — Performance Phantom Stock Options da
Invepar — Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. estabelece os termos e
condicdes de outorga de unidades conforme os termos abaixo definidos.

O presente Plano de Incentivo ndo tem natureza de um plano de op¢dao de compra de acdes
nos termos do art. 168, §32 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada,
ou um plano de ag¢des restritas nos termos praticados pelo mercado e, consequentemente,
ndo haverd entrega de a¢des da Companhia e/ou compensac¢do financeira por compra e
venda de a¢des da Companhia aos Elegiveis.

Em resumo o plano é baseado na concessdao de opg¢des virtuais aos elegiveis cujo valor é
definido por varidveis financeiras e critérios de outorga e exercicio determinado conforme
caracteristicas abaixo.

1. Objetivo do Plano de Incentivo de Longo Prazo

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo tem por objetivo a concessao de opg¢les a
determinado grupo de executivos, visando (i) estimular o alcance de metas desafiadoras para
a Companhia, por meio de uma gestado eficiente e a fim de obter resultados sustentaveis; (ii)
alinhar interesses dos acionistas e executivos; (iii) retencdo dos executivos-chave para alcance
dos objetivos estratégicos da Companhia.

Os elegiveis sdo determinados conforme critério do Conselho de Administracdo da Invepar.

2. Administracao do Plano de Incentivo de Longo Prazo

2.1 Este Plano foi aprovado pelo Conselho de Administracao da Invepar e sera administrado
pela Diretoria Vice Presidéncia de Recursos Humanos da Companhia, respeitados os
termos e condi¢Oes deste Plano e das orientacdes gerais do Conselho de Administracdo
da Invepar, conforme o caso, proferidas de tempos em tempos.

3. Caracteristicas do Plano

3.1 Tipo de Plano: Performance Phantom Stock Options. Pagamento de premiacdes em
dinheiro baseadas no crescimento do valor da empresa, apdés um prazo determinado
(vesting), condicionada ao alcance de metas pré-estabelecidas (gatilho /critério de
performance).

3.2 Frequéncia Concessao:



Programa ciclico anual, cuja vigéncia inicia- se em 12 de janeiro de 2017.

3.3 Vigéncia do Programa (Termo):

O ciclo de cada programa tem a vigéncia de 8 anos, cujo exercicio das op¢des pode ser feito a
partir do quarto ano, conforme regra de vesting. A Ultima janela para exercer as opgdes
corresponderd ao oitavo ano desde sua concessao.

3.4 Mecanica de vesting:

Vesting progressivo a partir do 42 ano (0, 0, 0, 1/3, 1/3 e 1/3), condicionados as regras de
Critérios de Performance para exercer as opgoes.
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Nota 1: Vesting: Considerado 12 dia do 42 ano, ou em outras palavras, 3 anos e 1 dia.

Nota 2: EBITDA Projetado do ciclo (Acumulado) - 90% da meta no respectivo 1/3 de vesting.
Por exemplo, o EBITDA do plano de 2017 é o projetado no PAN 2017.

Nota 3: Prazo maximo de Exercicio (Termo) - considerado ultimo dia do 82 ano.

3.5 Critério de Performance:

Gatilho de 90% da meta projetada de EBITDA, acumulado em cada vesting relativamente ao
portfdlio da respectiva outorga. A meta de EBITDA designada para o periodo ndo podera ser
alterada.

Exemplo para o programa de 2017:

Ano Gatilho de 90% do EBITDA

Ebitda acumulado dos anos 2017, 2018 e 2019 previstos no PAN
2020 2017.




Ebitda acumulado dos anos 2017, 2018, 2019 e 2020 previstos
2021 no PAN 2017.

Ebitda acumulado dos anos 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021
2022 previstos no PAN 2017.

Caso ndo seja atingida a meta em cada vesting, a respectiva parcela (1/3) ndo sera exercida.

A meta designada para cada ciclo, prevista no PAN do ano da outorga, ndo podera ser
alterada.

3.6 Elegibilidade:

Conforme definicao do Conselho de Administracdao da Invepar, podendo abranger executivos
das empresas controladas do Grupo.

3.7 Metodologia de Célculo e Concessdo das Outorgas:

O calculo das Outorgas seguird a metodologia de Expected Growth, onde o delta da opc¢do
corresponde ao valor presente (data da outorga) do ganho potencial de uma opgao, ou seja, a
diferenca entre o preco estimado de venda da acdo e o precgo do exercicio, que é definido na
outorga.

Em cada Oferta de Outorga o Elegivel terd o direito de receber um nimero de unidades
(opgGes virtuais) levando-se em consideracdo as premissas definidas no Plano.

Opcoes serdao outorgadas pelo Conselho de Administracdo tdo logo as varidveis financeiras
sejam deliberadas para calculo das outorgas.

3.8 Targets Alvo Anuais (multiplos do salario na data da outorga):

Definidos conforme filosofia de remuneracdo e/ou previsto nos Contratos de Trabalho:
(Presidente Invepar: 14; Presidente METRO: 12; VPs Invepar: 12; Diretores Invepar: 8).

O valor de ILP a receber estard limitado ao teto correspondente a 1,5 target por ciclo,
conforme elegibilidade por posicao na data da respectiva outorga.

3.9 Regras de Desligamento:

O participante perde o Direito no caso de desligamento por justa causa ou pedido de
demissdo por sua iniciativa. O participante pode exercer direitos nos casos de: demissao sem
justa causa por iniciativa da empresa, aposentadoria ou invalidez permanente e morte das
opcOes unvested ou vested conforme tabela abaixo:



Tipo de Desligamento Unvested Vested

Desligamento por iniciativa do ILP cancelado O ILP é devido e devera
executivo ser pago em 30 dias
Demissao sem justa causa por O ILP é devido “pré-rata” e O ILP é devido e devera
iniciativa da Empresa devera ser pago na proxima ser pago em 30 dias

janela de pagamento

Demissao por justa causa O ILP ndo é devido

Aposentadoria ou Invalidez O prazo de caréncia sera antecipado
Permanente

Morte O prazo de caréncia sera antecipado e os dependentes

poderdo exercer o ILP ao término do Inventario

3.10 Eventos de Liquidez:

Consideraremos evento de liquidez situacdes como IPO ou alteracdo da composicdo do bloco
de controle da Invepar envolvendo 50% + 1 acdo ordindria. Caso haja um Evento de Liquidez,
haverd antecipacao de 100% dos valores unvested.

3.11 Valor da Invepar:

Conforme obtido em laudo a ser contratado a cada ano com data de 31 de Dezembro, apds a
aprovacado do Orcamento e do Plano Anual de Negécio.

Excepcionalmente nos ciclos de 2017 e 2018, os valores da Companhia em 31/12/2016 e
31/12/2017 foram arbitrados pelo Conselho de Administracdo.

- Para efeitos de ILP o valuation deve ser ajustado quando realizados aportes de
capital na Invepar, reducdao de capital da Invepar e pagamento de proventos pela
Invepar.

3.12 Meta de crescimento de valor:

IPCA +9,7% aa.

3.13 Més de Pagamento:

Serd efetuado o pagamento 30 dias apds o recebimento do laudo de avaliagdo.



